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Avaluar per millorar

Cicle de Seminaris d'lvalua:
'avaluacio en el context de la Covid-19

= Com sistematitzar I’avaluacio dins
Webinar 5 , . . .,
Administracio?

La sistematitzaciod de I'avaluacio a la Generalitat de

Catalunya

Anna Tarrach |Vé lu d v
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“Fer politica és establir prioritats sobre alternatives igualment
valuoses. Aixo no és un criteri tecnic. Fer viable I'eleccio
politica si que necessitat tecnica.”

Manuel Zafra
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Obijectius de 'avaluacio

* Producci6 d’evidencia i coneixement sobre que funciona

e Contribucio a |la presa de decisions amb informacié rigorosa que afavoreix
una assignacio de recursos publics més efectiva: “fer bé les coses
correctes”

* Element essencial en el rendiment de comptes: aporta informacio per
facilitar el control del govern i el dialeg social.

* Pero...amb avaluar no n’hi ha prou

[ ] \ l g
Institut Catala d’Avaluacié
de Politiques Publiques



wWebinars
Avaluar per millorar

Avaluar: condicio necessaria pero no suficient

e Cal utilizar metodes correctes i comprobables
* No pot esdevenir un tramit burocratic meés

* Ha de ser sistematitzada, estandaritzada i tenir un contex institucional
favorable

[ ] \ l g
Institut Catala d’Avaluacié
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Que vol dir institucionalitzar I'avaluacio?

* Instruments legals

e Obligatoria

* Sistematica

* Aplicable a tot el sector public

* Planificada

* Rigorosa

* Permanent

* Integrada en el cicle pressupostari

e Utilitzada per retroalimentar les decisions

[ ] \ l g
Institut Catala d’Avaluacié
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Creacio d’una cultura avaluadora a 'organitzacié: integracié de 'avaluacié
en el cicle de gestio

Justificacio
de la
—> | intervencio
/R : . publica T
etroalimentacio
/ . .
planificacié/ Objectius
redisseny | N

. Opcions de politica
l . publica: instruments

~ Implementacié
Avaluacié ||  delapolitica, | Avaluacié
. programa, projecte

ex-post ex-ante
4 )

Seguiment

) : ivalua¥

de Politiques Publiques
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Factors institucionals i qualitat de 'avaluacié

Factors institucionals

Qualitat de I'avaluacio

: Realitza
Unitat avaluacio
responsable
de I'avaluacio Pes formal

del resultat

Cost de l'avaluacio

Finangament de I'actuacio

Inici procés d'avaluacio

Nivell d'externalitzacio
Nivell d’'estandarditzacio

Grau d'obertura de la info

Unitat promotora

Tramit justificacio

Unitat
promotora

Pressupost assignat

Unitat promotora

Interna Externa
(negociat)

Requisits formals

(=) A > (+)
Unitat avaluadora
supervisora Ageéncia
Recomanacio Dictamen
compliment opcional vinculant
Fons Unitat
especifics avaluadora
Aprovacio prévia Competéncia
per accedir a fons oberta per fons
Reqwsnts Unitat
procediment
Syt avaluadora
+ supervisio
Externa Externa
(competitiu) + peer review
Fixacié + Guies
parametres metodologiques
Ex ante

Informes resum

Ex ante oberta

+ ex post oberta

Font: Albalate, D., Gragera, A. Nota d’Economia, 102 pag. 37-50
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'estrategia d’avaluacio a la Generalitat de Catalunya i la vinculacié amb el
pressupost

OBJECTIUS DEL .
PRESSUPOST FOCUS ESTRATEGIC

PUBLIC

Disciplina fiscal
agregada
Planificacio
financera a
mitja i llarg
termini Revisi6 de
Eficiencia assignativa la
despesa
Pressupost Avaluacio6
per de
resultats politiques

CAPACITACIO i FORMACIO

Eficiéencia operativa i
efectivitat

TRANSPARENCIA PRESSUPOSTARIA

[] \
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Marc normatiu

Estatut d’Autonomia de Catalunya (art. 71.4)

L'Administracio de la Generalitat, d'acord amb el principi de transparéncia, ha de fer publica la informacié
necessaria perqué els ciutadans en puguin avaluar la gestio

TR Llei de Finances Publiques de
Catalunya capitol X (art. 109 a 115)

Concepte d’avaluacio de politiques publiques, ambit d’aplicacio, criteris d’avaluacié i incorporacié de
resultats, sistematica, informes d’impacte economic i social, procés de revisio de la despesa, publicitat de les
avaluacions

Llei de la Presidencia de la Generalitat i
del Govern (art. 36.3.d)

Els avantprojectes de llei han d’anar acompanyats, entre d’altres coses, d’un informe d’impacte economic i
social, en que s’avaluin els costos i els beneficis que implica el projecte per als seus destinataris i per a la
realitat social i economica

Llei de régim juridic i de procediment de
les administracions publiques de
Catalunya. (art.64.3.b)

Els projectes de disposicions reglamentaries han d’anar acompanyats, entre altres coses, d’un informe
d’impacte economic i social, en que s’avaluin els costos i els beneficis que implica el projecte per als seus
destinataris i per a la realitat social i economica.

Acord de Govern, de 19 de maig de 2009

Aprova les directrius del contingut de I'expedient i procediment d’elaboracié de disposicions de caracter
general.

Acord de Govern, del 20 de desembre de
2011

Aprova les directrius sobre el contingut i el procediment d’elaboracié de I'informe d’impacte economic i
social

Llei de transparéncia, accés a la
informacio publica i bon govern (article 12)

S’han de publicar les auditories internes i externes d’avaluacid de la qualitat dels serveis publics, memoria
economica i els estudis i informes técnics justificatius de plans i els programes anuals i pluriennals, aixi
com criteris i la metodologia per a avaluar el compliment dels plans i els programes i el resultat de
I'avaluacid, una vegada executats

[ ] \ l g
Institut Catala d’Avaluacié
de Politiques Publiques



wWebinars

Avaluar per millorar

Llei de mesures Pressupostos 2020* introdueix un nou capitol a la llei de

finances
Plans d’avaluacié departamentals i
Modificacio TR Llei de del Pla d’avaluacions del Govern
Finances de Catalunya
Peflnlmq ) Sistematica
d aval_ula_qloy d’avaluacio
(basada en definicio de 'UE)
Nou capitol X

Avaluacio de . Informe d’impacte

ro: T Aplicacio per tot L .
politiques publiques . economic i social

el sector public

(7 articles (art.109-115)) (recull i millora regulacié anterior)
Ctiteris e el Procés de revisio

I'avaluacio de la despesa
(D EE E OIS el (recull i millora regulacié anterior)

resultats)
Publicitat de les avaluacions
(reforc a la Llei de Transparéncia i I'Estratégia Anticorrupcid)
[ ] \ l V
* Llei 5/2020, del 29 d'abril, de mesures fiscals, administratives, financeres i del sector public Ivalua

Institut Catala d’Avaluacio

i d 'a Itres i m postos de Politiques Publiques
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Unitats d’avaluacio

Transversals

ivaluav

Institut Catala d’Avaluacio
de Politiques Publiques

@ Agent clau del sistema

Sectorials

Agéncia

per a la Qualitat

del Sistemna Universitar
de Catalunva

Ageéncia de Qualitat onsell Superio)
# i Avaluacié Sanitaries de Catalunya ..d;AVALUACIO
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http://www.ivalua.cat/
http://www.aqu.cat/
http://economia.gencat.cat/ca/70_ambits_actuacio/analisi_finances_publiques/avaluacio-economica-de-les-politiques-publiques/
http://presidencia.gencat.cat/ca/ambits_d_actuacio/millora_regulacio_normativa/
http://aquas.gencat.cat/ca/inici/
http://csda.gencat.cat/ca/

wWebinars

Avaluar per millorar

Estrategia d’impuls i institucionalitzacio de I'avaluacio

Facilitar ia

realitzacio
d’avaluacions

$

Reduir els obstacles
| dificultats tecniques
| organitzatives que
puguin dificultar la
implantacié d’'una
sistematica
d’avaluacié

Crear

coneixement

en avaluacio

$

Fer coneguda
I’avaluacio en tota
I'organitzacio |
capacitar als
empleats per a la seva
realitzacio, encarrec i
interpretacio

Integrar

’avaluacio en la
gestio

$

Comptar amb uns
processos d’analisi i
presa de decisions on
I’avaluacié jugui un

paper rellevant

[ ] \ l g
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Facilitar

la realitzacio
d’avaluacions

Principals eixos d’accio

Guies, instruccions
| documents tecnics

AVA

Fons de promoci6 per a I'avaluacié de
politiques publiques
Eines de suport a (PROAVA)

’avaluacio

[ ] \ l g
Institut Catala d’Avaluacié
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http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/guies-documents-tecnics/
http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/eines-suport-avaluacio/
http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/fons-de-promocio-per-a-lavaluacio-proava/
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Generalitat de Catalunya
gencat.cat

F aC i I i t ar Departament de la Vicepresidéncia i d'Economia i Hisenda

|a realltzaCK,) Departament [EEUIISEECIELLNN Tramits | Actualitat | Contacte
d’avaluacions

o - = > Avaluacio econdmica de les politiques plbliques O oo@ e
Bl Avaluacio economica de les politiques publiques

L'avaluacié econdmica de les politiques pabliques és 'analisi si explicita d'alternatives per solucionar
els beneficis econdmics i socials. Lavaluacié es

eI

un problema o necessitat, valorades en termes
pot fer abans de posar en marxa una intervencic (un pla, un programa o un pro
f ament o bé quan ha finalitzat. Lobjectiu dlim és disposar d'informacié que ajudi a prendre decisions
egurin &l millor (s possible dels recursos pablics.

), un cop esta en

acio d'avaluacions
alu. econémica i

eb trobaras informacid, documentacid i recursos relatius a la rea
d'informes d'lmpacte Econdmic i Social {lIES), eines de suporta [

e politiques publigues en termes generals, aixi com guiesi no

En aquest

iques especifiques

d'avaluac
d'avaluacid econdmica i altres recursos per ampliar-ne coneixement (materials de cursos, jornades i fonts

d'informacio).

Introduccio a l'avaluacio economica Informe d'impacte economici Normativa
social (IIES)
» Concepte
« Models i plantilles

« Informes presentats

Guies i documents técnics Eines de suport a l'avaluacio Enllagos d'interés

Comissio interdepartamental Comunitat de practica d'avaluacio Fons de promocio per a l'avaluacio
d'avaluacio de politiques publiques de politiques publiques de la (PROAVA)

(CIAVA) Generalitat de Catalunya (CoAVA)

http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/
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http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/informe-impacte-economic-social/
http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/
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Facilitar 1a
realitzacio
d’avaluacions Inspiracio

AVA

Quins son els
objectius?

Quina dotacio té?

Qui ho gestiona?

“The Strategic Impact Evaluation Fund (SIEF)” del Banc Mundial

“‘Competitive fund for program evaluations” del Govern dels
Estats Units (mandat Obama)

Es un fons competitiu de recursos del Departament de la
Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda (DG Pressupostos) destinat a
cofinancar iniciatives rellevants d’avaluacié de politiques publiques
proposades per les agrupacions departamentals de la Generalitat

Remoure obstacles per a I'avaluacio

Fomentar I'is sistematic de I'avaluacio

Donar a coneixer els avantatges dels processos d’avaluacié
Incorporar I’evidéncia a la presa de decisions

La dotacio global maxima de 180.000€
El llindar maxim de cofinangcament és el 65% de la despesa, fins
a 26.000 €

Gestionat per I'Area d’avaluacié economica de politiques publiques . N v
Amb el suport i assessorament d'IVALUA IvVa l.u d

Institut Catala d’Avaluacié
de Politiques Publiques


http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/fons-de-promocio-per-a-lavaluacio-proava/
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Quin ha estat el proces del PROAVA 2019 (12 edicio)?

Criteris de seleccid

Es van presentar 11 propostes van passar = Capacitat de transformacié/millora
20 propostes ala 22 fase de seleccid = Prioritat estrategica de la necessitat
= = Magnitud dels recursos destinats
FaC| I |tar la = Necessitats d’evidéncia
realitzacio
d’avaluacions _ Propostes de Seleccié de Revisié i ajust
(06/06/19) d’avaluacio d’avaluacié )
(fins 19/07/19) (20/09/19) (fins 19/11/19)
Licitacio dels Transferéncia Seleccio de GOIUTlILE
: de f preliminars de
projectes € fons propostes mercat

(Depts./Entitats) (previst 03/03/20) (20/01/20) (fins 13/12/19)

Adjudicacio6 Realitzacio de Informe i
dels serveis treballs incorporacio
d’avaluacio d’avaluacio de I'avaluacié

Es van seleccionar totes les propostes
gue havien passat a la 22 fase

Cost orientatiu dels Import de cofinangcament
treballs d’avaluacié del PROAVA

282.000 € 167.050 € -
ivaluav
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Facilitar 1a

realitzacio
d’avaluacions

Propostes d’avaluaciod finalment seleccionades per al PROAVA

Programa de Pla de Millora

Transformacio

Ajuts al de Qualitat de
dones del digital de les Patrimoni pagament del - :
. . . I'Aire — Ajuts
mon administracions cultural lloguer
. - et compra
rural i maritim catalanes d'habitatges .
vehicles

Programa de dones L0

del mén rural i maritim Impalsem o transtormcid dizital

de Catalunya

Pla de xoc

- Programa . Servei ‘.
Atencio . 9 y Serveis , Model d’Atencio
: contrala d'educacio . . d’acompanya .
educativa - . d'intermediacio . Integrada social
: . segregacio financera ales ment als joves : .
inclusiva laboral | sanitaria
escolar escoles ex-tutelats

s
e

rE
@ _
= O,
&
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Crear

coneixement
en avaluacio

Principals eixos d’accio

Assessorament |
suport tecnic per la
realitzacio

d’avaluacions .::

Comunitat de practica d’avaluacié de politiques

., . publiques de la Generalitat de Catalunya
Formacio general i (COAVA)

sectorial en
avaluacio

[ ] \ l g
Institut Catala d’Avaluacié
de Politiques Publiques


http://eapc.gencat.cat/web/.content/home/formacio/formacio_directiva/programes/790140_progr_trobada_CoAVA_2.pdf
http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/formacio/
http://web.gencat.cat/ca/generalitat/cercador_organismes/index.html?codInf=19315
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Crear
coneixement en Finalitat de la comunitat : COMPARTIR i A 'AVALUACIO
avaluacio
CONEIXEMENTS
ESTRATEGIES | JOINI=S P\RACTIQUES /
DIRECCIONS EXPERIENCIES A LA
GENERALITAT
BONES PRACTIQUES /
RECURSOS, EXPERIENCIES DE
INFORMACIO | DADES L’EXPERIENCIA
COMPARADA
NECESSITATS |
SOLUCIONS
http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica- iVé lu a V

politiques-publiques/comunitat-de-practica-davaluacio-de-politiques-publiques-de-la-generalitat-de- Institut Catala d'Avalisacié
catalunya-coava/ de Politiques Pabliques
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Crear

coneixement
en avaluacio <

ATy Generalitat de Catalunya
Departament de la Vicepresidénciai
{441¥ d’Economiai Hisenda
Area d’avaluacié economica

ivaluav

Institut Catala d’Avaluacio
de Politiques Publiques

HIIW Generalitat de Catalunya
ALY Escola d’Administracio Pablica
de Catalunya

~ 130 persones

Gestio

Col-laboracié

Suport

Participants

Departaments i entitats del
sector public de la
Generalitat de Catalunya

[ ] \ l g
Institut Catala d’Avaluacié
de Politiques Publiques
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Integrar
I'avaluacio en la
gestio
Principals eixos d’actuacio
. Millora del sistema
Millora del marc , )
- d’Informes d’Impacte
regulador en materia . .
davaluacio Economic i Social
(IIES)
Planificacio
Governanca global de d’avaluacions a ser
I'avaluacié (CIAVA) realitzades

(Pla d’avaluacions)

Introduccio6 de
'avaluacio i les
revisions de despesa
en I'elaboraci6 dels
pressupostos

Publicacio dels IIES
| de les avaluacions
realitzades

[ ] \ l g
Institut Catala d’Avaluacié
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http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/informe-impacte-economic-social/
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'avaluacié d’iniciatives publiques: Informe d’Impacte Econom

ic i Social (IIES)

Integrar Iniciativa a aprovar pel
I'avaluacio Govern

| e
en la gestio i i

No Normativa

i
e ——
Departament
Vicepresidéncia i d’Economia i
Hisenda

Informe d’Impacte Economic

Normativa

Ller, decret |legislatiu, decret, ordre

Departament
Presidéencia

Informe d’Impacte

Economic i Social (impacte i Social
normatiu) Regulat en: Informe
’ preceptiu DG
Regulat en: = Acord de Govern 20/12/2011 Pressupostos
= Llei 13/2008 (art. 36) = DL3/2002 TR Llei de finances
= |lei 26/2010 (art. 64) publigues (art. 31bis)

= Acord de Gov. 19/05/2009

Y [ ] \ l ’
2 2 Institut Catala d’Avaluacié
de Politiques Publiques


http://presidencia.gencat.cat/ca/ambits_d_actuacio/millora_regulacio_normativa/avaluacio_impacte_normatiu/
http://www20.gencat.cat/portal/site/portaljuridic/menuitem.d15a4e5dfb99396dc366ec10b0c0e1a0/?action=fitxa&documentId=505053
http://www20.gencat.cat/portal/site/portaljuridic/menuitem.d15a4e5dfb99396dc366ec10b0c0e1a0/?action=fitxa&documentId=546116
http://economia.gencat.cat/ca/70_ambits_actuacio/analisi_finances_publiques/avaluacio-economica-de-les-politiques-publiques/informe-dimpacte-economic-i-social-00001/
http://economia.gencat.cat/web/.content/70_analisi_finances_publiques_avaluacio_politiques_publiques/arxius/ag_diligenciat_IIPES.pdf
http://economia.gencat.cat/ca/70_ambits_actuacio/analisi_finances_publiques/avaluacio-economica-de-les-politiques-publiques/informe-dimpacte-economic-i-social-00001/que-qui-quan-contingut/
http://presidencia.gencat.cat/ca/ambits_d_actuacio/millora_regulacio_normativa/
http://economia.gencat.cat/ca/70_ambits_actuacio/analisi_finances_publiques/avaluacio-economica-de-les-politiques-publiques/informe-dimpacte-economic-i-social-00001/
http://economia.gencat.cat/ca/70_ambits_actuacio/analisi_finances_publiques/avaluacio-economica-de-les-politiques-publiques/informe-dimpacte-economic-i-social-00001/
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Informe d’Impacte Economic i Social (lIES) iniciatives no normatives

Integrar

I'avaluacio
en la gestio

nforme d'lmpacte Econdmic i Social

E— Contingut de I'l[EES

O 02 1 prsna rEspansalie
Correy slsciranic ) fton oe cantacie
T ETT

Resum executiu
Diagnostic de la situacié
Objectius de la iniciativa
Alternatives considerades

Analisi d’alternatives: identificaci0 de costos i
beneficis

Actualitzacié de costos i beneficis i determinacio
dels criteris de decisio

Analisi de riscos i sensibilitat

Seleccid i justificacio de l'alternativa escollida
Seguiment i avaluacio de la iniciativa
Annexos

i
E
k
(I W Ry Wy

U

o000

http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques- Ivé lu a v
publigues/informe-impacte-economic-social/ Institut Catals d Avaluacis

de Politiques Publiques



http://economia.gencat.cat/ca/70_ambits_actuacio/analisi_finances_publiques/avaluacio-economica-de-les-politiques-publiques/informe-dimpacte-economic-i-social-00001/
http://economia.gencat.cat/ca/70_ambits_actuacio/analisi_finances_publiques/avaluacio-economica-de-les-politiques-publiques/informe-dimpacte-economic-i-social-00001/
http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/informe-impacte-economic-social/
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Y 4 []

Estrategia de lluita contra la corrupcio i d'enfortiment de la integritat

publica
Integrar ESTRATEGIA

}_\.\l‘l‘lCO}‘{F{lJ PCI (“ http://governobert.gencat.cat/ca/que-es/estrategia-de-lluita-contra-la-corrupcio/

I'avaluacid
en la gestio

25 mesures

Mesura 23: Relacionada amb I’avaluacio

Qualitat institucional

Millorar, amb la incorporacié d'elements d'analisi d'evidéncies i avaluacié, les memories
d justificatives de les noves iniciatives publiques i publicar-les en els casos que aquestes
iniciatives hagin de ser aprovades per part del Govern

Reforcar la qualitat de la informacié que consta en les memories d’avaluacié de les
iniciatives legislatives i reglamentaries que promou el Govern, per evitar la captura del
regulador

http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/analisi-finances-publiques/avaluacio-economica-politiques-publiques/informe-impacte-

economic-social/informes/

Aprovada per Acord de Govern del 20/01/2020

Incloure, a partir de gener de 2020, a totes les memories justificatives que acompanyen l'impuls
d'iniciatives institucionals, informacié sobre: diagnostic, objectius, analisi d’opcions, impacte
pressupostari, sistema de gesti6 i sistema de seguiment i avaluacié. Aquestes memories,
juntament amb els informes preceptius de valoracié, si escau, s’hauran de penjar a la pagina
web en els casos que requereixin I'aprovacié del Govern.

Incrementar la transparéncia dels elements actuals de I'analisi —-problema; objectius; opcions;
impactes econodmics, socials i ambientals; comparacié d’opcions; implementacié, seguiment i
avaluacié- en les memories d'avaluacié. Alhora, integrar I'analisi de I'impacte de les opcions
considerades sobre el frau i la corrupcid, si escau, juntament amb la valoracié de la resta
d'impactes significatius, mitjancant I'aplicacié de preguntes clau.
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http://governobert.gencat.cat/ca/que-es/estrategia-de-lluita-contra-la-corrupcio/
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Revisions de despesa — marc hormatiu

Article 114 TR Llei de Finances Publques

Procés de revisio de la despesa

1. La revisio de les politiques de despesa té per objecte detectar guanys d'eficiencia i
eficacia en la gestio dels recursos publics per a maximitzar I'impacte social de la despesa
publica.

2. El departament competent en materia d'economia i finances ha de dur a terme aquest
procés de revisid de la despesa en col-laboracio amb la resta de departaments i entitats
del sector public de la Generalitat.

Consisteix en una revisio a fons del pressupost base per identificar opcions d’estalvi |
aconseguir espais fiscals, per reduir la despesa tendencial, revisar les prioritats i poder
fer actuacions noves o atendre noves necessitats 0 necessitats no cobertes
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http://economia.gencat.cat/ca/ambits-actuacio/pressupostos/revisio-despesa/
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Proces de revisio de la despesa: Model de |la

Generalitat de Catalunya

Revisio

Principalment, a nivell de
programa i els seus
components (béns i serveis)

ns Selectives i
Anuals

Devolucié majoritaria d’estalvis al Departament generador

Deteccioé de recomanacions
i adopcid conjunta de
compromisos

Objectius

@ Enfortir ’alineacio estrategica
de la despesa
'x) Millorar les estructures i qualitat de
EE la informacié dels programes
A Millores técniques i metodologiques
en el sistema pressupostari
% Millores en la gestid, eficiencia i
acompliment dels programes
@ Obtencio d’espais fiscals i estalvis
pressupostaris

Metodologia

REVISIO DE DESPESA DE
PROGRAMES PRESSUPOSTARIS

Analisi Analisi iVé lua V
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http://economia.gencat.cat/web/.content/70_pressupostos/fitxers/revisio_despesa/Guia-metodologica.pdf
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Metodologia de la Revisio de Despesa de la Generalitat

Gula matodologica

Blocs d’analisi

¥

2

¥

(/

Analisi descriptiu del programa

S
[

ﬁ Descripci6é general {

= Poblacio objectiu i potencial

* Principals components 1
Serveis

® QOrganitzacio del programa

= Distribucié territorial

= Pressupost i finangament

= Marc normatiu del programa

= Teoria 1 hipotesi del programa

= Objectius 1 indicadors

Y.

Analisi estratégic del programa

i els seus components

Analisi d’economia i eficiéncia

del programa i els seus
components

Alineacid estratégica
Duplicitats 1 solapaments
Justificacioé de continuitat
Sistema de planificacio,
seguiment i avaluacio
Antecedents d'avaluacio o
analisi de d’acompliment
Qualitat de la informacié
d’acompliment

Evolucié de I’acompliment del
programa

Evoluci6 del pressupost i la
seva execucio

Qualitat 1 integralitat de la
informacio pressupostaria
Aplicacid i Gs de les partides
pressupostaries

Recurréncia de la despesa
Flexibilitat de la despesa
Despeses directes 1 indirectes
Analisi de ’eficiéncia dels
recursos

Ingressos y financament del
programa

Bloc de resultats: conclusions. recomanacions i compromisos

REVISIO DE DESPESA DE
PROGRAMES PRESSUPOSTARIS

= Analisi del
dimensionament
del programa

= Analisi de
I’eficiéncia en
els components
i béns i serveis
del programa

v v 22 2

- Compromisos
Documentacio i N s e g
. . Limitacions . . d’aplicacio de =\
informacio Conclusions Recomanacions V
observades les |Va u a
emprada ~OMANnaci
/ ) recomanacions Institut Catala d’Avaluacié
_/ . - — o . -
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http://economia.gencat.cat/web/.content/70_pressupostos/fitxers/revisio_despesa/Guia-metodologica.pdf
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’'avaluacio en la Resultats de la primera revisié de despesa (prova pilot)
gestio _ _ - _
Programa 213 Serveis penitenciaris i mesures penals alternatives
7 Eficiencia
35 3 Accions finalistes
Recomanacions 21 Gesti6 del programa

399,2M€ 4 Gesti6é economica
Despeses cap. 1

i _KO
a ssf?sggiic;es : ! 5 /0 | Cost personal DG Press.

‘estalvis potencials = ~1.877h
2018-2035 € '
(>20M€ anuals de mitjana) = ~63.065€
Revisions en curs Revisions previstes ainiciar
' v 1Y s .
i ) ey E
&\‘ — Yheud | ! — ’ A
=" W.&—ﬂ'&'ih Lo\
121 Direccid i 431 Habitatge 425 Bequesii 523 Suport al transport
administracié generals ajuts a I'estudi public de viatgers
: y cmr’uﬁavl\
R d — ivaluaVv
o Ivailua
471 Activitat fisica i esport 651 Ordenacio, foment i Institut Catala d'Avaluacié
promocio turistica de Politiques Publiques
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|nteg rar Comissio interdepartamental d'avaluacié de politiques publiques (CIAVA)
| avaluacpl en la Creada per Acord de Govern del dia 12/11/2019
gesti6

= Secretaria d’Economia (PR) i Secretaria de d’Administracio i Funcié Publica (VP)
= Secretaries generals
Ry = Intervencid Generals i DGs de Coord. Interdept., Pressupostos, Administracié Digital i
Com posICIO Transparéncia i dades obertes
= Escola d’Administracié Pudblica de Catalunya i IVALUA

= Elaborar el Pla pluriennal d’avaluacions de politiques publiques del Govern

= Coordinar la planificacié d’actuacions d’avaluacio i les estratégies d’impuls,
sistematitzacio i aplicacio

= Seguiment i valoracio del grau d’execuci6 del pla pluriennal d’avaluacions del Govern
i dels plans departaments d’avaluacio

= Vetllar per laincorporacié de les evidéncies de les avaluacions en la presa de
decisions i la gesti6

= Proposar I’elaboracié i I'aprovacié de la normativa de desenvolupament en materia
d’avaluacio

= Aprovar instruments corporatius transversals, impulsar bones practiques i
recomanacions en relacié amb I'avaluacio

= Fer el seguiment i vetllar pel compliment de la normativa i principis de transparéncia
en I'ambit de l'avaluacio

Periodicitat de .
* Trimestral |Valua V

-7
reunio Institut Catala d’Avaluacié
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http://economia.gencat.cat/web/.content/70_analisi_finances_publiques_avaluacio_politiques_publiques/ciava/ag-creacio-ciava.pdf
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Sistematica d’avaluacio de les intervencions publiques dins del cicle de gestid i pressupostacio de la Generalitat

% § % M

Disseny Programacit Pressupostacio Implementaci6 Ja realitzat

En el transcurs Finalitzat o madur

Abans d’iniciar

(ex-ante) (in-itinere) (ex-post)
[IES ex-ante
per Acords de
Govern
IIES in-itinere
. IIES ex-post
[IES ex-ante (per a projectes

per presentacié d’implementacio llarga)

d’iniciatives al
Pressupost

Memoria d’avaluacié
d’impacte normatiu

Revisions de
despesa

Pla pluriennal d’avaluacions de politiques publiques del Govern de la Generalitat

Avaluacions cofinancades amb el PROAVA -

Altres avaluacions realitzades per departaments i entitats i revisions de despesa de

programes iVé l.Ua V

Institut Catala d’Avaluacio
Governanca: CIAVA de Politiques Pabliques
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La teoria del canvi de la institucionalitzacié de |'avaluacio

y

Millorar
A I'efectivitat de les
Millorar les politiques
politiques
Millorar les existentsi el
decisions: utilitzar disseny de les
I'evidencia en la noves
:ch)c;;p;]oerr?tratge presa de decisions .Organitza.lclzions savies =
Planificar les institucional: qué informacié amb valor(s)
avaluacions: funciona i per que . iy ,
escollir qué Una informacio només es
avaluar Coneixement=informacié transforma en
gue es acompanyada per: coneixement quan
La importancia de les - Experiéncia s'utilitza
preguntes - Judici
- Intuicid
- Valors o y
lvalua
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“(...) lassessorament politic té la funcio de proveir a la politica
de més opcions a I’hora de decidir; pero és a ella a qui li
correspon finalment decidir quin saber pot ser reconegut com
a meés adequat i politicament rellevant.

(...) el saber de 'assessorament ha de ser, al mateix temps,
cientificament correcte i politicament util i realitzable”.

Daniel Innerarity (La democracia del conocimiento)
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Moltes gracies per la vostra atencio
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Cicle de Seminaris d'lvalua:
'avaluacio en el context de la Covid-19

VEIUE
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A Ivalua promovem la cultura de 'avaluacié de politiques publiques a Catalunya.
Avaluem politiques publiques, difonem evidencies, oferim formacio i elaborem recursos.

Institucions membres d'lvalua
I Generalitat

AN Generalitat
de Catalunya Diputacio f Universitat CTESC de Catalunya
&k AA Departament Barcelona up ’ g(;?g:f:niabra k A Consell o

de la Vicepresidéncia Consell de Trebal, Interuniversitari

i d’Economia oa Gataheys de Catalunya
i Hisenda




