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Presentacio

lvalua 2019: balanc de la
feina feta i projectes de
futur

Ivalua es va plantejar com a objectius pel 2019 contribuir a
promoure I'avaluacié de les politiques publiques, tot i posant
I'emfasi en apropar I'avaluacid a aquells ambits i sectors en
els que aquesta disciplina compta amb escassa preséncia,

i en treballar amb una perspectiva a llarg termini amb
aquelles administracions i entitats que ja han comencat a
incorporar I'avaluacio en els seus programes. Amb aquesta
voluntat s’han esmercat esforgos en la creacid d’eines que
permetin a administracions i entitats incorporar I'avaluacio
als seus processos de presa de decisions de forma sistematica.
Finalment i com a resultat de la necessitat de fer més visible el
que es fa des del consorci, s’ha posat en marxa la nova web.

Dintre de les col-laboracions a llarg termini, destaca per la

seva rellevancia la duta a terme amb el Departament de la
Vicepresidéncia d’Economia i Hisenda en 'avaluacié de 1a Renda
Garantida per a la Ciutadania, en la que s’han analitzat els
sistemes d'informacid i s’ha avaluat la seva implementacié,
exercici que es continuara desenvolupant al 2020.

També s’ha posat en marxa una caixa d’eines que té com a
objectiu orientar a les entitats del tercer sector sobre com han
d’avancar per incorporar 'avaluacio en el seu dia a dia.

S’han potenciat les linies de col-laboracié amb el Departament
d’Educacié amb projectes a llarg termini com el Pla STEMcat
per impulsar les vocacions cientifiques, tecnologiques i
matematiques, I'avaluacié dels nous Plans Educatius d’Entorn
0-20 i el projecte Qué Funciona en Educacid? en col-laboracio
amb la Fundacié Jaume Bofill.

Com a nous ambits d’accid, s’ha contribuit a incorporar
l'evidéncia a I'estrategia de lluita contra la corrupcio i
d’enfortiment de la integritat publica i també la posada
en marxa d’avaluacions en politiques d’ingressos com ara



I'avaluacié cost-benefici de I'lmpost sobre
Begudes Ensucrades Envasades (IBEE), la
primera avaluacié econdmica impulsada per
Ivalua.

No puc deixar de fer esment en aquesta
introduccid a I'avenc que suposa la bona feina
realitzada per la Generalitat de Catalunya en
I'elaboracié d’eines que fan que l'avaluacié
s’'incorpori a la planificacié de les politiques:
el PROAVA, un fons que conté assessorament i
financament per a que els departaments de
la Generalitat incorporin a les seves agendes
de treball 'avaluacid, i el CIAVA, un acord de
govern que implica a tots els departaments

de la Generalitat de Catalunya en mateéria
d’avaluacid i que esperona la posada en marxa
d’'una agenda d’avaluacions i alhora estableix
les bases per a la consolidacié d'una comunitat
de 'avaluacio a Catalunya.

Amb la Diputacid de Barcelona, s’ha treballat
en l'avaluacié dels dispositius de segona
generacié en matéria de teleassistencia i
també s’han realitzat activitats formatives
destinades a millorar la capacitacio per
l'avaluacié dels treballadors d’aquesta
institucid en diferents ambits. Es tracta
d’iniciatives rellevants que palesen l'esforg
de la Diputacié de Barcelona per incorporar
l'avaluacié de forma més sistematica en el
conjunt de les seves politiques.

Amb I'Ajuntament de Barcelona s’han avaluat
un gran nombre d’iniciatives, la més destacada
de les quals per la seva complexitat ha estat
el B-MINCOME, per0 no ha estat I'inica.
També s’han avaluat diferents accions del

Pla de Barris i I'eficiéncia del Fons d’ajuts
d’emergéncia social per a infants menors

de 16 anys. Per altra banda, I'Ajuntament de
Barcelona esta posant en marxa agendes
d’avaluacid per a projectes nous en matéria de
serveis socials i de 'ambit educatiu.

També és important assenyalar que
l'avaluacié avanca en el territori, i en aquest
sentit, s’ha avaluat la implementacid del Pla
Educatiu de Sant Cosme i s’ha assessorat a
CREACCIO, l'agéncia d’emprenedoria, innovacié
i coneixement per al desenvolupament
socioecondomic d’Osona, per a incorporar
I'avaluacié en els seus programes estratégics.

Vull també destacar la col-laboracié amb

la Universitat Pompeu Fabra, amb qui hem
posat en marxa el Repositori d’Avaluacié de
Politiques Publiques de Catalunya que veura la
llum enguany.

Durant el 2019 s’ha treballat en I'estructuracio,
programacio i desenvolupament dels
continguts del nou web corporatiu ivalua.cat, un
portal que ja es troba disponible i que presenta
un enfocament tematic i una funcionalitat
meés intuitiva, amb l'objectiu de permetre als
usuaris d’Ivalua accedir més facilment a uns
continguts classificats per grans tematiques

i consultar i descarregar les avaluacions,
assessoraments i revisions d'evidéencia
realitzades des de la creacié d’'lvalua fins avui.

També s’ha treballat per garantir la seguretat
de les dades que es tracten a les avaluacions,
tot i establint protocols de seguretat d’acord
amb el nou reglament de proteccié de dades.

Tot i aquestes millores notables, queda molt a
fer encara per a queé la cultura de 'avaluacio
arreli entre les administracions publiques

i les entitats socials. En aquest sentit, en la
mesura que els membres d’aquesta comunitat
d’avaluacid, cada cop més gran, afrontem
aquests reptes, aconseguirem contribuir de
ben segur a unes millors politiques i, per tant,
una millor societat.

Xavier Cuadras Morato
President del Consell Rector
Institut Catala d’Avaluacié de Politiques Publiques
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1. lvalua:
la Institucio

A Ivalua promovem la cultura de l'avaluacié de politiques
publiques a Catalunya, com a eina de millora de I'accié de go-
vern, de rendiment de comptes, transparéencia i democracia.

Avaluem politiques publiques i difonem les evidéncies gene-
rades aqui i en altres entorns destinades als decisors i
tecnics publics i a la ciutadania.

Fem formacié i elaborem recursos per millorar les capacitats

per a l'avaluacié de les administracions a entitats del tercer
sector i les habilitats de les persones que hi treballen.

1.1. Missio, objectius i valors

Promoure la cultura de I’'avaluacio de politiques
publiques entre les administracions publiques
a Catalunya, les entitats sense anim de lucre que
persegueixin finalitats d’interés public i entre la
ciutadania en general.

Objectius
Ivalua treballa per aconseguir que l'avaluacio
de politiques publiques i de programes:

e Es realitzi de forma sistematica i rigorosa.

e Contribueixi a generar debat public sobre les
solucions més efectives i eficients per a donar
resposta als problemes de la nostra societat.

e S’utilitzi de forma efectiva per part dels poders.

e S’incorpori a 'actuacio habitual de les
administracions publiques i d’entitats del
tercer sector.


http://www.ivalua.cat/generic/static.aspx?id=3010
http://www.ivalua.cat/generic/static.aspx?id=3010

Mitjancant la col-laboracié activa amb les administracions publiques i el tercer sector
social, Ivalua fa Us de la independéncia i el rigor técnic per generar evidencia i aportar

coneixement objectiu que sigui de rellevancia per informar les decisions sobre politi-
ques publiques al nostre context, actuant sempre amb la maxima transparéncia.

politiques publiques a Catalunya.

Catalunya.

El valor afegit d’'lvalua

e Relacio directa amb les administracions.

e Us de meétodes qualitatius i quantitatius

e Primera i Unica institucid publica dedicada tinica i exclusivament a I'avaluaci6 de

e Equip multidisciplinari d’experts en metodologies d’avaluacid de politiques publiques.

e Ampli coneixement del context local i les politiques publiques que es duen a terme a

e Suport d’experts procedents del mén universitari i professionals independents.

1.2. Teoria del canvi d’lvalua

La Teoria del canvi d’Ivalua parteix de la segiient
constatacio:

e Esdediquen cada any molts recursos en la
posada en marxa de politiques publiques.

e Es dediquen pocs esforcos a conéixer quines
d’aquestes responen a una necessitat, a
saber quines es dissenyen o es posen en
marxa correctament i a identificar si
tenen impacte.

L'avaluacio és la millor forma de generar
coneixement sobre una politica publica i per tant
per avancar cap a una presa de decisions més
informada.

L'avaluacid permet coneixer diferents aspectes:

e Siuna politica dona resposta a un problema
(avaluacié de necessitats).

e Siesta ben dissenyada (avaluacié de disseny).

e Siesposaen marxa tal i com es va concebre
(avaluaci6 de la implementacio).

e Sité un impacte concret sobre els seus
participants i sobre el conjunt de la
ciutadania (avaluacid de I'impacte).

e Si els beneficis per a la societat en
compensen o no els seus costos (avaluacid
economica).

Ivalua aposta per Avaluar per millorar:

e Realitza avaluacions per aportar noves

evidéncies que ajudin a millorar l'eficacia i
eficiéncia de les politiques i programes.

Contribueix a situar 'evidéncia com a
element rellevant en la seva presa de
decisions de les administracions publiques i
el tercer sector social.

Fa difusio dels coneixements i recursos

existents per capacitar les organitzacions i
facilitar la incorporacio de I'avaluacio en el
seu funcionament.

Avaluacions
per oferir
noves

S evidencies

i recursos
formatius

Disponibilitat
Difusid d’evidéncia
de rellevant
I'evidéncia

Capacitat
per incorporar

I'evidéncia Politiques
publiques
informades

en I'evidencia
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1.3. Linies estrategiques d’lvalua

Per acomplir la seva missid, lvalua segueix les segiients linies estratégiques, per a les quals
desenvolupa un conjunt concret d’accions:

Avaluacio de politiques publiques i assessoraments

e Avaluar politiques publiques per encarrec de les administracions
publiques i de les entitats sense anim de lucre.

e Proporcionar assessorament a les administracions ptbliques
i a les entitats sense anim de lucre interessades a avaluar o a
millorar I'avaluabilitat dels seus programes i politiques.

e Desenvolupar projectes de recerca sobre avaluacid de politiques
publiques.

e Participar en programes de recerca d’altres organismes relacio-
nats amb l'avaluacid de politiques publiques.

Formacio i generacio de recursos formatius

e Realitzar activitats formatives propies sobre avaluacio i avalua-

: bilitat de politiques publiques.
L |

e Participar en programes de formacid d’altres organismes sobre
avaluacié de politiques publiques.

e Generar coneixement, informacid i materials formatius que per-
m metin a les administracions publiques, a les entitats sense anim
de lucre i a la societat en general familiaritzar-se amb l'analisi i
I'avaluacid de politiques publiques.

Promocio i difusio de I'avaluacio

e Difondre els resultats de les avaluacions de politiques publiques
realitzades.

® Dur a terme revisions d’evidencia en sectors i ambits especifics.

e Generar materials de difusio sobre la cultura de I'avaluacio i
l'evidéncia generada.

® Organitzar jornades i esdeveniments centrats en la promocid de
la cultura de l'avaluacio.

e Participar en jornades i seminaris d’abast nacional i internacio-
nal relacionats amb l'avaluacid de politiques publiques.

e Treballar en xarxa amb altres institucions que es dediquen a
promoure la cultura de I'avaluacio.



1.4. Serveis

Avaluacié de politiques publiques
Ivalua avalua politiques publiques
i programes per iniciativa propia i
Q acompanya institucions publiques i
del tercer sector en els seus processos
d'avaluacié.

Assessorament d’'organitzacions en

avaluacio
Ivalua assessora institucions pabli-
ques i del tercer sector per a 'avaluacié
E_. de les seves politiques, per a millorar
@ Q l'avaluabilitat dels seus programes i
e per a incorporar 'avaluacio a les seves
organitzacions.

Formacio en avaluacio

Ivalua té un pla de formacid especia-
litzat amb cursos propis i participa en
formacions d’altres institucions en
materies relacionades amb l'avaluacio.

Organitzacio6 d'activitats
Ivalua organitza activitats i semina-
|=_| ris especialitzats en la capacitacié en
s .-_‘ ® materia de cultura de I'avaluacio i per
savamvam facilitat la incorporacio de les evidén-
cies a la presa de decisions.

Difusid de la cultura de I'avaluacié
Ivalua genera continguts sobre les
\\ evidéncies més rellevants de les ava-
E luacions de Catalunya i altres entorns i
sobre la seva activitat avaluadora.

Cicle de I'evidencia i les politiques publiques

Aportar evidéncia rellevant
per a la presa de decisions

Donant resposta a les necessitats d'infor-macio de les
administracions publiques i les entitats de Catalunya,

realitzantavaluacions dissenyades a mida i

revisantl’evidéncia local i internacional existent.

* O

Promoure la realitzacié d'avaluacions

Donant suport a les administracions per
introduir 'avaluacid dins les seves
activitats, definir preguntes d’avaluacio i
encarregar la realitzacié d’avaluacions.

Politiques
publiques

Apropar l'evidéncia als
responsables de la presa de decisions

Difonent 'evidéncia rigorosa existent,
generada tant per nosaltres com per
altres, en un format entenedor i que
faciliti el seu Us en la presa de decisions.

©

Informar el disseny de politiques
publiques

Donar suport als responsables de la presa
de decisions en I'is de I'evidéncia disponi-
ble a I'hora de dissenyar, reformular o
millorar les politiques publiques.

11
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2. Activitats
realitzades el 2019

2.1. Avaluacio de politiques
publiques i assessoraments

Durant el 2019, s’han completat 12 avaluacions de politiques o
programes i s’ha participat en 9 assessoraments per afavorir
la futura avaluacio de determinades politiques publiques.

Avaluacions de politiques publiques finalitzades

Assessoraments

2.1.1. Avaluacions de politiques publiques

Ivalua collabora amb les administracions publiques i el tercer
sector social per a avaluar politiques i programes, amb I'objectiu de
generar coneixement Util per a la presa de decisions i la millora de
les politiques publiques.



Per a fer-ho, Ivalua duu a terme diferents tipus
d’avaluacions, segons les necessitats de coneixe-
ment que plantegen les administracions publi-
ques i les entitats socials:

e [L'avaluacio de necessitats busca compren-
dre i quantificar una problematica con-
creta, aixi com estimar el tipus i volum de
serveis necessaris per a donar-hi resposta.

e [L'avaluacio del disseny es centra en la solu-
cié proposada, valorant la coheréncia i els
fonaments del disseny teoric d'una politica
concreta.

e T’avaluacio de la implementacio compara
el disseny teoric d'una politica o programa
amb el seu funcionament a la practica.

e T’avaluacio de 'impacte aborda la giiestid
de si la intervenci6 ha desencadenat els
canvis esperats sobre el problema inicial-
ment plantejat.

e [L'avaluacié economica compara allo que
s’aconsegueix, els impactes, amb el que
costa aconseguir-ho, els recursos, valorant
aixi l'eficiencia de la politica.

Avaluacions completades el 2019

Avaluacio del disseny i laimplementacié
de la Renda Garantida de Ciutadania

Ambit: Afers socials i desigualtat

Tipus d'avaluacio: Disseny i Implementacié
Periode: 2017-2018

Entitat sol'licitant: Generalitat de Catalunya (Dept.
de la Vicepresidencia i d'Economia i Hisenda | Dept.
de Treball, Afers Socials i Families)

Equip avaluador: Federico Todeschini, Ramon
Sabes-Figuera, Anna Segura

La Renda Garantida de Ciutadania de Catalunya
(RGC) es va posar en marxa durant el setembre

de 2017, i té com a objectius garantir els minims
d’'una vida digna, promoure 'autonomia i la
participacié activa de les persones en la societat

i el seu apoderament, superar les condicions que
I’han dut a necessitar aquesta o altres prestacions
similars i racionalitzar i simplificar les presta-
cions existents.

Les avaluacions dutes a terme durant el 2019 sén
dels segiients tipus (hi ha projectes en els que es
combinen diferents tipus d’avaluacio):

(=)
I

Disseny

Implementacio

Impacte

Economica

Durant el 2019, Ivalua va realitzar 3 infor-

mes d’avaluacid i un quadre de comandament
d’aquesta politica: un informe sobre els proble-
mes detectats i potencials millores del sistema
d’informacio de la RGC, una avaluacié del disseny
i implementacié de la RGC i un informe sobre
I'impacte pressupostari de la RGC.

Informe sobre problemes detectats i potencials
millores del sistema d’informacio de la RGC

El document sobre els sistemes d’informacié
tenia com a objectius fer una diagnosi del sis-
tema d’informacié que utilitza la RGC des de la
perspectiva de 'avaluacid. En primer lloc, es va
analitzar el Curam, l'aplicaci6 de gesti6 de la RGC,
i principal font d'informacié amb la que s’ha tre-
ballat per fer les altres dues parts de I'avaluacid
de la RGC i es van considerar quines altres fonts
d’informacié complementaries seria rellevant que
fossin accessibles des de la gestid de la RGC per
tal de poder fer un seguiment més acurat de la
prestacid. En la mesura del possible, es van oferir
un seguit de solucions i de propostes de millora
per als problemes i mancances detectats.

13
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Pel que fa al sistema d’informacid, I'informe va
identificar certes limitacions vinculades a infor-
macié que no es registra, la manera com s'in-
formen alguns camps, el procés d’extracci6 de la
informacié i la manca de vinculacié amb altres
fonts d’informacié rellevants. En clau d'avalua-
cid, aquestes mancances fan que no sigui possi-
ble analitzar aspectes com l'efecte crida o l'efecte
sobre l'activacid laboral de la RGC, no es pugui
estimar la taxa de retorn a la RGC, es produeixin
imprecisions en la classificacié de les families
per tipologia (monoparental o nombrosa), i per
tant de les compatibilitats amb el treball a temps
parcial, hi hagi imprecisions en I'estimacio de

la renda dels beneficiaris, i per tant en la seva
situacié de vulnerabilitat economica, dificultant
trobar grups de comparacié valids pels beneficia-
ris, la capacitat d'informar I'assignacio territorial
de recursos humans esta limitada, no és factible
fer un seguiment de I'evolucié dels beneficiaris
en les dimensions rellevants.

Informe d’avaluacio del disseny i implementa-
ci6 de la RGC

L'avaluacid de disseny i implementacio de la
primera fase de la RGC tenia com a objectius: a)
quantificar la poblacié diana i la poblacid elegible
de la RGC i detectar en quines dimensions aques-
tes dues poblacions difereixen dels sol-licitants i
els beneficiaris de la RGC; b) analitzar el procés
de sol-licitud de la RGC i analitzar els determinats
de sol'licitar el complement d’activacié d’insercio
(PCALI), la distribuci6 geografica de les sol-licituds
i dels beneficiaris, i com les sol-licituds estan
relacionades a nivell municipal amb un conjunt
de variables de necessitats com sén I'index d’atur,
la proporcié de persones amb rendes baixes i

la taxa d'immigrants, entre d’altres; c) estimar
l'efecte que potencialment té la llei de la RGC ha
per reduir la pobresa i la pobresa severa a Ca-
talunya, fixant-se amb la proporcid de families
que han deixat d’estar en risc de pobresa severa i
en la intensitat de la pobresa i la intensitat de la
pobresa severa.

Aquest informe es va acompanyar d'un quadre de
comandament realitzat en PowerBI que permet
visualitzar aspectes especifics d’aquests infor-
mes.

De I'analisi d'implementacio, es va estimar que
un 21,2% de les llars a Catalunya estaven en risc
de pobresa (638.862 llars i 1.581.809 d’'individus).
D'aquestes, el 18,3% eren elegibles per la RGC
(116.937 llars). Aquestes dues poblacions es dife-

renciaven en: el nombre de membres a la llar (2,5
versus 2,1), la renda mensual abans de transferén-
cies socials (339€ versus 144€), el percentatge de
llars amb una dona com a persona de referéncia
(53,3% versus 61,8%), la baixa intensitat laboral
(21,6% versus 70,2%) i el percentatge de llars en risc
de pobresa severa (18,2% versus 53,2%).

Entre setembre de 2017 i desembre de 2018, hi

va haver 80.159 sol-licituds iniques. D'aquestes,
67.348 corresponien a la RGC/PCA i 13.164 corres-
ponien a CPCN/PCNA. De les de RGC/PCA, un
64,5% es van rebutjar, un 6,5% es van desestimar
i un 7,4% es van aprovar, mentre la resta estaven
pendents a febrer de 2020.

Durant el 2018 es van fer transferencies a un total
de 83.306 expedients, dels quals 32.669 eren de la
RGC/PCA i 50.637 eren de CPCN/PCNA. A desembre
de 2018, el 83,9% de les llars que rebien la RGC
eren antigues RMI i el 16,1% eren noves benefi-
ciaries. Una diferéncia important entre els dos
perfils era la seva renda mensual mitjana abans
de la prestacio (61€ versus 175€).

Informe sobre 'impacte pressupostari de la RGC

Finalment, es va desenvolupar un simulador del
cost pressupostari de les diferents prestacions de
la RGC per al periode 2019 fins al 2021 que permet
generar diferents escenaris i d'aquesta manera
valorar les conseqiiéncies que podrien tenir sobre
el cost pressupostari de la prestacio.

Aixi, pel que fa a I'estimacié d'impacte pressu-
postari pel periode 2019-2021 és de 1105 M€ (352
ME pel 2019, 397 M€ pel 2020 i 412 M€ pel 2021).
Si a inici de 2020 I'IRSC s’hagués incrementat a
700€, l'estimacid de despesa pujaria fins a 417 M€
el 2020 i fins a 434 M€ al 2021 (un increment de
5,2% amb relacid al cas base per a aquests dos
anys). Si al 2020 es registrés un increment del
20% en els beneficiaris, aix0 generaria una des-
pesa addicional de 413 M€ en el 2020 i de 455 M€
en el 2021 (increment de 7,3% amb relacié al cas
base pel 2020-2021).



Avaluacié Cost-Benefici de I'lmpost
sobre Begudes Ensucrades
Envasades (BEE)

Ambit: Salut
Tipus d'avaluacio: Economica
Periode: 2018-2019

Avaluacio encarregada per: Generalitat de

Catalunya (Dept. Vicepresidencia, Economia i
Hisenda - Direccié General de Tributs i Joc)

Equip avaluador: Ramon Sabes-Figuera, Federico
Todeschini i Arnau Juanmarti (col-laborador extern)

Limpost sobre begudes ensucrades envasades
(BEE), implementat a Catalunya el maig de I'any
2017, grava el consum de begudes que contenen
edulcorants calorics afegits amb l'objectiu de
reduir-lo, contribuint d’aquesta manera a una
millora de la salut de la poblacid.

L'avaluacié econdomica realitzada per Ivalua va
mesurar l'eficiencia de I'impost, adoptant la
perspectiva social, comparant les millores en
salut derivades de la introduccié de I'impost amb
el seu impacte sobre I'is de serveis sanitaris pu-
blics, considerant també els recursos necessaris
per implementar i gestionar 'impost.

Aquesta analisi es va dur a terme mitjan¢ant un
exercici de modelitzacié que estimava la reduccid
de l'obesitat en la poblacid catalana, mesurada en
termes de I'index de massa corporal (IMC), com a
conseqiiéncia de la reduccié del consum de begu-
des ensucrades produit per la implementacié de
I'impost sobre BEE. A partir d’aquesta estimacio
es va calcular I'impacte a llarg termini d’aquestes
reduccions sobre la salut de la poblacid que tenia
20 anys 0 més I'any 2017, mesurada aquesta en
termes d’Anys de Vida Ajustats per Discapacitat
(AVADs) i sobre I'is de serveis sanitaris i, per tant,
sobre els costos sanitaris. També es van conside-
rar els costos de disseny, implementacio i gestio
de I'impost.

El resultats de I'avaluacidé va mostrar que l'im-
post sobre les Begudes Ensucrades Envasades
(IBEE) és una mesura econdmicament eficient
perqué suposa una millora en la salut de la po-
blacié d'entre 3.500 i 25.000 anys de vida ajustats

per discapacitat (AVADs) i un estalvi de recursos
d'entre 71 60 milions d'euros.

Es recomana mantenir I'impost sobre les begudes
ensucrades envasades i també tenir en compte el
model utilitzat per a altres politiques orientades
a la reduccié de I'index de Massa Corporal (IMC).
Tanmateix, es recomana realitzar nous estudis
empirics que aportin més evidencia sobre l'efecte
de I'impost en el consum de begudes ensucrades,
com a element per a enriquir les conclusions i
recomanacions d’aquesta avaluacio.

Avaluacio del programa STEMCAT

Ambit: Afers socials i desigualtat

Tipus d'avaluacio: Disseny, Implementacio i
Impacte

Periode: 2019

Entitat sol-licitant: Generalitat de Catalunya (Dept.
d'Educacio)

Equip avaluador: Federico Todeschini, Marcal Farré,
Alba-Salud Méndez (col-laboradora externa)

El Pla STEMcat és una iniciativa per adrecar la
situacio actual de desequilibri entre la demanda
de professionals en sectors relacionats amb la
ciencia i la tecnologia i la manca d’oferta de tre-
balladors qualificats en aquestes activitats.

Les activitats d’avaluacio dutes a terme el 2019
van donar continuitat a les activitats realitzades
el 2017 i el 2018 i incloien el disseny de les avalua-
cions d’implementacié del Programa de formacio
a professorat en 'ambit STEM i del Programa
d’innovacié pedagogica STEAM, per a les quals es
preveia plantejar les preguntes d’avaluacio perti-
nents, identificar els indicadors corresponents i
definir una metodologia d’avaluacid per respon-
dre les preguntes anteriors i una estrategia de
recollida de dades.

L'avaluacié dels dos programes va tenir el pro-
posit, en primer lloc, d'identificar les fortaleses
i debilitats del disseny i la posada en funciona-
ment del programa, i, en segon lloc, identificar
els elements a tenir en compte per realitzar una
avaluacié de I'impacte.
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Entre les recomanacions de 'assessorament es
pot destacar la necessitat d’actualitzar i enriquir
la teoria del canvi a mesura que es compti amb
nova informacio, el que hauria de permetre una
gestid del coneixement sobre que fa i qué asso-
leix el programa, i ajudar a formular preguntes
d’avaluacio rellevants des del punt de vista de la
gestio i la presa de decisions. També es recomana
comencar aviat amb el pilotatge dels indicadors,
assegurant I'accés a les diferents fonts d'informa-
cié especificades i conscienciant, a tots els agents
involucrats, de la necessitat de la seva participa-
cid activa en la recollida de dades, per tal de fer
un seguiment del programa i observar si el seu
desenvolupament es fa d’acord amb allo previst.

Avaluacio dels objectius i resultats de
les prioritats del Programa Operatiu

del Fons Social Europeu 2014-2020 de
Catalunya i de I'acompliment del Marc de
Rendiment per l'informe anual de 2019

Ambit; Ocupacié i emprenedoria

Tipus d'avaluacio: Implementacié i Impacte
Periode: 2019

Encarregat per: Generalitat de Catalunya (Servei
d'Ocupacio de Catalunya)

Equip avaluador: Jordi Sanz

Linforme diagnostic que fonamenta el Pla Ope-
ratiu (d’ara endavant PO) del Fons Social Europeu
(d’ara endavant FSE) Catalunya 2014-2020 es va
crear I'any 2014 per a un context de crisi econo-
mica i demergéncia social, moment en qué va
comencar una etapa de creixement economic que
va continuar fins el 2018. Els objectius del PO sén:

e Eix 1: Foment de la sostenibilitat i la qualitat
en l'ocupacié aixi com en el foment de la
mobilitat laboral.

e Eix 2: Foment de la inclusio social i 1a lluita
contra la pobresa i qualsevol forma de dis-
criminacio.

e Eix 3: Invertir en educacid, formacid i formacié

professional per a I'adquisicié de capacitats i
I'aprenentatge al llarg de la vida.

L'objectiu de I'avaluacid va ser analitzar el des-
plegament del PO del FSE a Catalunya en dimen-
sions clau en materia de les politiques d’ocupacio

com sén la seva gestid, eficiencia i resultats en
clau d’insercié laboral. Els principals resultats de
I'avaluacid van apuntar que les accions del PO que
comencen amb baix grau de compliment per als
seus Indicadors de Productivitat afronten proble-
mes de participacié de la poblacié diana. Aquells
casos amb Indicadors de Resultat baixos, potser
perqueé la seva poblaci6 destinataria té proble-
mes socials afegits, dificulten tant I'obtencio de
resultats com les expectatives respecte els seus
respectius objectius inicials qualificades com a
Altes. En la resta de casos, aquells amb la partici-
pacio prevista, el rendiment evoluciona tal i com
estava previst.

Analitzant els indicadors d'insercid, en general
estaven tenint un comportament positiu i es
podria afirmar que alguns d’aquests efectes van
estar produits pel PO, malgrat que no teniem cap
manera de saber si els canvis es podien atribuir
causalment al PO. No obstant aixo, vam poder
considerar que si existeix una correlacié entre
PO i resultats d’insercid laboral i que podia servir
com a base per a propers exercicis que permetin
establir relacions més fortes entre el programa i
els indicadors.

Les recomanacions que es poden extreure de I'ava-
luacid son les segiients:

e (Continuar pel cami de simplificacié ad-
ministrativa per reduir les carregues de
treball.

e Implementar aplicacions informatiques
ad-hoc o entorns web per recopilar dades
adequadament i evitar duplicacié de treba-
11, com ja s’esta fent.

e Espodria elaborar un cataleg amb serveis
no centrals del SOC, pero que poden ex-
plicar aspectes vinculats a les politiques
d’ocupacid, eventualment es pot posar a
disposicid i posar-se en comud amb totes les
actuacions per veure’n la seva utilitat (com
en el cas de les beques de transport).

e Prestar més atencio a aquelles accions
dirigides a persones en risc d’exclusid social
i a veure com es pot ajudar a les entitats
que implementen les actuacions a reduir
la carrega del treball administratiu perque
puguin centrar-se en la implementacio de
les activitats.

e Realitzar més avaluacions especifiques de
les actuacions per entendre millor el seu
funcionament intern. En particular les de
I'Eix 2.



Avaluacio dels Plans Educatius
d’Entorn 0-20

Ambit: Educacié
Tipus d'avaluacio: Disseny

Periode: 2019-2021

Encarregat per: Generalitat de Catalunya (Dept.
Educacio)

Equip avaluador: Jordi Sanz, Sarai Samper
(col-laborada externa- D-Cas)

Lany 2019 els Plans Educatius d’Entorn fan un
pas endavant amb la re-conceptualitzacié de

les seves actuacions i 'ampliacid de la franja
d’edat de la poblacid a atendre. Els Plans Educa-
tius d’Entorn 0-20 (PEE 0-20) es conceben com un
instrument per donar una resposta integral i de
tipus comunitaria a les necessitats educatives

de 'alumnat més enlla de 'ambit académic. A

la practica, pretén construir una xarxa estable i
continua de suport a la comunitat educativa de

0 a 20 anys, que possibiliti continuar el treball
formatiu fora de I'escola amb la col-laboracid dels
diferents recursos municipals, aixi com d’altres
entitats culturals, socials i esportives. Implemen-
tat de moment de forma pilot en 5 territoris, es
preveu que aquesta iniciativa es pugui ampliar a
la resta de Catalunya.

Lavaluacid es va concebre com projecte de col-labo-
racié a mig termini i consistent en varies fases:

e Revisio de I'evidéncia internacional de les
principals actuacions de la iniciativa amb
l'objectiu de refinar el seu disseny inicial,
realitzada durant l'any 2019.

e Avaluacid de la implementacid sobre com
aquestes actuacions s’estan portant a ter-
me a la practica en els territoris pilots, a
realitzar durant el 2020.

e Tasca de seguiment d'indicadors de resul-
tat del programa per donar elements que
siguin una pauta a seguir per a 'ampliacio
d’aquesta iniciativa a la resta del territori
catala, que es portara a terme durant els
anys 20211 2022.

Per I'any 2019, I'objectiu va ser avaluar el disseny
dels Plans Educatius d’Entorn i també conéixer qué
funcionava a nivell internacional en els ambits
identificats com a prioritaris per al Departament
d’Educacid. Els ambits identificats son:

e Servei d’'Orientaciéd dAmbit Comunitari
(SOAC).

e [tineraris formatius personalitzats.

e Tallers diversificats de suport a la tasca
escolar.

e Espais familiars 0-3.

e Metodologia per a I'elaboracié de projecte
d’ambit comunitari.

e Elrol dels tecnics d’integracid social en el
desenvolupament dels PEE 0-20.

Es van elaborar 6 revisions d’evidencia amb les
segiients caracteristiques: la teoria del programa,
com es tracta la mateixa problematica a nivell
internacional, I'efectivitat d'experiencies interna-
cionals, aprenentatges i barreres a tenir en compte
en la implementacid, un exemple d’experiéncia ‘quée
funciona’ i, finalment una proposta breu d’'indica-
dors d'outcomes intermedis.

Les recomanacions de 'avaluacid sén especifiques
per cada una de les actuacions i es poden trobar

en cada una de les sintesis d'evidencia. A nivell
general, es pot concloure que realitzar revisions
d’evidencia a nivell d’actuacions concretes i ben de-
finides ajuda a trobar referents internacionals que
retornen propostes de millora molt utils pel disseny
de la propia politica abans que aquesta es posi en
funcionament.

Avaluacio del disseny i la
implementacio del Programa de Foment
de la Produccio Agroalimentaria
Ecologica 2015-2020

Ambit: Agricultura

Tipus d’avaluaci¢: Disseny i Implementacié
Periode: 2015-2020

Entitat sol-licitant: Generalitat de Catalunya (Dept.
d’Agricultura)

Equip avaluador: Marcgal Farré, Federico Todeschini,
Neus Marti (col-laboradora externa)
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El Programa de Foment de la Produccid Agroa-
limentaria Ecologica (PFPAE) 2015- 2020 és una
estratégia transversal impulsada per la Unitat

de Produccid Agroalimentaria Ecologica (Unitat
PAE) del Departament d’Agricultura, Ramaderia i
Pesca de la Generalitat de Catalunya (DARP), que
té per objectius seguir fomentant el creixement i
la diversificacio de les produccions ecologiques, el
desenvolupament de les iniciatives i activitats co-
mercials, tant les orientades al mercat local com
als mercats exteriors, i la promocid del mercat
interior de consum dels aliments ecologics.

L'avaluacid del programa es va centrar en el seu
disseny i implementacid, és a dir, tractar d’iden-
tificar i valorar els fonaments teorics del progra-
ma, d'una banda, i descriure i valorar en quina
mesura el seu desenvolupament practic ha estat
coherent amb aquests, aixi com recollir i valorar
com s’ha adaptat a les particularitats del context
concret on es desplega. Per respondre aquestes
giiestions l'avaluacid posa el focus en aspectes
com el procés de disseny i de planificacié del pro-
grama, l'establiment dels seus objectius i linies
d’actuacio, 'alineament i coordinacid entre els
diferents actors i I'estructura organitzativa.

L'avaluacid va posar en relleu el fet que el grau
d’execucid de les activitats previstes pel programa
va estar parcial, i va identifica dificultats en la
implementacio, lligades a la manca d'un man-
dat clar que hagués permeés tant I'alineacio del
conjunt d’agents amb els objectius del programa,
com la manca de mecanismes de coordinaci6 i
seguiment efectius.

Tenint aixo en compte, I'informe d’avaluacié va
formular un conjunt de propostes, entre les que
destaquen la formulacié d’'uns objectius compar-
tits amb altres unitats o Departaments, 'impuls
d’espais de coordinacid a nivell técnic i buscar
una major interlocucid directa amb el sector de la
produccid ecologica.

Avaluacio de I'impacte dels dispositius
de seguretat per la prevencio d'un
incendi en el Servei de Teleassisténcia
Domiciliaria

Ambit; Afers socials i desigualtat | Justicia i
seguretat

Tipus d'avaluacio: Implementacié i Impacte

Periode: 2017-2020

Entitat sol-licitant: Diputaci6 de Barcelona

Equip avaluador: Jordi Sanz, Federico Todeschini,
Ramon Sabes-Figuera

A partir d’abril de 2017, el Servei Local de Teleas-
sisténcia de la Diputacid de Barcelona esta im-
plementant un nou model d’atencié centrat en
les persones on la prevencié continua jugant un
paper clau. El model de Resposta Eficient en Te-
leassistencia, o model RET, basa la seva filosofia
en donar una resposta adaptada a les necessitats
de cada persona amb una major eficiéncia i un
alt valor tecnologic. Els dispositius de seguretat
installats (fum, gas, CO, mobilitat i caigudes) i la
teleassistencia mobil arribaran en dos anys als
20.300 usuaris.

En el marc d’aquesta nova estrategia, la Diputacio
de Barcelona va encarregar a Ivalua el disseny
d’'una avaluacio de l'efectivitat dels dispositius de
seguretat i, més concretament, dels detectors de
foc/fum i de gas.

El 2019 es va finalitzar I'informe de resultats de
l'avaluacié amb les seglients conclusions generals:

e Els detectors de fum milloren la percepcio
de tenir un accident relacionat amb el foc a
casa i augmenta el coneixement dels apa-
rells com a element de necessitat passiva.

e No es modifiquen els comportaments de
prevencid d’'incendis a la llar, aixi com
tampoc augmenta un millor coneixement
d’aquests comportaments.

e No es va poder testar si milloren els deces-
sos amb registres administratius degut a la
baixa prevalenca del fenomen - incendis en
llars de persones més grans de 70 anys.



Les principals recomanacions formulades apunten:

e Avancar en el perfilat del risc de la poblacio
senior davant d’'un incendi a la llar a partir
d’informacié sociodemografica i també la
relativa a coneixements i comportaments
d’avant d’'un incendi.

e Refinar i pensar nous procediments en
loferta d'un detector de fum per tal que
s’acabi en la seva instal-lacid.

e Introduir I'enquesta sobre percepcions,
coneixements i comportaments davant
d’un incendi com a element per dissenyar i
millorar la prestacid del servei.

o Complementar els detectors de fum amb
mesures actives de sensibilitzacié i forma-
cid, per tal de canviar coneixements i com-
portaments de risc davant d'un incendi.

e Sistematitzar I'obtencié de dades adminis-
tratives per mesurar la mortalitat i mor-
bilitat a causa d'un incendi a la llar de les
persones usuaries del servei.

Avaluacio del projecte B-MINCOME

Ambit: Afers Socials i desigualtat
Tipus d'avaluacié: Impacte

Periode: 2017-2019

Entitat sollicitant: Ajuntament de Barcelona (Area
de Drets Socials)

Equip avaluador: Federico Todeschini, Ramon
Sabes-Figuera, Laura Kirchner, Anna Segura

El projecte pilot B-MINCOME de 'Ajuntament de
Barcelona de lluita contra la pobresa, I'exclusio
social i la desigualtat a Barcelona, s’acull dins

el programa Urban Innovative Actions de la UE,

i té com a objectiu testejar l'eficiencia i I'eficacia
de combinar una politica publica passiva (ajut
economic) amb politiques actives sociolaborals
en 1.000 families desafavorides dels deu barris de
I'Eix Besds de la ciutat de Barcelona.

La transferencia va adoptar diferents modalitats,
com ara estar condicionada a realitzar les politi-
ques d’activacid o limitar la generacié d’'ingressos
privats. A més a més, el 25% de la transferéncia
es paga en una moneda social anomenada Rec
que Unicament es pot canviar per béns i serveis

en botigues de l'area.

Les families del grup de tractament van rebre
una mitjana mensual de 463 euros durant el pro-
grama. De les 1.000 families inicials assignades
al grup de tractament, el 83,6% va rebre almenys
un pagament del programa.

La participaciod en les diferents politiques va

ser forca variable. Aixi, la politica de formacié i
I'ocupacié va tenir una taxa de participacié més
elevada i no tenia diferéncies significatives entre
la modalitat condicionada o incondicionada. En
canvi, en el cas de I'emprenedoria social, la taxa
de participacio en el grup condicional va ser sig-
nificativament superior a I'incondicional.

Durant el 2019 es va analitzar en quina mesura el
B-MINCOME va contribuir a aconseguir generar
modificacions en la situacié de privacid i benes-
tar de les families, I'exclusid residencial, I'is del
temps, la salut i I'ds de serveis sanitaris, I'is de
serveis socials, la situacid financera i la partici-
pacié comunitaria. A banda de I'analisi de bene-
ficiaris versus grup de control, es van fer analisis
alternatius com: a) transferéncia monetaria,
transferéncia amb politica activa; b) transferén-
cia condicionada, transferéncia no condiciona-
da; ) transferéncia no limitada, transferencia
limitada; d) transferéncia no condicionada i no
limitada, transferéncia no condicionada limita-
da, transferéncia condicionada i no limitada; e)
analisi per grups (dones i transferéncia inicial) i
intensitat de la intervencio.

Els resultats d’aquesta avaluacid es donaran a
coneixer al llarg del 2020.

Avaluacio economica del projecte
B-MINCOME

Ambit: Afers Socials i desigualtat
Tipus d'avaluacio: Economica

Periode: 2017-2019

Entitat sol-licitant: Ajuntament de Barcelona (Area
de Drets Socials)

Equip avaluador: Ramon Sabes-Figuera, Federico
Todeschini, Laura Kirchner, Anna Segura
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El projecte B-MINCOME és un projecte pilot de
I'Ajuntament de Barcelona que consisteix en una
transferéncia monetaria complementada amb po-
litiques d’activacié amb l'objectiu de trobar formes
innovadores de treure a 1.000 families desafavori-
des dels barris de I'Eix Besos de la ciutat de Barce-
lona de la situacio I'exclusié socioeconomica.

Es va portar a terme una avaluacié d'impacte

i economica de la mesura. Aquesta darrera es
planteja com a objectiu mesurar l'eficiéncia del
programa a curt termini, 20 mesos des I'inici

del programa el novembre de 2017, fins a juny de
2019, mitjancant la comparacio dels costos que va
suposar la seva implementacié amb el seu efecte
sobre una serie de dimensions socioeconomiques
de la vida de les llars que van ser incloses en

el programa. L'analisi ofereix informacié sobre
l'eficiencia del programa adoptant 3 perspectives
o punts de vista complementaris; la de I'Ajunta-
ment de Barcelona, la del conjunt d'administra-
cions publiques implicades i per ultim, la pers-
pectiva de la societat. El metode d’analisi va ser
una combinacid del métode de Cost-Conseqlien-
cies i d'una analisi Cost-Efectivitat.

Les dimensions on es va mesurar I'impacte del
programa i que van ser utilitzades a la I'avaluacié
econdmica van ser la satisfaccié general amb la
vida, suport social, estat de salut, situacié laboral
i educacié dels menors de 16 anys. Amb relacid
als costos considerats, es va mesurar 'impacte de
la intervencio sobre els segiients recursos: us de
serveis socials i ajuts monetaris de 'Ajuntament
de Barcelona, subvencions al lloguer del Consorci
d’Habitatge de Barcelona, prestacions per al pa-
gament del lloguer de 'Agencia de 'Habitatge de
Catalunya, politiques actives d’ocupacié de Barce-
lona Activa, beques menjador i nivells educatius
obligatoris i, per ultim, I'ds de serveis sanitaris
publics. També és van incloure els costos de ges-
tié i d'implementacié de la intervencié avaluada.

Al llarg de 'any 2020 es publicaran els resultats
de l'avaluacié economica.

Avaluacio del Pla de Barris

Ambit: Afers socials i desigualtat | Educacié

Tipus d'avaluacio: Implementacié i Impacte
Periode: 2019
Avaluacié encarregada per: Foment de Ciutat S.A.

Equip avaluador: Marcal Farré i Federico Todeschini

El Pla de Barris té com a objectiu disminuir les
desigualtats entre els barris de Barcelona, tot afa-
vorint l'accés a la renda, als serveis, a la qualitat
urbana i al benestar per a tota la ciutadania. Per
aconseguir aquests objectius actua en els barris
de major concentracié de vulnerabilitat social,
buscant generar intervencions transversals que
comptin amb la participacié i implicacié dels
veins i veines, el teixit associatiu i els agents i
serveis municipals.

Durant I'any 2019 es va realitzar un informe
intermedi donant comptes dels diferents exerci-
cis d’avaluacio realitzats sobre el Pla de Barris de
Barcelona. A més, es va lliurar un informe que
recull els indicadors de seguiment actualitzats
des del 2007 fins a I'any 2019, i que inclou un pri-
mera analisi de I'impacte del Pla de Barris en les
expectatives dels individus a través de I'estimacid
d’'un contrafactual sintetic.

L'avaluacid del Pla de Barris és un projecte que
tindra continuitat durant I'any 2020, any en que

es realitzara I'informe final d’avaluacio. Aquest
informe donara comptes sobre el disseny i imple-
mentacid del Pla de Barris al llarg dels seus quatre
anys d'implementacid, els canvis en el perfil de
necessitats dels barris de la ciutat aixi com l'evolu-
cio dels objectius i dels impactes aconseguits.



Avaluacio del Fons Extraordinari d’Ajuts
d’Emergéncia Social per a Infants
menors de 16 anys

Ambit: Afers socials i desigualtat

Tipus d'avaluacio: Implementacio
Periode: 2017-2018
Entitat sol'licitant: Ajuntament de Barcelona

Equip avaluador: Federico Todeschini, Jaume
Blasco (col-laborador extern)

El Fons d’Ajuts d’Emergencia Social per a Infants
menors de 16 anys de 'Ajuntament de Barcelona
és un programa que consisteix en una trans-
ferencia monetaria de 100€ mensuals, no con-
dicionada, durant 9 mesos, instrumentada amb
una targeta moneder no nominativa utilitzable
per a despeses en alimentacid, material escolar,
higiene i roba, complementaria amb d’altres ajuts
finalistes, com ara els ajuts menjador, o amb la
renda minima d’insercid, amb l'objectiu de miti-
gar situacions de vulnerabilitat d'infants i adoles-
cents en situacid de necessitat, de manera que la
situacidé familiar no comporti impediments per

a cobrir necessitats basiques imprescindibles en
matéria d’alimentacio, higiene i material escolar.

Lobjectiu d’aquesta avaluacio era analitzar I'efi-
ciencia del targeting de I'ajut economic de I'ajun-
tament de Barcelona a les families amb infants
d’entre 0116 anys i 'impacte de 'ajut en termes
de treure infants del risc de pobresa.

D’'acord amb els resultats de I'avaluaci6 a la ciutat
de Barcelona, aproximadament uns 68.000 nens
d’entre 0 i 16 anys d’edat estan en risc de pobresa,
dels quals 30.000 estan en risc de pobresa severa.
L'ajut dona cobertura a un 36,2% dels infants en
risc de pobresa severa de la ciutat i aconsegueix
reduir la proporcié d'infants que es troben en

risc de pobresa aixi com la bretxa de pobresa de
forma significativa.

Malgrat la progressiva reduccid de la cobertura,
I'ajut concerneix una proporcié molt considera-

ble de la poblacié infantil en situacid de pobresa
severa.

Tanmateix, hi ha marge de millora pel que fa a la
focalitzacid de I'ajut. Tot i la millora de dos punts
percentuals amb relacid al 2016, del conjunt de
beneficiaris de I'ajut, el 80% és en risc de pobresa
severa. A més a més, I'ajut d'emergencia social té
un impacte sobre el nombre i proporcié d’infants
que es troben en risc de pobresa i sobre la bretxa
de pobresa.

Les principals llicons apreses i recomanacions
son:

e Incloure la renda dels dos progenitors o
tutors en cas de custodia compartida.

e Explorar mecanismes de reduccié del cost
de I'ajut que siguin no lineals i modular
la quantia de I'ajut especific per a unitats
familiars monoparentals d’acord amb la
renda, o substituir-lo per un tractament
privilegiat en el comput de la renda.

e Focalitzar I'ajut en els collectius més vul-
nerables.

Linforme es va presentar a la Comissionada de
Drets Socials de 'Ajuntament de Barcelona el dia
19 de novembre de 2019 i es preveu una jornada de
presentacio a I'Ajuntament el 2020.

Avaluacio del disseny i de la
implementacio del Pla Educatiu Entorn
de Sant Cosme

Ambit: Educacié
Tipus d'avaluacio: Disseny i Implementacié
Periode: 2019

Entitat sol'licitant: Ajuntament El Prat de Llobregat

Equip avaluador: Jordi Sanz, Margal Farré, Julia de
la Cruz (collaborador de recerca UPF)

El Pla Educatiu d’Entorn de Sant Cosme (PEESC)
és un projecte amb una llarga trajectoria, que

es va iniciar 'any 2006, i amb una contribucid
reconeguda en la millora de les oportunitats
educatives de 'alumnat del barri de Sant Cosme
d’El Prat de Llobregat. De fet, el PEESC ha estat
pioner en impulsar activitats com els tallers

de suport a 'alumnat o els programes de la
prevencid de I'absentisme escolar, els quals
posteriorment s’han exportat als Plans Educatius
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d’Entorn que s’han anat creant al llarg del
territori catala.

A principis de 'any 2019, des de 'organisme
director del PEESC es va proposar al Departament
d’Educacio treballar conjuntament el contingut
del nou conveni després de 12 anys de trajectoria.
Per fer-ho, es va aprovar prorrogar el darrer
conveni durant un any per tal de realitzar un
estudi amb una component avaluativa d’'aquest
periode. Aquesta avaluacid aporta evidencia
sobre la diagnosi actual de la problematica i si ha
canviat respecte la inicial, apunta els aspectes
que millor han funcionat, els aspectes que menys
i, finalment, els principals aprenentatges que
s’han produit com a base pel disseny de la nova
estratégia d’abordatge del PEESC.

Es va analitzar i valorar el disseny del Pla, aixi com
identificar en quina mesura la seva implementa-
cid va estar coherent aquest disseny. Es va posar
émfasi en:

e Objectius i planificacid de la politica.

e Adequacid dels mecanismes de coordinacié
i governanca.

e Adequacié dels recursos i els perfils profes-
sionals.

e Participacié dels diferents actors i les per-
cepcions i interés per part d’'agents clau del
territori.

Es va lliurar l'avaluacio el 13 de setembre de 2019
amb una sintesi de conclusions i recomanacions
de I'informe d’avaluacié que es va presentar a la
Comissi6 Operativa i Institucional del Pla el 3 de
desembre de 2019.

2.1.2. Assessoraments a entitats publiques i del tercer sector social

Ivalua també ofereix serveis d’assessorament adrecats a entitats del sector public i del tercer sector.
L'objectiu és acompanyar a aquestes entitats ja sigui oferint suport técnic en el disseny i planificacié
d’'una avaluacid, contribuint a la millora de I'avaluabilitat durant el disseny d’'una politica o progra-
ma, o desenvolupant eines i materials de suport per facilitar la incorporacid de I'avaluacié en el si de

'organitzacio.

Assessorament a la Direccio General
de Cooperacio al Desenvolupament
per definir el rol de I'avaluacio en la
cooperacio catalana en el nou Pla
Director 2019-2022

Ambit: Administracions Pabliques

Periode: 2018-2019

Encarregat per: Generalitat de Catalunya
(Departament d’Acci6 Exterior, Relacions
Institucionals i Transparencia - Direccié General de
Cooperacio al Desenvolupament)

Equip avaluador: Anna Segura, Laura Kirchner

El Pla director de cooperacié al desenvolupament
és l'expressid técnica principal de la politica de la
Generalitat de Catalunya en matéria de coopera-
cié al desenvolupament.

El Pla director s’elabora amb una periodicitat
guadriennal i fixa les prioritats geografiques i
sectorials del periode, els objectius estrategics, els
productes i els resultats que es pretenen obtenir, i
també els recursos humans, materials, economics
o de gestid necessaris per a la seva consecucio.

En el marc de I'elaboracié d’aquest pla, des d'Iva-
lua es va dissenyar, conjuntament amb la Direc-
cié General de Cooperacid al Desenvolupament

i 'Agencia Catalana de Cooperacid al Desenvo-
lupament, una teoria del canvi sobre el rol de
l'avaluacid en la cooperacié de la Generalitat de
Catalunya per establir si les activitats d’avaluacio
implementades s’adeqiien als objectius que es
persegueixen a I'introduir I'avaluacio:

e Retre comptes.

e Orientar la programacié anual i informar
l'elaboracid del Pla Director.

e Informar el debat sobre els instruments
utilitzats en la cooperacid catalana.

e Financar programes i projectes més infor-
mats en l'evidencia.



e Promoure I'avaluacié entre les entitats que
reben subvencions.

Linforme derivat de 'assessorament es va pre-
sentar el 9 d’abril de 2019 a responsables de la
Direccidé General de Cooperacid al Desenvolupa-
ment i 'Agencia Catalana de Cooperacié al Desen-
volupament amb l'objectiu que les recomanacions
servissin per millorar el rol de I'avaluacié dins les
dues institucions. D’acord a la diagnosi i les reco-
manacions, s'establira una col-laboracié a 3 anys
que ha de permetre millorar les eines de I'avalua-
cid de la cooperacid catalana i definir una agenda
d’avaluacions a mig i llarg termini.

Assessorament a I'Escola
d’administracioé publica de Catalunya
per a la institucionalitzacio de
lI'avaluacio

Ambit: Administracié publica

Periode: 2019

Encarregat per: Escola d’administracio publica de
Catalunya

Equip avaluador: Margal Farré

En el marc del conveni signat entre Ivalua i 'EAPC
s’han dut a terme un seguit d’'accions amb el pro-
posit de promoure I'is de I'evidéncia en la presa de
decisions en les administracions publiques cata-
lanes.

Ivalua ha donat suport a 'Escola dAdministracio
Publica en el marc del projecte “EAPC Motor de
Recerca”, projecte consisteix en obrir una convoca-
toria d’ajuts a la recerca basada en una agenda de
recerca compartida entre academics, professionals
de les administracions publiques i societat civil,

a partir d'una tematica concreta -les politiques

de foment de la interculturalitat adrecades a la
construcci6 de la identitat dels fills i de les filles de
families immigrades-. El resultat d’aquest procés
ha estat una agenda de les prioritats de la recerca,
a partir de la qual s’han contractat 2 recerques
orientades a produir resultats aplicables en la
millora de les politiques publiques. En el marc
d’aquestes recerques Ivalua ha realitzat uns tallers
adrecats als recercadors amb el proposit de facili-
tar que les seves recerques resultin en propostes de
politiques publiques viables i avaluables.

D’altra banda, Ivalua ha donat suport en el pro-
jecte dels Camps d’'Innovacié impulsat per 'EAPC
i financat pel Centre Comu de Recerca de la Co-
missié Europea (JRC) de la Comissié Europea. Es
tracta d’'unes jornades en les que quatre decisors
publics plantegen un repte i un conjunt de parti-
cipants provinents de la societat civil, les admi-
nistracions publiques i el mén academic busquen
conjuntament solucions innovadores. Els reptes
plantejats giraven al voltant del sentit de per-
tinenca dels fills de families immigrades, i el
procés va resultar en una quinzena de propostes
o prototips. Ivalua va revisar i realitzar propostes
sobre el plantejament del camp d’'innovacié des
del punt de vista metodologic i hi va participar
com a observador.

Assessorament a I'Estrategia de lluita
contra la corrupcié i I'enfortiment de la
integritat publica

Ambit: Administracié publica

Periode: 2019

Encarregat per: Generalitat de Catalunya
(Dept. d’Accid Exterior, Relacions Institucionals i
Transparencia)

Equip avaluador: Jordi Sanz, Elena Costas
(col-laboradora externa - KSNET), Victor Lapuente
(col-laborador extern - Universitat de Géteborg)

L'Acord de Govern d’11 de juny de 2019 encarregava
l'elaboracid d'una estrategia de lluita contra la
corrupcio i I'enfortiment de la integritat piblica
en un termini de sis mesos. LAcord de Govern
estableix alguns ambits d’actuacid prioritaris:

la contractacié publica, la fiscalitat, les subven-
cions, la funcié i direccid publiques, les incompa-
tibilitats, els conflictes d’interes i grups d’interes,
la proteccié d’alertadors i 'anonimitzacié de bus-
ties etiques i els marcs d’'integritat. En el procés
d’aprovaciod de l'estratégia es va voler fer molta
émfasi en tenir cura dels mecanismes que ajuden
a escollir quines actuacions s’inclouen. Concre-
tament, es va voler assegurar la participacié de
la ciutadania, dels diferents departaments de la
Generalitat i, finalment, de I'evidéncia cientifica.

En aquest sentit, Ivalua va assessorar a la Secre-
taria de Transparencia en l'estrategia de lluita
contra la corrupcio i denfortiment de la integritat
publica impulsada pels departaments segiients:
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Departament d’Accid Exterior, Relacions Insti-
tucionals i Transparéncia, Departament de la
Presidéncia, Departament de la Vicepresidencia
i dEconomia i Hisenda i, finalment, el Depar-
tament de Politiques Digitals i Administracié
Publica.

En concret, es va encarregar de donar suport al
procés d’'incorporacid de I'evidencia cientifica
encarregant una revisio d'evidéncia sobre qué
funciona a nivell internacional en la mateéria,
elaborat pels experts a nivell internacional Victor
Lapuente i Elena Costas, i ajudant a incorporar
'evidéncia en el conjunt de I'estratégia. D’aquesta
forma, es van identificar una bateria de mesures
corresponents als 9 ambits d’actuacid a partir del
seu contrast amb l'evidencia existent sobre cada
una d’elles. Lestratégia es va aprovar per part del
Govern de la Generalitat de Catalunya el 15 de
gener de 2020.

Assessorament en l'estudi i validacio
d’'indicadors d’'impacte social

Ambit: Afers Socials i desigualtat

Periode: 2018

Entitat sol-licitant: Generalitat de Catalunya (Dept. de
Treball, Afers socials i Families — Servei d'Ocupacio
de Catalunya)

Equip avaluador: Jordi Sanz, Federico Todeschini,
Ramon Sabes-Figuera

Avui dia, a més dels indicadors directament 1li-
gats amb la insercié laboral d’'una persona i amb
la qualitat i estabilitat d’'aquesta, existeix un altre
conjunt d’indicadors que sén de gran rellevancia
des del punt de vista social. Aquests indicadors
fan referéncia al benestar, educacio i salut de

les persones. A banda d’aquestes, hi ha un tercer
grup de variables directament vinculades amb
I'ocupabilitat d’'una persona com ara la motivacid,
l'autonomia, l'autoregulacio, 'autoestima, I'au-
toeficacia i la resiliencia. Tot i que la gran part
dels programes d’activacio laboral poden tenir un
impacte no nomeés en la part vinculada amb la
insercid siné també en la resta d’indicadors es-
mentats anteriorment, la majoria de les avalua-
cions d'impacte d’aquests programes Unicament
recullen com a outcomes d’interés aquells vincu-
lats amb la insercié laboral.

Aquest projecte buscava definir un conjunt
d’'indicadors per poder incorporar al pla d’avalua-
cions del SOC de forma de comptar amb infor-
macié que vagi més enlla de la insercio laboral
dels participants i incorporés tant la qualitat de
la insercié com altres aspectes vinculats amb

el capital huma (ocupabilitat, educacid, salut).
L'objectiu era contribuir a la definicié d’'indicadors
d’especial interes per als processos d’avaluacio
dels diferents programes d’activacio i insercid
laboral. Les conclusions que s'obtinguin d’aquest
estudi podran aportar elements d’interés tant per
al seguiment com per a la avaluacié d'impacte

de programes d’activacio laboral que es duguin a
terme en el futur.

Per dur a terme aquest projecte, primerament

es va fer una revisio sistematica de la literatura
existent aixi com de les experiencies en altres
latituds i ambits, de la manera de definir indica-
dors socials vinculats tant a les habilitats no cog-
nitives de les persones com al capital huma de les
persones, mirant també a partir de quins instru-
ments es podrien recollir les dades necessaries
perqueé el comput dels indicadors sigui factible.

La proposta normativa d’'indicadors consta d'un
total de 22 indicadors en les dimensions de be-
nestar, salut, educacio, habilitats no cognitives,
ocupabilitat i altres. Per la primera de les dimen-
sions, s’han obtingut indicadors sobre satisfaccié
amb la vida i benestar emocional; mentre que per
I'ambit de la salut s’han escollit indicadors sobre
salut autopercebuda i consum de farmacs pel
tractament de trastorns d’ansietat i depressio. Pel
que fa a educacid, es recullen indicadors d’educa-
cid reglada i no reglada; mentre que per 'ambit
d’habilitats no cognitives es detallen indicadors
d’autoeficacia en la cerca de feina, grau d’autoes-
tima i nivell de proactivitat. Pel que a l'ocupabili-
tat, es detallen dues escales validades relatives al
grau d’'ocupabilitat d'una persona. Finalment, pel
que fa a I'apartat altres, es recullen instruments
relatius al capital social i la mesura del vincle
existent amb serveis socials.

Addicionalment, s’ha proposat un total de 8 in-
dicadors sobre la qualitat de la ocupacié incloent
aspectes com el temps ocupat, el tipus de con-
tractacio, el tipus de jornada, el temps requerit
fins a trobar feina, el maxim periode ocupat de
forma consecutiva, i, finalment, si el lloc de tre-
ball ocupat es correspon amb el nivell de forma-
cid del treballador.



Entre les recomanacions realitzades esta la
d’explorar els requeriments necessaris per im-
plementar els indicadors d’impacte social propo-
sats, amb l'objectiu de considerar impactes de
les politiques d’'inserci6 laboral del SOC més enlla
de la inserci6 laboral i adoptar els indicadors de
qualitat de I'ocupacio proposats al conjunt d’ava-
luacions de les politiques d’activacid laboral.

Assessorament en materia de Pobresa
energetica

Ambit: Afers Socials i desigualtat

Periode: 2019

Entitat sol-licitant: Generalitat de Catalunya (Dept.
de la Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda | Dept.
de Treball, Afers Socials i Families)

Equip avaluador: Federico Todeschini, Anna Segura

Es va assessorar en l'estimacié del cost per a la
Generalitat de Catalunya i a les administracions
locals diferents politiques puibliques orientades a
combatre la pobresa energetica a Catalunya. Més
concretament, es va estimar el cost, sota certs
suposits, de dues politiques de suport a les llars en
situacio de pobresa energetica: adaptar el descomp-
te del bo social espanyol utilitzant com a index

de referéncia I'indicador de renda de suficiencia

de Catalunya (IRSC) enlloc de I'indicador public de
renda d’efectes multiples (IPREM) i complementar
el bo social indexat a 'IRSC amb un descompte ad-
dicional financat per les administracions ptbliques
catalanes (Generalitat i administracions locals).

Addicionalment es va estimar la poblacié diana de
la llei 24/2015 a la que cal garantir el dret d’accés als
subministraments basics, el percentatge d’'aquestes
persones que estan cobertes pel bo social, d’acord al
Real Decret 897/2017, el percentatge d’aquestes que
estarien cobertes per 'adaptacié del bo social a I'IR-
SC i el percentatge d’'aquestes que no estan protegi-
des per cap de les dues mesures anteriors.

Aquesta estimacio del cost es va acompanyar amb
el disseny d'un simulador amb l'objectiu de poder
replicar els calculs i adaptar alguns dels suposits
contemplats en el calcul. Aquest simulador permet
modificar parametres com ara el nombre de fami-
lies protegides, el percentatge de gent elegible que es
beneficia de les politiques o el preu de l'electricitat.

Assessorament en el marc del Fons de
promocio per a I'avaluacié (PROAVA)

Ambit; Administracions Publiques
Periode: 2019

Encarregat per: Generalitat de Catalunya (Dept.

de la Vicepresidéncia i d'Economia i Hisenda - Area
d’Avaluacio Economica)

Equip avaluador: Anna Segura, Marcal Farré

El Fons de promocid per a 'avaluacié (PROAVA) és
un fons de recursos pressupostaris dotat per part
del Departament de la Vicepresidencia i d’Econo-
mia i Hisenda destinat a cofinancar propostes
d’avaluacio de politiques publiques realitzades per
part dels departaments i entitats del sector public
de la Generalitat de Catalunya.

En el marc de la primera edicio del fons, es va
donar suport a l'area impulsora, 'Area d’Avaluaci
Economica (AAE) de la Direccidé General de Pressu-
postos, en el disseny del procés per seleccionar les
propostes d’avaluacio a ser cofinancades. Addicio-
nalment, Ivalua, juntament amb I'AAE, va donar
suport técnic per definir i concretar les propos-
tes d’avaluacié a les unitats que van sol-licitar
cofinancament, amb l'objectiu d’'obtenir propostes
d’avaluacio rellevants i amb proposit d'as.
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Assessorament a CREACCIO
(agéncia d'emprenedoria, innovacio i
coneixement per al desenvolupament
socioeconomic d'Osona)

Ambit: Ocupacié i Emprenedoria

Periode: 2019

Encarregat per: CREACCIO

Equip avaluador: Neus Marti (col-laboradora externa)

Lobjectiu de I'assessorament va estar ajudar a
CREACCIO, I'Agéncia d'emprenedoria, innovacid i
coneixement per al desenvolupament socioecono-
mic d’'Osona, a incorporar I'avaluacio en els seus
programes.

Aquest assessorament es va realitzar mitjancant
dos tallers, un el 25 de novembre i I'altre el 2 de
desembre, que van permetre:

e Reflexionar sobre els principals aspectes
de l'avaluacid de politiques (programes) de
foment de 'emprenedoria, la competitivitat
empresarial il'ocupabilitat per a millo-
rar el seu disseny i abordar una possible
avaluacio.

e Treballar en la teoria del canvi d'un dels
programes que ells han triat, en concret
els programes FaBLab i districte IV que es
troben en fase de disseny en el moment de
les sessions.

Les sessions van servir perque s’elaborés una teo-
ria del canvi de les dues linies d’intervencié tre-
ballades tot i incorporant els seus components:
problematica i necessitats; objectius; impactes
esperats; serveis; i resultats esperats. També les
relacions existents entre ells. En aquestes teories
del canvi es van segmentar els col-lectius desti-
nataris de les intervencions —empreses i perso-
nes emprenedores—.

Assessorament a la Fundacié EXIT

Ambit: Educacié | Ocupacié i Emprenedoria

Periode: 2019
Encarregat per: Fundacié Exit

Equip avaluador: Laura Kirchner, Federico
Todeschini, Alba-Salud Méndez (col-laboradora
externa)

L'objectiu d’aquesta col-laboracid era el de donar
suport a la direccid de la Fundacid Exit en la
contractacié d'una avaluacié del disseny i de la
implementacio.

En el marc d’aquesta col-laboracio, es va assesso-
rar en el disseny i concrecié de les avaluacions de
disseny i implementacié del programa, es va do-
nar suport en la redaccid de clausules técniques a
incloure en el contracte, es va ajudar en la cerca
d’'un equip avaluador i es va revisar 'avaluacio
un cop lliurada, donant un retorn a la Fundacio
Exit amb l'objectiu de millorar la utilitat de l'ava-
luacié per a l'equip d’aquesta fundacio.

Assessorament a la Taula del Tercer
Sector Social

Ambit: Afers socials i desigualtats

Periode: 2019
Encarregat per: Taula del Tercer Sector Social

Equip avaluador: Jordi Sanz, Neus Marti
(col-laboradora externa)

L'any 2017 es va iniciar la col-laboracié entre la
Taula del Tercer Sector Social i Ivalua per tal de
promoure I'avaluacié en les entitats del tercer
sector social. Les activitats es van centrar so-
bretot en una tasca de sensibilitzacid sobre la
necessitat i els avantatges d’avaluar programes
d’'intervencio social. Concretament, es va treba-
llar tota la vessant de capacitacié mitjancant la
produccié d'una guia d’avaluacié adaptada a les
peculiaritats del teixit del tercer sector social. A
més, i com a complement, es va treballar tota la



vessant de diagnosi sobre I'avaluacio en el tercer
sector, mitjancant assessoraments individua-
litzats d’avaluabilitat per aquestes entitats que
aixi ho van sol-licitar a com a resposta a la crida
realitzada des la Taula del Tercer Sector Social.

La proposta d’activitats per aquest 2019 va analitzar
els principals reptes per la introduccié de I'avalua-
cid en el tercer sector social, assenyalant-ne les
solucions i donant eines practiques per les entitats
que vulguin iniciar-se en I'avaluacié de progra-
mes socials. Per aquest motiu, es van realitzar les
seglients accions:

e Analisi amb profunditat dels 10 assessora-
ments realitzats I'any 2017, amb la finalitat
de situar cada entitat respecte la viabilitat
de realitzar alguna avaluaci6 dels progra-
mes i serveis que presten. Aquesta analisi
compta amb llicons i aprenentatges ge-
nerals, aixi com els principals reptes que
afronta el tercer sector social per introduir
I'avaluacié de forma sistematica en el si de
les diferents entitats que la componen.

e Realitzacié de dos seminaris restringits
amb aquelles entitats que van mostrar in-
terés amb l'objectiu de concretar quins sén
els propers passos (i els respectius termi-
nis) per tal d’avaluar el programa que els
sigui d’interés. Aquests seminaris restrin-
gits es caracteritzen per posar en contacte
un expert en avaluacio i els professionals
de les diferents entitats, per tal que, de for-
ma molt aplicada i practica, cada entitat es
pugui emportar al final del seminari una
pauta clara de les accions a emprendre per
avaluar el programa d’'interes, aixi com
I'’horitzd temporal per fer-ho.

e Elaboraci6 d'un Toolkit en avaluacié adap-
tat a les necessitats de les entitats del
tercer sector social. Aquest Toolkit pretén
complementar la “Guia practica d’avaluacio
de programes del tercer sector social” do-
tant a les entitats, ja siguin grans o petites,
d’instruments practics per sistematitzar
la practica de I'avaluacié en el si de la seva
organitzacid. El Toolkit esta compost per un
total de 10 preguntes clau provinents de les
necessitats detectades en les dues activitats
precedents. Les preguntes practiques que es
responen son:

- Eina 1. Com puc elaborar una teoria del
canvi?

- Eina 2. Com puc construir indicadors
per una avaluacio?

- Eina 3. Com puc elaborar una analisi de
necessitats socials?

- Eina 4. Com puc recollir percepcions i
experiéncies en avaluacio?

- Eina 5. Com puc dissenyar un progra-
ma amb enfocament de génere?

- Eina 6. Com puc formular bones pre-
guntes d’avaluacio?

- Eina 7. Com puc identificar la finalitat
d’'una avaluacié?

- Eina 8. Com puc dissenyar interven-
cions basades en l'evidéncia?

- Eina 9. Com puc avaluar emprant me-
todes participatius?

- Eina 10. Com puc incorporar els resultats
d’'una avaluacio a la presa de decisions?
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2.2. Formacio i recursos formatius

La formacié i la generacio de recursos formatius és un component important en l'estra-
tegia d'lvalua, ja que si es vol que la cultura de I'avaluacio i I'evidéncia segueixi creixent
al nostre pais és necessari que cada dia hi hagi més gent sensibilitzada i formada en
aquests ambits. Per aquest motiu, Ivalua té diverses iniciatives orientades a reforcar els
coneixements sobre avaluacio i avaluabilitat tant dels avaluadors com dels decisors del
nostre entorn. En concret, Ivalua té tres linies d’actuacio pel que fa a la formacidiala
generacio de recursos formatius:

= ) oF L
9e0e® VA V 9 V
Y W () a
CurSQS dl\? . Cursos de Col-laboracions en programes
formacio propia formacidé a mida formatius d’altres entitats

2.2.1. Formacio propia

Amb l'objectiu de promoure la practica sistemati- e Formacidé en metodes quantitatius per a
ca de l'avaluacio de politiques publiques i progra- l'avaluacié de politiques publiques.

mes socials a Catalunya, Ivalua cada any ofereix
de manera oberta un seguit de cursos formatius
on es presenten instruments i técniques d’in-
vestigacié aplicades a I'avaluacid. Aquests cursos e Formacid en meétodes qualitatius aplicats a
estan adrecats a persones amb responsabilitats avaluacié de politiques ptbliques.
directives i a personal técnic de les administra-
cions publiques i del tercer sector que tinguin
interes en conéixer i impulsar la practica de
I'avaluacio en les seves organitzacions, aixi com a
personal investigador de les universitats, pro-
fessionals del sector de consultoria o del sector
privat i de forma general a persones que vulguin
perfeccionar els seus coneixements en la matéria.

e Formacid en avaluacié economica per a
I'avaluacid de politiques publiques.

e Introduccié a I'avaluacié de politiques
publiques.

El 2019, Ivalua ha ofert 4 cursos propis oberts,
gracies als quals s’ha format a 60 persones en
diferents ambits de 'avaluacid de politiques pu-
bliques. El gruix dels participants ha provingut
de 'administracié publica autonomica, comarcal,
local i supramunicipal. Tot i que també hi han
participat persones vinculades a 'academia i a
entitats no lucratives. Seguidament, es detallen
les caracteristiques dels quatre cursos que s’han
ofert durant I'any 2019:



Formacio en metodes quantitatius per a
I'avaluacio de politiques publiques

Tipus: Introductoria

Equip docent: Joan Josep Vallbé (Professor Agregat
de la Universitat de Barcelona)

Hores lectives: 24

Professionals formats: 15

Es tracta d'un curs d’introduccid als principals
metodes i técniques d’analisi quantitativa que
s’apliquen a l'avaluacid de politiques publiques.
En concret, s'utilitzen exemples practics d’aplica-
cid de técniques estadistiques per I'avaluaci6 de
politiques publiques concretes per presentar els
fonaments i els conceptes basics de I'estadistica
descriptiva i I'estadistica inferencial.

Formacio en avaluacié economica per a
I'avaluacio de politiques publiques

Tipus: Introductoria

Equip docent: Alvaro Choi de Mendizabal (professor
agregat de la UB) i Ramon Sabes-Figuera

Hores lectives: 30

Professionals formats: 18

Es tracta d'un curs d’introduccid als conceptes i
les metodologies de I'avaluacié economica com
una part de I'avaluacié de politiques publiques
aixi com estudiar casos il-lustratius, amb una
especial émfasi a les analisis cost-efectivitat i
cost-benefici. Donar a conéixer I'Informe d’Impac-
te pressupostari, economic i social.

Formacio en metodes qualitatius
aplicats a I'avaluacio de politiques
publiques

Tipus: Introductoria

Equip docent: Lupicinio lfiiguez-Rueda (Catedratic
de la Universitat Autonoma de Barcelona)

Hores lectives: 20

Professionals formats: 13

L'objectiu del curs és familiaritzar els alumnes
amb els principals metodes i tecniques d’analisi
qualitativa que s’apliquen a I'avaluacio de politi-
ques publiques, per tal que aprenguin les poten-
cialitats i limits de cada metode i esdevinguin
capacos de valorar la qualitat de les avaluacions
qualitatives que se’ls presentin.

Introduccio a I'avaluacio de politiques
publiques

Tipus: Introductoria

Equip docent: Marc Balaguer, Ndria Comas, Margal
Farré, Ramon Sabes-Figuera, Jordi Sanz i Federico

Todeschini

Hores lectives: 16

Professionals formats: 14

L'objectiu del curs és familiaritzar als alumnes
amb els principals metodes i técniques d’avalua-
cid de politiques publiques, adquirint un marc
conceptual i practic sobre la tematica de I'avalua-
cié de les politiques publiques, la seva importan-
cia i utilitat com a eina de planificacid, valoracid
global dels processos i resultats i de millora dels
processos de decisié publica.

29



(9]
L
()]
<
N
=
—]
X
L
o
2
=
=
'_
O
P,
o~
(o)}
o
N
e
=
=
'_
o
<
()]
<
o
O
=
L
=

2.2.2. Formacio a mida

A part de la formacid que s’ofereix de manera oberta, Ivalua també realitza activitats formatives com
a resposta a demandes especifiques de diferents administracions publiques que desitgen eixamplar
els coneixements del seu personal, tant tecnic com directiu, en relacié a I'avaluacid de politiques

publiques.

En aquest cas, els continguts del curs s’adapten a les necessitats i les preferéncies de I'entitat que el
sol-licita, podent ser cursos introductoris o avancats, i poden estar centrats en un determinat ambit
concret, com per exemple I'educacid o la salut, o ser de caracter més ampli o generalista. Pel que fa al
perfil i 1a seleccid dels assistents, també és la propia organitzacidé qui ho defineix tenint en compte les

propies necessitats.

Curs introductori en avaluacio economica

Entitat sol'licitant: Departament de la
Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda

Tipus de formacio: Avangada

Equip docent: Alvaro Choi de Mendizabal (professor
agregat de la UB), Jordi Bafios (Departament de

Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda) i Ramon
Sabes-Figuera

Hores lectives: 30

Professionals formats: 19

Lobjectiu del curs és donar a conéixer al personal de
la Generalitat de Catalunya els conceptes basics i les
principals metodologies de I'avaluaci6 economica

i també de facilitar la realitzacid dels Informes
d’Impacte Economic i Social (IIES), document
necessari per tots aquells projectes amb un impacte
economic superior als 10 milions d’euros.

Curs d’avaluacio de plans locals de
projeccio internacional

Entitat sol-licitant: Diputacié de Barcelona
Tipus de formacio: Introductoria

Equip docent: Jordi Sanz, Marcal Farré, Laura Kirchner

Hores lectives: 12

Professionals formats: 16

Lobjectiu del curs és adquirir els conceptes basics de
'avaluacid de les politiques publiques, i traslladar
aquest coneixement a I'ambit dels plans de
projeccio internacional desenvolupats per la Xarxa
Barcelona Municipis per a la Cooperacié Europea.

Seminaris sobre metodes qualitatius
aplicats a I'avaluacio de politiques
publiques

Entitat sol-licitant: Diputacié de Barcelona

Tipus de formacio: Introductoria

Equip docent: Jordi Sanz i Nuria Comas
Hores lectives: 12

Professionals formats: 12

L'objectiu d’aquest curs és familiaritzar als alumnes
amb els principals métodes i tecniques d’analisi
qualitativa que s’apliquen a 'avaluacio de politiques
publiques. El curs presenta diverses modalitats

de recollida d'informacid, amb especial émfasi en
I'entrevista qualitativa, i es van oferir eines per
avaluar, amb criteris de validesa cientifica, el rigor
ila qualitat d’'avaluacions qualitatives de cara a la
seva possible contractacié externa.



Curs d’introduccio a I'avaluacio de
politiques publiques

Entitat sol-licitant: Departament d’Accio Exterior,
Relacions institucionals i Transparéncia

Tipus de formacio: Introductoria

Equip docent: equip Ivalua
Hores lectives: 16

Professionals formats: 13

Lobjectiu del curs és familiaritzar als alumnes amb
els principals metodes i tecniques d’avaluaci6 de
politiques publiques, adquirint un marc conceptual
i practic sobre la tematica de I'avaluacio de les
politiques puibliques, la seva importancia i utilitat
com a eina de planificacid, valoracié global dels
processos i resultats i de millora dels processos de
decisi6 publica.

Curs d'introduccio a I'avaluacio de
politiques publiques

Entitat sol-licitant: Departament de Treball, Afers
socials i Families

Tipus de formacio: Introductoria

Equip docent: equip Ivalua

Hores lectives: 16

Professionals formats: 21

Lobjectiu del curs és familiaritzar als alumnes amb
els principals metodes i tecniques d’avaluacio6 de
politiques publiques, adquirint un marc conceptual
i practic sobre la tematica de I'avaluacio de les
politiques publiques, la seva importancia i utilitat
com a eina de planificacid, valoracid global dels
processos i resultats i de millora dels processos de
decisi6 publica.

Curs d'introduccio als metodes avaluatius
per a personal tecnic

Entitat sol-licitant: Ajuntament de Barcelona

Tipus de formacio: Introductoria

Equip docent: equip Ivalua
Hores lectives: 12

Professionals formats: 16

L'objectiu del curs és adquirir un marc conceptual
i practic sobre la tematica de I'avaluaci6 de les
politiques publiques, la seva importancia i utilitat
com a eina de planificacid, valoracid global dels
processos i resultats i de millora dels processos de
decisi6 publica.

Curs d'introduccio als metodes avaluatius
per a personal directiu

Entitat sol'licitant: Ajuntament de Barcelona

Tipus de formacio: Introductoria

Equip docent: equip Ivalua

Hores lectives: 12

Professionals formats: 19

L'objectiu és adquirir un marc conceptual i
practic sobre la tematica de 'avaluacio de les
politiques publiques, la seva importancia i utilitat
com a eina de planificacio, valoracid global dels
processos i resultats i de millora dels processos de
decisi6 publica. El curs utilitza una combinacid
de docencia teoricopractica, realitzacié d’exercicis
i estudi de casos d’experiéncia comparada.
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2.2.3. Col-laboracio en programes formatius externs

Finalment, Ivalua també col-labora amb activitats formatives organitzades per altres institucions
oferint sessions sobre avaluacié o avaluabilitat de politiques publiques. Aquest tipus de col-laboracions
estan pensades per donar a coneixer tant la propia organitzacio, com les activitats i les avaluacions
que s’hi realitzen, entre publics interessats en aquest ambit i que potencialment poden tenir en el
futur un paper rellevant a les administracions publiques catalanes.

Amb aquesta darrera modalitat de formacid, Ivalua ha format durant el 2019 a 147 persones a través de
sessions a masters, post-graus i cursos especifics d’avaluacié. Més concretament, durant el 2019 s’ha
col-laborat amb els segiients 7 programes formatius:

e Modul d’avaluacid en el Postgrau de Direccid i Gestid Publica - EAPC (Matard).

Postgrau en Politiques d’habitatge (COAC).

e Official Master’s Degree in Political Science (UAB).

e Master Interuniversitari de Gestid Publica (UAB-UB-UPF-EAPC).

e Master d’Analisi Politica i Assessoria Institucional (UAB).

e Postgrau de Politiques d’'Igualtat de Genere a la Gestid Publica (EAPC, ICD, UB, IIEDG).

e Curs de Disseny i is d’'objectius i indicadors a 'administraci6 pablica (EAPC).

Modul d'avaluacié en el Postgrau de Official Master’s Degree in Political
Direccio i Gesti6 Publica - EAPC (Mataré) Science (UAB)

Sessions: 2 sessions de 4 hores Sessions: 1 sessié de 4 hores

Equip docent: Marc Balaguer, Jaume Blasco Equip docent: Federico Todeschini
(col-laborador extern)

Numero d’alumnes: 23

Numero d'alumnes: 24
Entitats organitzadores: Universitat Autonoma de

Entitats organitzadores: EAPC Barcelona

e Sessio 1: Qualitat i avaluacid. Teoria. e Sessio 1: The limits to regression analysis

., oL C . in social sciences.
e Sessio 2: Qualitat i avaluacio. Practica.

Postgrau en Politiques d’habitatge

Sessions: 1 sessi6 de 2 hores
Equip docent: Marc Balaguer

Numero d’alumnes: 15

Entitats organitzadores: Col-legi d'arquitectes de
Catalunya (COAC)

e Sessio 1: Avaluacid de politiques publiques.



Master Interuniversitari de Gestio Publica
(UAB-UB-UPF-EAPC)

Sessions: 4 sessions de 2.5 hores

Equip docent: Marc Balaguer, Margal Farré, Ramon
Sabes-Figuera i Federico Todeschini

NuUmero d’alumnes: 25

Entitats organitzadores: Universitat Autonoma de
Barcelona, Universitat de Barcelona, Universitat
Pompeu Fabra, Escola d’Administracié Publica de
Catalunya

e Sessio 1: La institucionalitzacid de
l'avaluacio: reflexions a partir de
I'experiencia d’Ivalua.

® Sessio 2: Avaluacio de necessitats.

e Sessio 3: Avaluaci6 d'impacte: conceptes i
aplicacions basiques.

e Sessio 4: Conceptes clau de I'avaluacio
economica de politiques publiques.

Master d’Analisi Politica i Assessoria
Institucional (UAB)

Sessions: 2 sessions de 3 hores
Equip docent: Marc Balaguer i Jordi Sanz

Numero d’alumnes: 10

Entitats organitzadores: Universitat Autonoma
Barcelona

e Sessio 1: Introduccié a I'avaluacié de
politiques publiques.

Postgrau de Politiques d’Ilgualtat de
Genere a la Gestié Publica (EAPC, ICD,
UB, IIEDG)

Sessions: 1 sessié de 2 hores

Equip docent: Nuria Comas

Numero d’alumnes: 30

Entitats organitzadores: Escola d’Administracio
Publica de Catalunya, Institut Catala de les Dones,
Universitat de Barcelona i Institut Interuniversitari
d’Estudi de Dones i de Genere.

e Sessio 1: Avaluacio de politiques publiques.

Curs de Disseny i is d'objectius i
indicadors a I'administracio publica
(EAPC)

Sessions: 1 sessié de 1,5 hores
Equip docent: Margal Farré

NuUmero d'alumnes: 20

Entitats organitzadores: Escola d’Administracid
Publica de Catalunya

e Sessio 1: Us dels indicadors per avaluar les
politiques publiques.
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2.3. Eines per a I'avaluacio

2.3.1. Repositori de les avaluacions a
Catalunya

El Repositori de les avaluacions a Catalunya es
tracta d'un projecte conjunt de I'Institut Catala
d’Avaluacié de Politiques Publiques (Ivalua)

i la Universitat Pompeu Fabra (UPF) que té
I'objectiu de contribuir a 'impuls de la cultura de
l'avaluacid, tot difonent el coneixement generat a
través de les avaluacions de politiques publiques.
Recull de forma sistematica avaluacions de
politiques publiques dutes a terme a Catalunya,
ja sigui per part de les administracions publiques
o per part del tercer sector social, i ofereix

un resum de les principals caracteristiques

i resultats de cada avaluacid, aixi com de les
conclusions i recomanacions formulades pels
seus autors. El repositori en la seva fase actual
compta amb 95 avaluacions i properament es
trobara disponible en obert.

2.3.2. Fons de promocio per a
I'avaluacio

Des del Departament de la Vicepresidéncia i
d’Economia i Hisenda (DVEH) s’ha posat en marxa
el Fons de promocio de I'avaluacié (PROAVA). Es
tracta d'un fons competitiu de recursos destinats
a cofinancar iniciatives rellevants d’avaluaci

de politiques publiques proposades per les
agrupacions departamentals de la Generalitat

de Catalunya. El fons subvenciona fins a 26.000
euros o el 65% del cost de cada avaluacio
seleccionada. En la seva primera edicio, el
PROAVA cofinancara 11 avaluacions de diferents
agrupacions departamentals: Agricultura;
Cultura; Politiques Digitals i Administracid
Publica; Educacio; Treball, Afers Socials i
Families; i Territori i Sostenibilitat.

Ivalua ha assessorat al Departament de la
Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda per
millorar I'avaluabilitat de les 11 propostes
seleccionades. En concret, la tasca d'Ivalua ha
consistit en fer aflorar preguntes d’avaluacio

i ajudar a convertir les propostes dels
departaments en una proposta d’avaluacio viable
de cara a la preparacio dels plecs técnics de
licitacid.

2.3.3. Comunitat d’avaluacio

Ivalua estd impulsant i participant en diverses
iniciatives orientades a vertebrar una comunitat
d’avaluaci6 a Catalunya. Pel que fa als demandants
d’avaluacions, Ivalua col-labora amb la CoAVA, la
comunitat de practica de I'avaluacio de la Generalitat
on participa personal amb responsabilitats en

els ambits de planificacio, control i avaluacié de
politiques publiques de departaments i entitats del
sector public de la Generalitat de Catalunya.

Complementariament, per la banda de l'oferta, des
d’'lvalua s’ha impulsat la Xarxa de Professionals

de 'Avaluacid per compartir informacic i
oportunitats d’avaluacié amb les persones i
organitzacions que es dediquen professionalment
a avaluar politiques puiibliques a Catalunya, i sha
collaborat en l'organitzacid de la primera trobada
d’AfterEval Barcelona, un espai per compartir idees
i experiencies entre persones que es dediquen
professionalment a I'avaluacio.

La Xarxa de Professionals de 'Avaluacio, impulsada
per Ivalua d’acord amb la seva missié de promocid
de 'avaluacié de politiques ptbligues, té I'objectiu
de compartir informacid i oportunitats d’avaluacio
amb les persones i organitzacions que es dediquen
professionalment a avaluar politiques publiques

a Catalunya i donar-los a coneixer iniciatives
orientades a donar visibilitat a les avaluacions que
fan i promoure’n el seu Gs. A data 11 de desembre
hi havia registrades 63 persones i 13 organitzacions
que es dediquen professionalment a I'avaluacio de
politiques publiques.

LAfterEval, impulsada per Aproeval, és una iniciativa
pensada per I'intercanvi directe, proper i distes
dexperiencies i tendencies en avaluacid, orientada

a persones que es dediquen professionalment a
l'avaluacid. El dia 7 de novembre de 2019 es va fer

la primera trobada d’AfterEval a Barcelona, amb

la collaboracié d'Ivalua. Per l'estrena d’AfterEval
Barcelona, el Marcal Farré i 'Anna Segura, analistes
d’'lvalua, van presentar algunes idees sobre com fer
que les avaluacions siguin ttils per qui les encarrega
i com promoure’n el seu Us.

Ala trobada van participar vora 20 professionals
de 'avaluacié provinents de diferents ambits,
basicament de consultores, administracions
publiques, i ONGs, aixi com avaluadors
independents.



2.4. Difusio de lI'evidencia

Per promoure que les decisions sobre les politiques publiques es prenguin tenint en
compte l'evidéncia, no n’hi ha prou tinicament amb generar aquesta evidéncia duent a
terme avaluacions d'intervencions. També és necessari que l'evidéncia generada es co-
negui. Per aixo, Ivalua duu a terme un seguit d’accions per fer difusié dels resultats de les
avaluacions propies i per sintetitzar 'evidencia disponible en algunes tematiques.

2.4.1. Jornada de presentacio informe Begudes Ensucrades Envasades

Impost sobre Begudes Ensucrades
Envasades (IBEE)

El dia 17 de juliol es va realitzar una jornada per
presentar I'Avaluacié economica de I'impost sobre
begudes ensucrades envasades (IBEE). La jornada
va tenir lloc a la Sala d’actes del Departament

de la Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda de
l'edifici Gran Via 639 — Barcelona.

Lobjectiu de la jornada coorganitzada per la
Secretaria d’'Hisenda del Departament de la
Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda va ser
reflexionar sobre la implementacid, I'avaluacio i
la utilitat d’aquest tipus de politiques i presentar
els resultats de les analisis de l'eficiencia de
I'impost sobre BEE a Catalunya.

ivalua.cat
givahua_cat

L L1
Flshusundincies

Alajornada es va analitzar:

e Laimportancia de 'avaluacid en la presa de
decisions sobre politiques publiques.

e ['Us dels impostos com a instruments de
politiques de salut.

e Els resultats de 'avaluacié economica
de 'impost catala sobre les Begudes
Ensucrades Envasades (BEE) que ha estimat
I'impacte a llarg termini, en resultats de
salut i en costos de 'impost.

Es va adrecar a técnics/ques, responsables
d’implementacio de politiques publiques i persones
interessades en 'avaluacié de politiques publiques
i en l'analisi d'impostos com a instruments de les
politiques de salut.
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2.4.2. Policy briefs

Amb la voluntat de donar rellevancia a les avaluacions i facilitar que l'evidéncia que genera Ivalua
contribueixi efectivament a la presa de decisions s’ha conceptualitzat un nou format de resum de les
avaluacions anomenat policy brief.
Els policy briefs finalitzats 'any 2019 fan referéncia als segiients programes:

e Fons de solidaritat de I’aigua

e Exit SMS

TATS 2019 | 2. ACTIVITATS REALITZADES

e Servei d’Intermediacio en Drets de ’Habitatge
e Primer la llar

e Activa’t per la salut mental

=
(3
<
o
<
o
‘o)
=>
L
p=

e Xarxa d’habitatges d’Inclusio

e Baobab

e Fons Ajut a Infants 0-16 anys

ivaluav

ivalua

Institut Catala io
de Politic

Programa Exit Estiu
Una millora de les oportunitats academiques
de l'alumnat

Fons de solidaritat de I'aigua
Un programa per fer front a I'hidro-vulnerabilitat
a I'Area Metropolitana de Barcelona

El programa Exit Estiu, impulsat pel Consorci d’Educacid de La crisi economica iniciada a 'any 2007 va reduir les

Nom del programa

AL Barcelona, dona suport académic durant Iestiu a alumnat Nom del programa possibilitats de les llars de menys recursos de poder fer front a
BtEstiv té assi Fons de Solidaritat de 'Aigua is basi ai iT i
e ’ESO que té assignatures pendents per recuperar al setembre. o la despesa dels serveis basics com l'aigua, el gas i I'electricitat.

9 np o N N . . . . ;. Y] ). .
Co’,:’so,ci d,E;’“aCié i El programa, conduit per estudiants universitaris voluntaris, Prog npulsat per El Fons de Solidaritat de I'Aigua (FSA), creat I'any 2012 per Aigiies
Barcelona vol aconseguir millorar el rendiment académic dels Aigiies de Barcelona de Barcelona, tenia I'objectiu d'ajudar a families amb problemes

Ambit
Educacio

Tipus d'avaluacio
Impacte

Objectiu
Establi en quina mesura la
en el programa
Exit Estiu contribueix
illorar els resultats:

academics dels participants
en el curt termini

Periode d'a
2011-2012i 2016-2017
Ava rregada pel
Consorci d'Educacid de
Barcelona

Avaluacio realitzada per
Ivalua

Analistes

Miquel Angel Alegre,
Federico Todeschini i Anna
Segura

alumnes d’ESO, augmentar les taxes de graduacid i prevenir
Tabandonament escolar prematur.

Es constata la incidéncia positiva
del programa en Pincrement

El balang global dels resultats
d’impacte obtinguts és positiu

@ ienla
probabilitat de recuperar totes les
assignatures pendents.

Exit Estiu incrementa la
probabilitat de passar de curs i de
graduar-se.

Aquest efecte es dona, sobre tot,
entre l'alumnat de 4t dESO.

Exit Estiu incremen-
ta la probabilitat de
passar de curs i de
graduar-se

Policy Brief

i els beneficis que
Ies intervencions de refor i
aprenentatge formal a Pestiu
poden representar per als alumnes
amb assignatures suspeses que
necessiten suport académic.
Aquesta intervencié pot tenir un
potencial important en aquells
paisos que, com Espanya, presenten
nivells preocupants de repeticid i
abandonament educatiu prematur.

Ambit
Afers socials i desigualtat

Disseny i implementacié

Objectiu
Congixer I'abast de I'hidro-
vulnerabilitat a I'Area
Metropolitana de Barcelona
i detectar fortaleses i punts
febles del FSA

Periode danalisi
2012 - 2015

. gada per
Aigiles de Barcelona

Avaluacit realitzada per
Walua

Analistes

Federico Todeschini, David
Casado, Ramon Sabes i
Jordi Sanz

econdmics a fer front a les despeses derivades del consum
d'aigua. Després de tres anys de funcionament, el 2015, prop de

8.900 llars rebien ajudes del FSA.

L’hidro-vulnerabilitat esta
fortament relacionada amb la
pobresa econdmica.

Una llar es troba en situacié d'hidro-
vulnerabilitat si ha de destinar
més del 3% de la seva renda
disponible per poder consumir un
nivell estandard d’aigua (100 litres/
persona/dia). Totes les llars que sén
hidrovulnerables estan en risc de
pobresa, mentre que entre un 50% i
un 60% es troben en risc de pobresa
severa.

Totes les llars que s6n
hidrovulnerables estan
en risc de pobresa

Policy Brief

El FSA permet fer front al cost de la
despesa minima en aigua.

Aquest ajut incrementa la renda
disponible de les llars per fer front a
altres despeses com l'alimentaci6 o
altres subministraments energetics.

El FSA ha permés millorar la
cartera de serveis.

Amb la implementaci6 del
programa, els ajuntaments dels
municips participants han pogut
destinar els diners que abans
destinaven a ajuts vinculats a la
despesa d'aigua a altres necessitats
de les llars vulnerables.


https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2020-01/PolicyBrief_Fonssolidaritataigua_Def_1.pdf
https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2020-01/Policy%20Brief_%C3%88xit%20Estiu_Def.pdf
https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2020-01/31_05_2019_10_22_12_PolicyBrief_SIDH.pdf
https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2020-01/06_06_2019_11_55_13_PolicyBrief_ActivatSalutMental_0.pdf

2.4.3. Infografies

Per tal de presentar de manera més visual i grafica els resultats de les avaluacions i assessoraments
realitzats, s’han comencat a crear infografies, que es poden trobar a la web corporativa.

Les infografies realitzades durant 'any 2019 han estat:

e Fons de solidaritat de 'aigua

o Exit SMS

e Servei d’Intermediacio en Drets de ’'Habitatge

e Primer la llar

e Activa’t per la salut mental

e Xarxa d’habitatges d’Inclusio
e Baobab

e Fons Ajut a Infants 0-16 anys

e Revisio d’evidéncia sobre ajuts a I’habitatge per a persones vulnerables

Servei d'Intermediacio en Deutes de I'Habitatge (SIDH)

Q Problematica

La perdua de I'habitatge habitual

Amb la crisi financera, les execucions i llanga-

ments hipotecaris i els desnonaments van es-

devenir un problema estructural. A la provincia
de Barcelona, al 2017, al voltant de 8.500 fami-
lies van ser forgades a abandonar el seu habi-

tatge habitual

( e
i:') Intervencio
El SIDH

Desenvolupat per la Diputacio de Barcelona en
col-laboracié amb I'Agencia d'Habitatge de Cata-

7 s
€} Avaluacio
Quin és l'objectiu de I'avaluaci?
Vol coneixer quina es la cobertura que
aconsegueix el SIDH, caracteritzar els
Seus usuars aixi com detectar bones
practiques i arees de millora

lunya, ofereix informacio | assessorament juridic a
families en risc de perdre el seu habitatge habitual

ivalua

& Resultats

El moment d'arribada i la dificultat del
proces condicionen I'éxit del programa

La taxa de cobertura és inferior al 10% de la
poblacid en situacid de vulnerabilitat
residencial

e )
/ Recomanacions

Fer conéixer I'existéncia del SIDH a
totes les persones susceptibles a
ser-ne usuaries i facilitar la vinculacio
al pragrama

Combinar el SIDH amb altres politiques
complementaries

\EUVE Enviament de missatges SMS - Exit Estiu

; Punt de partida

Involucracio s families en
els processos educatius

La implicacié de la familia en I'educa-
cid dels alumnes pat tenir un impacte
positiu en els seus resultats academics

;’:) Intervencio

Enviament de SMS a les families
Impulsat pel Consorci d'Educacio de Barcelona,
es van enviar als pares dels alumnes SMS de dos
tipus. Un grup va rebre SMS informatius sobre el
calendari del programa i examens i un altre grup,
SMS que a més sensibilitzaven sobre la impor-
tancia del programa i el progrés dels participants

(’J‘ Avaluacio

Quin és l'objectiu de l'avaluacio?
Estimar I'impacte que ha tingut la recepcié
dels SMS per part de les families dels

alumnes participants en el programa sobre
els seus resultats académics

=)
@, Resultats

Sense impacte

Els SMS no van tenir efectes sobre
els resultats académics

Recomanacions

El fracas escolar és un fenomen molt
complex 1 és necessari analizar les
seves causes per tal de dissenyar
intervencions efectives
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2.4.4. Projecte Que funciona en educacio?

Ivalua i la Fundacid Jaume Bofill van posar en marxa, 'any 2015, la iniciativa Qué funciona en
educacio?, amb l'objectiu de contribuir a la promocié i I'ds de I'evidéncia en la posada en marxa de
politiques, programes i projectes innovadors en el camp educatiu.

2 Que funciona
en educacio?

Al llarg del 2019, la col-leccidé Qué funciona en educacio: Evidéncies per a la millora educativa s’ha
ampliat amb la publicacid de quatre noves revisions d'evidencia sobre programes i politiques educatives:

Numero 14:

Mestres que aprenen: qué funciona en la formacié
permanent del professorat?

Autora: Nuria Comas Lopez

2 Que funciona
en educacio?

Evidéncies per a la millora educativa

14

juny de 2019

Numero 15:

Mesures i suports d’atencié a les necessitats edu-
catives i diversificacio curricular: qué funciona per
millorar els aprenentatges i reduir 'abandonament?

Autor: Gerard Ferrer-Esteban

2 Qué funciona 15

en educacio?

Evidéncies per a la millora educativa novembre de 2019

Serveix la formacio permanent
del professorat per millorar els
resultats educatius de 'alumnat?

Els programes de formacié permanent sén un
instrument pensat per complementar la formacio
inicial del professorat, respondre als canvis socials
i a les necessitats de I'alumnat, i transmetre als
docents el coneixement que es va generant sobre
les estratégies d'intervencié educativa. Pero,

son efectius aquests programes? Amb aquesta
revisio de l'evidéncia, pretenem aportar dades
amb un objectiu doble: saber si la participacié en
programes de formacié per part del professorat
en actiu té un efecte en el rendiment académic i
el desenvolupament dels infants, i donar pistes
sobre les caracteristiques que han de tenir els
programes de formacié permanent a casa nostra
per aconseguir docents més preparats i efectius.

Mesures i suports d’atencio a les
necessitats educatives i diversificacio
curricular: que funciona per millorar els
aprenentatges i reduir 'abandonament?

En els ultims anys, 'aprenentatge basat en
projectes (ABP) ha guanyat popularitat sota

el paraigua d’'organitzacions internacionals,
governs i centres educatius que veuen en aquesta
metodologia una eina per millorar 'aprenentatge
de 'alumnat i promoure les competencies del
segle XXI mitjancant I'exploracio, la creacio i la
construccio de solucions a problemes. De manera
paral-lela, shan comencat a elaborar estudis
sobre els efectes d’aquesta pedagogia que poden
informar sobre les seves possibilitats i limitacions
reals. En aquesta revisio, es formulen les
preguntes segiients: quin impacte té el treball per
projectes i centres d’interés sobre 'aprenentatge
de 'alumnat?; quines son les caracteristiques
dels programes més efectius?; per a qui sén més
efectius aquests programes?, i és recomanable
estendre aquesta practica educativa a Catalunya?


https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-14-serveix-la-formacio-permanent-del-professorat-millorar-els-resultats
https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-14-serveix-la-formacio-permanent-del-professorat-millorar-els-resultats
http://www.ivalua.cat/generic/static.aspx?id=3275
https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-15-adaptacions-i-diversificacions-curriculars-com-formes-datencio-la
https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-15-adaptacions-i-diversificacions-curriculars-com-formes-datencio-la
https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-15-adaptacions-i-diversificacions-curriculars-com-formes-datencio-la
http://www.ivalua.cat/generic/static.aspx?id=3275

Numero 16:

Aprenent per projectes: estratégies i programes
que funcionen

Autor: Marc Lafuente Martinez

16

desembre de 2019

2 Que funciona
en educacio?

Evidéncies per a la millora educativa

Numero 17:

Son efectius els programes de lluita contra I'absen-
tisme escolar?

Autora: Sheila Gonzalez Motos

17

maig de 2020

2 Que funciona
en educacio?

Evidéncies per a la millora educativa

Millora I'aprenentatge
de I'alumnat mitjancant
el treball per projectes?

Com maximitzem les oportunitats d’aprenentatge
per a tot 'alumnat en contextos escolars
ordinaris? Aquesta és la pregunta necessaria
enfront de I'actual voluntat d’encabir, en el
context catald, totes les mesures d’atencio a la
diversitat dins d'un sistema inclusiu que doni
resposta a tot 'alumnat, en totes les etapes
educatives. Un plantejament semblant posa

en primer pla les mesures de diversificacio de
loferta curricular i obliga a repensar quines
actuacions s’estan duent a terme, quines
funcionen, quines no i qué s’hauria de fer perque
funcionessin millor. Es la mateixa pregunta que
ha promogut arreu I'experimentacid i I'avaluacio
de multiples mesures i programes per oferir una
resposta integral i efectiva als diferents ritmes

i necessitats d’aprenentatge, en condicions
d’equitat i d'igualtat d'oportunitats. I és, aixi
mateix, la pregunta que ha motivat aquesta
revisio sistematica d’evidéncies empiriques —i
que vol contribuir al debat en el sistema educatiu
catala —sobre l'efectivitat d’aquestes mesures i
suports d’atencid educativa.

Son efectius els programes de
lluita contra I'absentisme escolar?

La preocupacié per 'absentisme escolar respon
tant a la voluntat de 'administracié ptiblica
d’assegurar el compliment de I'escolaritzacio
obligatoria com a la relacié d’aquest fenomen amb
desigualtats socioeducatives d'ordre académic
(menor rendiment, pitjors resultats escolars i
major abandonament) i problematiques d’altres
tipus (delingiiéncia, alcoholisme, drogoaddiccid,
desocupacid...). Sén nombrosos els programes,
plansi protocols desenvolupats per incrementar
l'assistencia a classe dels infants i joves. No
obstant aix0, hi ha poca recerca sobre la seva
efectivitat. Aquesta revisié de l'evidéncia pretén
aportar dades sobre 'impacte dels programes de
lluita contra 'absentisme escolar, que permetin
identificar quins elements afavoreixen l'increment
de l'assistencia escolar i observar si aquesta varia
en funcid dels perfils d’alumnes o circumstancies
en queé s’'apliquen.
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https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-16-millora-laprenentatgede-lalumnat-mitjancantel-treball-projectes
https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-16-millora-laprenentatgede-lalumnat-mitjancantel-treball-projectes
http://www.ivalua.cat/generic/static.aspx?id=3275
https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-17-son-efectius-els-programes-de-lluita-contra-labsentisme-escolar
https://www.ivalua.cat/ca/revisions-devidencia/qfe-17-son-efectius-els-programes-de-lluita-contra-labsentisme-escolar
http://www.ivalua.cat/generic/static.aspx?id=3275

Actes publics de presentacio de les revisions d'evidencia sobre programes
i politiques educatives

Tres d’aquestes quatre revisions d'evidencia han estat presentades publicament al llarg del 2019 en actes
organitzats per la Fundacié Jaume Bofill i que han comptat amb la participacié d'Ivalua:

12 juny 17 de novembre 12 de desembre
Mestres que aprenen: queé Diversificacio i inclusid a Aprenent per projectes:
funciona en la formacio Pescola: com millorar Patencio estrategies i programes que
permanent del professorat? a les diversitats d’aprenentatge  funcionen
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En el context del Qué funciona en educacio? es va fer la presentacio de 'ampliacio del projecte amb la
incorporacio a la col-laboracié del Departament d’Educacio per al 2020.

26 de novembre

Presentacio per part del Departament d’Educacio,
Ivalua i la Fundacid Jaume Bofill de I’estratégia
Escoles d’evidéncia per incentivar el vincle entre
grups de recerca-centres educatius i millorar
Peducacio a partir de I'evidéncia contrastada

La proposta Escoles d’evidéncia és un iniciativa

de col-laboracié entre el Departament d’Educacio,
I'Institut Catala d’Avaluacié de Politiques Publiques
(Ivalua) i 1a Fundacid Jaume Bofill per al 2020

per tal d'impulsar la cultura de I'educacid
fonamentada en evidencies als centres educatius.
En aquesta iniciativa, el Departament d’Educacio
recull I'experiéncia de recerca portada a terme

pel projecte Qué funciona en educacio? Evidencies
per a la millora educativa impulsat conjuntament
per Ivalua, que aporta I'expertesa en avaluacio i
generacio d’evidéncies, i la Fundacio Bofill, com a
entitat generadora de propostes de transformacio
educativa a Catalunya. Aquest coneixement
s'adequara als objectius departamentals i es
transferira al sistema mitjancant I'apoderament
dels centres i xarxes educatives i diferents accions
de disseminacio.



http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3409
http://www.ivalua.cat/generic/static.aspx?id=3393
http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3419
http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3419
http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3419
http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3419
http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3418
http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3418
http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3418
http://www.ivalua.cat/proyectos/loginMail.aspx?directe=1&rec=3418

2.4.5. Publicacio i presentacio dels resultats de les avaluacions

Ivalua ha presentat les seves avaluacions en actes publics i a forums cientifics de debat com congressos i
jornades que donen difusid dels resultats obtinguts i contribueixen a visualitzar I'accié del consorci:

21 de febrer

Publicacio de avaluacio del programa Baobab,
programa per enfortir el lleure educatiu als
barris de Barcelona

Ivalua ha avaluat, per segon any consecutiu,

la implementacio6 del programa Baobab, una
iniciativa de I'Institut Municipal d’Educacié de
Barcelona (IMEB) que té com a objectiu enfortir el
lleure educatiu de base comunitaria als barris on
la xarxa de lleure educatiu és feble o inexistent
Els resultats de I'informe es van publicar el passat
21 de febrer. Es tracta d’'una accié emmarcada en
el Pla de Barris i, per tant, financada per Foment
de Ciutat, amb la qual s’espera incrementar les
oportunitats dels infants per accedir al lleure
educatiu. El programa també pretén afavorir el
sentiment de pertinenca al barri d’'infants, joves i
families i, en general, enfortir els vincles socials i
apoderar la comunitat.

12 de marg

Seminari - sessio de treball. Presentacio del
disseny, recerca i avaluacio parcial del projecte
pilot B-MINCOME

El 12 de marg¢ va tenir lloc el seminari de
presentacio del disseny, recerca i avaluacio parcial
del projecte pilot B-Mincome, que va comptar

amb la participacié d'Ivalua i la resta dels socis
avaluadors del projecte i d'intervencions de
recercadors sobre els experiments d’Utrecht i
Finlandia respectivament.

El director d’'Ivalua, Marc Balaguer, va

destacar la importancia d’haver planejat i
incorporat I'avaluacié des de I'inici del projecte

i les caracteristiques principals de les diferents
avaluacions que estan duent a terme els socis

del B-Mincome, aixi com també va explicar les
diferencies entre els objectius, beneficiaris, i
models d’intervencié que es plantegen a Barcelona,
Utrecht i Finlandia, seus on s’estd implementant
el projecte B-Mincome en paral-lel.

L'analista d'Ivalua, Federico Todeschini, va explicar
els trets diferencials del disseny experimental

per l'avaluacié d'impacte del B-Mincome que

esta duent a terme l'equip d’Ivalua en el cas de
Barcelona. També va presentar els resultats
preliminars obtinguts a partir de 'analisi de
l'enquesta de seguiment de I'impacte de rebre el
B-Mincome sobre les dimensions de benestar i
pobresa, situacio financera, Us del temps, salut,
benestar del menor i participacid social.

21 de marg

Publicacio de avaluacio de necessitats de la
Xarxa d’Habitatges d’Inclusio Social de Barcelona

Ivalua, per encarrec de la Taula del Tercer Sector
i ’'Ajuntament de Barcelona, 'any 2016 va engegar
l'avaluacid de necessitats de la Xarxa d’Habitatges
d’'Inclusid Social de Barcelona (XHIB). Aquest
estudi, elaborat pels analistes d’'Ivalua, Anna
Segura i Marcal Farré, ha permeés obtenir un
major coneixement sobre els reptes que afronten
les entitats que gestionen habitatges d’inclusio i
de l'assignacio de recursos que s'esta fent a nivell
de ciutat. Els resultats d’aquest informe es van
publicar el passat 21 de marg.

11 d’abril

Publicacio de la memoria d’Ivalua que resumeix
els projectes duts a terme al 2018

El Consell Rector d’'Ivalua va aprovar I'11 d’abril
la memoria d’Ivalua 2018, que inclou els comptes
anuals i el resum de l'activitat duta a terme al
llarg de 'any en que es va commemorar el 10é
aniversari de la institucid. S’hi recull un resum
de les avaluacions realitzades i en curs, de les
formacions impartides en avaluacio i de les
diferents activitats de difusio realitzades. En
paral-lel s'inclouen aspectes sobre I'organitzacio
i gestid, incloent el pressupost anual, i sobre
l'estrategia de comunicacio de la institucio.
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30 de maig

Presentacio de I’'avaluacio del Servei
d’Intermediacio en Deutes de ’'Habitatge de la
Diputacio de Barcelona en col-laboracio amb
I’Agéncia de ’'Habitatge de Catalunya

Ivalua va presentar el 30 de maig I'avaluacio

de la implementacio del Servei d'Intermediacié

en Deutes de 'Habitatge (SIDH), un programa
impulsat per la Diputacié de Barcelona en
col-laboracié amb I'Agéncia de 'Habitatge de
Catalunya de la Generalitat, d’ajut a families de

la demarcacid de Barcelona en risc de perdre
I'habitatge habitual com a conseqiiéncia de
I'impagament de préstecs hipotecaris o del lloguer.

2.4.6. Relacions institucionals

A través del SIDH, s'ofereix informacio i
assessorament juridic a persones en risc de
perdre el seu habitatge principal, i si s’escau,
s'intercedeix per elles davant les entitats
financeres a través d’'una plataforma de mediacié
Unica, amb l'objectiu ultim d’arribar a un acord
que eviti la perdua imminent de I'habitatge de

les llars afectades, i conseqiientment totes les
problematiques que se'n poden derivar.

L'avaluacidé dona resposta a preguntes relacionades
amb la implementaci6 del programa a la practica
en relacié amb el que s'esperava o es pretenia
guan es va dissenyar, incloent I'analisi de la
cobertura del programa, la caracteritzacio dels
usuaris i comparacié amb la poblacié diana i
'analisi de les diverses activitats del SIDH a la
practica. Per fer-ho, s’ha combinat I'analisi dels
registres del programa i enquestes poblacionals
amb les percepcions sobre el disseny i 'execucio
del programa per part dels principals agents
involucrats en el mateix.

A través de les relacions institucionals Ivalua ha establert acords de col-laboracié amb les
administracions consorciades i amb altres entitats amb l'objectiu de contribuir a estendre la cultura de

l'avaluacio i la seva institucionalitzacio.

8 de gener

Reunio entre Ivalua i la Secretaria de
Transparéncia i Govern Obert

Reunidé amb Jordi Foz, secretari de Transparéncia,
Olinda Ania, tecnica de la Direccid General de
Modernitzacié i Innovacidé de 'Administracio i
Roger Buch, responsable de Programa Innovacio

i Qualitat Democratica. La reunio va servir per
endegar la col-laboracid d’'lvalua en l'estratégia de
lluita contra la corrupcid i en favor de la integritat
institucional.

30 gener

Creacio del Consell Assessor d’Ivalua

El Consell Assessor té com a objectius assessorar
al Consell Rector i al director executiu d’'Ivalua

i actuar com a organ de pensament i reflexio,
tant per a Ivalua com a la resta de la societat i la
ciutadania, en materia d’avaluacié de politiques
publiques. També té com a objectiu aportar
coneixement i formular propostes en relacié amb
l'avaluacid de politiques publiques a Catalunya.

Aquesta és una figura que es preveu en l'article

5 dels estatuts d'Ivalua, que fins ara no s’havia
posat en marxa. El passat 12 de desembre de 2018
tot i coincidint amb el desé aniversari d’'Ivalua,
el Consell Rector d'Ivalua va acordar-ne la seva
creacid. El Consell Assessor esta presidit per
Guillem Lopez-Casasnovas i 'integren experts i
expertes de reconegut prestigi, en el camp de les
politiques publiques, 'ambit academic, social o
economic.

Tot seguit es detallen les persones que formen part
d’aquest Consell Assessor:



President
e Guillem Lopez-Casasnovas (UPF-CRES)

Vocals
e Alicia Adsera (Princeton University)

e Manuel Arellano Gonzalez (CEMFI)

e Xavier Bernadi Gil (Departament de
Justicia de la Generalitat de Catalunya i
UPF)

e (Caterina Calsamiglia Costa (ICREA-IPEG)
e Raquel Gallego Calderon (IGOP-UAB)

e Libertad Gonzalez Luna (UPF-CRES)

e Francisco Longo Martinez (ESADE)

e Xavier Torrens Llambrich (UB)

e (Carme Trilla i Bellart (Observatori
Metropolita de 'Habitatge de Barcelona-
OMHB)

e Maite Vilalta Ferrer (UB)

13 de juny

Xavier Cuadras Morato és nomenat nou
president del Consell Rector d’Ivalua

El doctor en Economia Xavier Cuadras Morato,
nomenat director de I'ldescat (Institut d’Estadistica
de Catalunya) per acord del consell executiu del
govern de la Generalitat de Catalunya el 14 de

maig de 2019, va assumir també la presidencia

del Consell Rector d’'Ivalua, organ de govern del
consorci Institut Catala d’Avaluacio de Politiques
Publiques. El Consell Rector d'Ivalua es va reunir el
13 de juny per primer cop sota la seva presidencia.

Xavier Cuadras Morato relleva en el carrec a
I'anterior director de I'ldescat i president del
Consell Rector d’'Ivalua, Frederic Udina Abelld, que
després de vuit anys exercint aquests carrecs va
reprendre l'activitat universitaria.

15 de marg

Signatura del conveni entre Ivalua i el Servei
d’Ocupacio de Catalunya (SOC)

El conveni entre Ivalua i el SOC va permetre
promoure I'avaluacié en politiques d’'ocupacio
mitjancant 'avaluacié del Programa Operatiu
del Fons Social Europeu 2014-2020 de Catalunya
i dacompliment del Marc de Rendiment per a
I'informe anual de 2019. També va permetre

la generacié d’'una bateria d'indicadors socials
gue han de poder ser aplicats en I'avaluacio de
diferents politiques d'ocupacio.

18 de marg

Reunio entre Ivalua i els representants de la
Diputacio de Barcelona al Consell Rector

Reunié amb Jordi Marti i Montse Tordera,
representants de la Diputaci6 de Barcelona al
Consell Rector. La reunio va servir per parlar de les
prioritats de la Diputacié de Barcelona en materia
d’avaluacié i per analitzar com des d’Ivalua es pot
col-laborar per tirar-los endavant.

15 de juliol

Signatura del Conveni Marc de Col-laboracio
entre ’Agencia de Qualitat i Avaluacio Sanitaries
de Catalunya (AQUAS) i Ivalua per al foment de
Pavaluacio de les politiques publiques

Ivalua i 'AQuAS (Agéncia de Qualitat i Avaluaci
Sanitaries de Catalunya) van signar un conveni
de col'laboracié amb la finalitat de promoure
l'avaluacid dels programes i les politiques
publiques per tal de millorar-ne la qualitat,

i contribuir a generar coneixement til per a

la presa de decisions sobre el funcionament i
resultats de programes i politiques publiques,
especialment en I'ambit de la salut.
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LAQUAS i Ivalua acorden amb aquest conveni
treballar conjuntament per dur a terme les
activitats segiients:

e Identificar ambits de treball i projectes
a treballar conjuntament en I'avaluacio
de programes i politiques publiques,
especialment en 'ambit sociosanitari.

e (ollaborar en la utilitzacié de les dades
per a la realitzacié d’avaluacions per donar
resposta als objectius fundacionals de les
entitats.

e (ollaborar i promoure la posada en marxa
d’eines de seguiment de I'is dels resultats
de les avaluacions en la presa de decisions
i de la seva incidencia en la millora dels
programes i les politiques publiques.

e Dissenyar activitats per a difondre
l'evidéncia existent, generar nova evidencia
i cercar la forma de fer aquesta evidencia
accessible per als professionals.

e Assegurar la difusi6 publica de les
avaluacions mitjancant continguts, canals
i formats adaptats a diferents publics, i
promoure el debat al voltant dels resultats
assolits i de les conseqiiéncies que se’n
puguin derivar, assegurant el retiment de
comptes cap a la ciutadania.

e Facilitar la formacid d’equips d’avaluadors
en col-laboracid entre ambdues entitats.

7 de novembre

Reunio entre Ivalua i els nous representants de
la Diputacid de Barcelona al Consell Rector

Reunid amb els representants de la Diputacio
de Barcelona, Carles Ruiz, president de I'Area de
Recursos Humans, Hisenda i Serveis Interns i
Daniel Fernandez, director de serveis de Suport
a la Coordinacid General. La reunid va permetre
identificar les prioritats d’avaluacid per part de
la Diputacid de Barcelona, avancar en definir
l'estratégia per donar-hi resposta de cara als
propers plans de treball del consorci.

11 de novembre

Signatura del Conveni de Col-laboracio entre
I’Escola d’Administracié Pablica de Catalunya
(EAPC) i Ivalua per dur a terme actuacions en
matéria d’avaluacio de politiques publiques

Aquest conveni té com a finalitat col-laborar en
'execucié del projecte “EAPC Motor de Recerca” i
en el seguiment de la implementacié del Master
en Direccid Publica, per tal de promoure la cultura
de I'avaluacio, aixi com impulsar I'avaluacio de les
politiques publiques mitjancant la formacié i la
recerca en el sector public catala.

12 novembre

Aprovacio de la Comissio Interdepartamental
d’Avaluacio de Politiques Publiques (CIAVA)

El Govern de la Generalitat de Catalunya va aprovar la
creacié de la Comissié Interdepartamental d’Avaluacid
de Politiques Publiques (CIAVA) amb l'objectiu
d'impulsar i coordinar I'avaluacié de les politiques
publiques en I'ambit del sector puiblic de la Generalitat,
per tal d'institucionalitzar-la de manera efectiva

i garantir que quedi integrada dins els processos

de decisi6 de 'Administracid. La CIAVA adscrita al
Departament de la Vicepresidéencia i d’Economia i
Hisenda, estara presidida pel secretari d’Economia

i en formaran part tots els secretaris generals dels
departaments, la secretaria dAdministracié i Funcié
Publica, la interventora general i els directors generals
de Pressupostos, de Coordinaci Interdepartamental,
d’Administracié Digital, de Transparéncia i Dades
Obertes, de I'Escola dAdministracio Publica i el
director de I'Institut Catala d’Avaluacic i Politiques
Publiques (Ivalua). Es reunira un minim de quatre
vegades a I'any i podra convidar a participar persones
expertes en les matéries especifiques que siguin
motiu de les diferents avaluacions que s’hagin de
tractar en cada sessio.

Les seves funcions seran la de coordinar la
planificacié d’actuacions d’avaluacid de tots els
departaments i entitats del sector ptblic de la
Generalitat de Catalunya; elevar al Govern el Pla
pluriennal d’avaluacions, fer-ne el seguiment i
emetre una valoracio del seu grau dexecucid; aprovar
instruments corporatius transversals tendents a
impulsar bones practiques dins 'Administracid o

fer recomanacions en relacié amb l'avaluacié de
politiques publiques; entre d’altres.



14 de novembre

Reunid amb el vicepresident i conseller
d’Economia i Hisenda, Pere Aragones, la
Secretaria de Transpareéncia i Govern Obert,
Ivalua i els experts que han assessorat a Ivalua
en PEstrategia de lluita contra la corrupcio i
d’enfortiment de la integritat pablica

Reunid amb el vicepresident i conseller
d’Economia i Hisenda, Pere Aragones, i Jordi Foz,
secretari de Transparéncia i Govern Obert per
explicar I'Estrategia de lluita contra la corrupcid i
denfortiment de la integritat publica en la que ha
participat Ivalua amb els experts Elena Costas i
Victor Lapuente.

20 de novembre

Compareixenca d’Ivalua a la Comissio
d’Economia i Hisenda del Parlament de
Catalunya

Compareixenca d’Ivalua al Parlament de
Catalunya per explicar el sistema d’analisi i
avaluacié de politiques publiques de la Generalitat
de Catalunya. Des d'Ivalua es van explicar algunes
de les avaluacions que s’havien dut a terme
recentment i també les iniciatives encaminades a
promoure la realitzacié d’avaluacions, apropar-les
als decisors publics i fer que es facin servir més.
També la compareixenca va servir per explicar
als grups parlamentaris les iniciatives que esta
duent a terme la Generalitat de Catalunya per a
promoure la institucionalitzacié de I'avaluacio
des de diferents vessants com son I'impuls d'una
comunitat de practica de I'avaluacié (COAVA), la
posada en marxa d'un fons per a la promocio

de l'avaluaci6 (PROAVA) per a les entitats del

sector public de la Generalitat i la comissid
Interdepartamental d’Avaluacié (CIAVA) que ha de
servir per a impulsar una agenda d’avaluacions.
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2.4.7. Actes de promocio de I'avaluacio

Al llarg del 2019 la direccié executiva i els analistes d'Ivalua han participat en diferents forums ptblics
de debat i/o cientifics en qué han difds els resultats de les avaluacions acabades, I'estat dels projectes en
curs o bé han contribuit a la difusié de la cultura de l'avaluacié:

23 de gener

Participacio a 1a Jornada Avaluacio de Politiques i
Serveis Municipals (Barcelona)

Jornada organitzada per 'Ajuntament de Barcelona

El director executiu, Marc Balaguer, va participar a
la jornada amb la ponencia Avaluacid de politiques
publiques: on estem?

16 de maig

Participacio al Seminari sobre generacio
d’indicadors de bon govern i del compliment del
dret a una bona administracio (Barcelona)

El director executiu, Marc Balaguer, va intervenir
a la Taula Rodona sobre Avaluacid de politiques
publiques i de normes juridiques i generacid
d’indicadors: experiencies i propostes d’avang en
el futur, en el marc del seminari organitzat per
I'Institut d'investigacié TRANSJUS.

7 i 8 de juny

Participacio a PENMESH, European Network
For Mental Health Service Evaluation Congress
(Lisboa)

Lanalista Jordi Sanz va participar al Symposium
29 - Mental healthcare from theory to outcome,
presentant dades de I'avaluacid encarregada per la
Federaci6 Salut Mental Catalunya.

27 i 28 de juny

Visita a la Education Endowment Foundation
(Londres)

Els analistes d’Ivalua Ndria Comas i Jordi Sanz
van visitar la Education Endowment Foundation
(EEF) amb l'objectiu d’explorar vies de col-laboracié
entre Ivalua i aquesta institucio.

29 i 30 de juliol

Participacio a ’APPAM International Conference
(Barcelona)

LAPPAM organitza anualment una conferéncia
internacional, que al 2019 va tenir lloc a Barcelona.
Ivalua hi va participar intervenint a diverses
taules rodones i presentant diversos posters.

Presentacions
e Balaguer, M. i Sanz, J. Moving Evidence-
Based Policy Making Forward at the
Regional and Local Level [Scientific
Research, Complex Systems, and Tools of
Analysis]

e Sangz, JiKirchner, L. Does Housing First
Catalyse a Better Life? Quanitative Findings
from a Catalan Randomized Controlled
Trial

e Sabes-Figuera, R. Todeschini, F i Jaumarti,
A. Cost-Effectiveness of a Tax on Sugar-
Sweetened Beverages in Catalonia (Spain): A
Modelling Study

e Todeschini, F i Blasco, J. The evaluation
of Barcelona’s Social Emergency Fund
for child in poverty [Social Policy and
the Quality of Life and Wellbeing of the
Population]

Posters
e (Comas, N i Vilchez, D.. Are policy
evaluations shaping policy-making?
Evidence from Catalonia [Scientific
Research, Complex Systems, and Tools of
Analysis]

e Segura, A. i Farré, M. Are the Resources of
Barcelona’s Supported Housing Network
Being Used By Those in More Need?
[Housing]

e Kirchner, L. Systematic Review of the
Evidence on the Effectiveness of Housing
Policies in Reducing Social Exclusion
[Housing]



4 d'octubre

Participacio a la Jornada sobre la
institucionalitzacid de I’'avaluacié a Espanya
(Madrid)

El director executiu, Marc Balaguer, va
participar a la Taula Rodona: La situacion de la
evaluacion en Espafia: posibles desarrollos de la
institucionalizacion, inclosa al programa de la
Jornada sobre institucionalitzaci6 de I'avaluacio
a Espanya, dins el marc del Mdster en Evaluacion
de programes y politicas ptiblicas de la Escuela de
Gobierno (UCM).

7 i 8 d'octubre

Participacio al Curs El futur de la governanca
metropolitana: politiques, partenariats i
co-produccio (Barcelona)

Lanalista Anna Segura va participar a la Taula
Rodona Noves tendéncies en les politiques publiques,
del curs organitzat pel Consorci Universitat
Internacional Menéndez Pelayo de Barcelona-
Centre Ernest Lluch.

28 i 29 d'octubre

Participacio a ’Education Endowment Foundation
(EEF) Global Partners Workshop (Londres)

Els analistes Jordi Sanz i Ntria Comas van participar
a I'Annual Global Partners Workshop, organitzat per
I'Education Endowment Foundation a Londres.
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3. Comunicacio

Durant el 2019, Ivalua ha continuat potenciant la comunica-
cio a través de lI'area de comunicacio i gestié del coneixe-
ment, a carrec de Jordi Miras Llopart com a responsable,
amb l'objectiu de donar més rellevancia a les seves activitats
i avaluacions, aixi com per promoure la cultura de I'avaluacio
de les politiques publiques en I'ambit de Catalunya. Al llarg
d’aquest any s’ha treballat també per consolidar les accions
que han conduit a renovar per complet la identitat visual
corporativa, potenciar nous productes comunicatius pels
publics d’lvalua i a renovar i llangar el nou web ivalua.cat.

3.1. Accions estrategiques
de comunicacio

A nivell intern s'ha treballat en diferents fronts per encarar la
comunicacio institucional d'una manera més proactiva i
estrategica, aixi com també millorant alguns aspectes de
comunicacio estructurals que determinaran la visio externa
d'lvalua d'ara endavant.

3.1.1. Culminacio del web corporatiu ivalua.cat

Un cop detectada la necessitat d'oferir continguts tematics i davant el
repte d’haver de reestructurar i modernitzar el web, Ivalua ha treba-
llat al 2019 per reformar-lo completament en col-laboracié amb I'em-
presa Giny en la programacio. El disseny del nou portal corporatiu, ja
disponible per al public des de gener de 2020, ha suposat no tan sols la
renovacio estetica, sind un nou plantejament pel que fa al tractament
dels continguts que ha obligat a reelaborar-los per poder-los presentar
de manera més resumida i pensada per publics més amplis. El resultat
ha estat una millora a nivell de navegabilitat, facilitant I'accés de for-
ma meés intuitiva als continguts que es presenten amb diferents nivells
de profunditat i per tematiques, i una actualitzacid a nivell grafic que
respon a la nova identitat visual corporativa.



ivaluav

Home nou web

Salut

» Programa ActvaTperisait 3 Assessommest o0 avalsacid o
s

valua¥ ., ...

Avalua

Apartat tematiques

[ 1T R

La pobresa energética a Catalunya

Exemple d’avaluacié del web

ivaluav .

Apartat recursos
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3.1.2. Renovacio de la identitat visual corporativa

A partir del manual d’identitat visual corporativa, encarregat als dissenyadors Fran Chavez i Alexis
Cumberbatch, que ha permeés renovar i harmonitzar el grafisme institucional, enguany s’ha implemen-
tat a tots els formats d’'Ivalua. Aixo ha implicat estendre la nova identitat tant als formats digitals (web,
xarxes socials, documentacié on-line) com als documents interns i externs i a la papereria corporativa
d’valua. Shan encarregat plantilles i elements grafics desenvolupats amb la nova imatge per culminar
I'harmonitzacié total al desembre del 2019.

ivaluav

It Catad d Avsiuiscid
ooy Ny

Informe

Avaluacié del programa Exit
2015/2016

ivaluav

Informe

Revisio sistematica de literatura sobre “Qué funciona en
ajuts a I'habitatge per a col-lectius de persones
vulnerables”

Encarrec del Departament de Serveis Socials de 'Ajuntament de
Barcelona.

b, A

Curs d'introducci6 a I'analisi de dades per a
I'avaluacié de politiques publiques

Pla de formacié 2020

El curs d'introducci a analisi de dades
per a l'avaluacié de politiques piibliques
és un curs dintroducci6 als principals
métodes i técniques d'analisi quantitativa
que s'apliquen a l'avaluacié de politiques
piibliques, que forma part del Pla de
formaci6 anual dvalua.

Es dirigeix a professionals de
Tadministraci6 piblica, del tercer sector i
dempreses de consultoria per al sector
piiblic que desitgin adquirir coneixements
basics deestadistica i competencia en el
programa lliure R i la seva interficie
grafica Rstudio, per a Ianalisi i avaluacid
de politiques piibliques.

‘També sadreca a llicenciats o graduats en
ciéncies socials que desitgin reforcar el
seu peril en analisi de dades i/o
familiaritzar-se amb I'is del programa
lliure R i la seva interficie grafica Rstudio.

Formacio

16,16,21,23, 28 30 gener 2020
4i 6 febrer 2020
930ha12.30n

UP Campus Poblenou (c. Roc Boranat, 135 -
08018 Barcelona).

Sector piblici tercer sector: 360€.
Sector privat lucratiu: 12006

Les persones interessades han

de formular la seva sollicitud dinscripci6
‘mitjancant aquest enllas. Una vegada finalitz
el periode dinscripcid, es notificar Ia

confirmacid de Ia plaga, si Sescau, o la inclusid.
alallista despera

9 desembre 2019

12 desembre 2019

Inscriu-te

3.1.3. Nous formats de difusio

Infografies de les avaluacions

Al 2019 s’han conceptualitzat i dut a terme una série d’infografies de resum de les principals avaluacions
dutes a terme per Ivalua, en qué es resumeixen de manera molt sintética i visual, amb la intencié que
arribin a publics més generalistes i ajudin als publics especialistes a decidir-ne 'aprofundiment amb d’al-
tres formats més complets com poden ser els informes d’avaluacid.

ivalua

Mvaluar por malloras

] Problematica

Els ranslorns menlals severs (TMS)
La millora dels tractaments en salut mental
ha permes reduir I'Us intensiu dels serveis
hospitalaris, de manera que la cura quotidia-
na dels afectats per un TMS s'ha desplagat
en gran part cap a I'entorn familiar

,@ Intervencio

Acliva'l per la Salul Menlal

Promogut el 2014 per la Federacié Salut Men-
tal Catalunya, la Federacid Veus i la Generali-
tat de Catalunya, vol convertir les persones

afectades per un TMS i les families en agents
de salut en el seu procés de recuperacio

5 .y
k)‘ Avaluacié
(Quin és l'objectiu de I'avaluacia?
Vol estimar si el programa ha
generat canvis en la vidade la
persona afectada per un TMS o del
cuidador respectiu

Activa't per la Salut Mental

Resultats

; n el proces de recuperacio de
les persones afectades per un TMS
Efectes positius sobre |a percepcio de la
cura com a experiencia beneficiosa
Sense canvis en I'ls de serveis senitaris
ni en el consum farmaceutic

|"H\‘| 5
\I/ Recomanacions
L

Fer el programa modular i especific
Introduir la recuperacié personal com a
ambit prioritari d'intervencio




Policy brief d’avaluacions

Amb la voluntat de donar rellevancia a les avaluacions i facilitar que l'evidencia que genera Ivalua contri-
bueixi efectivament a la presa de decisions, s’ha continuat el format de resum de les avaluacions anome-

nat policy brief. Els policy briefs es difonen a través del nou web acompanyant a I'avaluacid, que resu-
meixen en format de visualitzacid directe i descarregable, aixi com a través d’altres canals.

Els policy briefs realitzats al llarg de I'any 2019, elaborats per la graduada en comunicacié audiovisual i
master en periodisme, literatura i humanitats, Joana Maria Ferrer Gost, fan referéencia als segiients pro-

grames:

e Fons de solidaritat de 'aigua

e Exit SMS

e Servei d'Intermediacio en Drets de ’Habitatge
e Primer lallar

e Activa’t per la salut mental

e Xarxa d’habitatges d’Inclusio

e Programa Baobab

e Fons Ajut a Infants 0-16 anys

Policy brief de revisions d'evidencia

Lany 2019 s’ha fet la primera adaptacid del format de policy
briefs que esta funcionant molt bé com a material de difusio a
les revisions d’evidéncia i que es continuara implantant d’ara
endavant. Uany 2019 s’ha realitzat la corresponent a la revisio
sistematica de la literatura segiient:

e Ajuts a ’habitatge per a persones vulnerables

ivaluav

Servei d'Intermediacié en Deutes
de I'Habitatge

Un programa de suport a persones en risc
de perdre el seu habitatge habitual

Nor delprograma
Servi dintermediacio en
Deutes de IHabitatge

quina és a cobertura

dela poblacio objectiu d

servel aixi com detectar bones
a rees de millora

ina Sequra i
Federico Todeschini

Policy Brief

A

El Servei d'Intermediacié en Deutes de I'Habitatge (SIDH), que
arrenca el 2012 a partir d'un conveni entre la Diputacié de
Barcelona (DIBA) i 'Agéncia d'Habitatge de Catalunya (AHC),
ofereix informacid i assessorament juridic a families en

risc de perdre el seu habitatge de manera imminent o que
preveuen que tindran dificultats per fer front a les despeses
hipoteca o lloguer del seu habitatge principal, i, si sescau,
intercedeix per elles davant les entitats financeres.

EI SIDH, una resposta conjunturala  Caldria apuntalar la vessant més
una problematica estructural. preventiva del SIDH.
EISIDH es va crear durgéncia per fer
front a la situaci6 demergéncia resi-
dencial derivada de 1a crisi econdmi-
ca. Tanmateix, sha fet evident que el
problema d'habitatge és estructural

proxim no podra pagar, i no quan el

Aixi, shauria destabilitzar el servei, s
‘problema ja esta més avancat.

dotant-lo dels recursos i la infraes-
tructura adient per tal que pugui

funcionar de manera fluida. Cal oferir politiques

complementaries al SIDH.
Per poder abordar de forma integral
la problemtica de Ihabitatge, sovint
cal complementar les politiques de
‘mediacid en deutes de Ihabitatge

S'ha fet evident que el amb daltres com ara una subvencid o
problema d'habitatge  transteréncia de renda significativa.

és estructural

La taxa de cobertura de la poblacié
diana varia molt entre punts SIDH.
Depenent del punt SIDH analitzat, la

cobertura del programa oscil la entre
€12,5% i ¢l 10% de llars de Ia poblaci6

diana.

Ajuts a I'habitatge per a col-lectius
de persones vulnerables

Una revisié sistematica de literatura sobre
politiques i programes d'habitatge

Nom dela revisi
Revisis sistematica de te-
ratura sobre “Qué funciona
en ajuts a Mhabitatge pera
collectius de persones
wulnerables"

Ambit

Habitatae

Tipus davaluacio

Objectiu
Aportar evidénciainformacio.
igorosa sobre efectvitat de
les poliiques o programes
Sobre Fexclusié residencial i ls
inicadors dexcusid social

Periode danalisi
14-2018
Avaluacié encarregada pel

Departament de Serveis Socials
de 'Ajuntament de Barcelona

Avaluacié realtzada per
Ialua

Analistes

Aquesta revisi sistematica de literatura té Iobjectiu d'aportar
evidéncia i informacio rigorosa sobre lefectivitat de les poli-
tiques o programes d'habitatge pel que fa a la inclusié social i
Texclusid residencial i sobre les modalitats d'ajuts que funcio-
nen millor des del punt de vista de la implementacig.

Dificultats en accés a un habitat-
ge assequible i de qualitat a Barce-
lona

ABarcelons, en els darrers anysels i

col lectius més vulnerables han vist
‘com 'accés a Ihabitatge se'ls com-
plicava greument. Darrera d'aquest
fenomen, coincidien increment
enla taxa d'atur, la reducci6 dels

in miliars i sobre tot la
pujada dels preus de 'habitatge.

Les politiques i
programes d'habi-
tatge tenen impac-

te també sobre la
inclusié social

Policy Brief

Politiques i programes ’habitatge
com a mesura per disminuir
Pexclusi residencial i millorar la

Lobjectiu d'aquestes intervencions
és el de garantir un habitatge

de qualitat i assequible per als
collectius més vulnerables perd
tenen impacte també sobre altres
dimensions com Ia inclusi6 social.

Lefectivitat de programes espe-
cifics d’habitatge pot variar entre
paisos

Les intervencions d'habitatge poden
1o obtenir els mateixos resultats

0 efectivitat en paisos amb marcs
socials i institucionals diferents.
Aixi, cal ser prudents a Thora de
valorar Tevidéncia sobre politiques i
intervencions daltres paisos.
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https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2020-01/PolicyBrief_Fonssolidaritataigua_Def_1.pdf
https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2020-01/Policy%20Brief_%C3%88xit%20Estiu_Def.pdf
https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2020-01/31_05_2019_10_22_12_PolicyBrief_SIDH.pdf
https://www.ivalua.cat/sites/default/files/2020-01/06_06_2019_11_55_13_PolicyBrief_ActivatSalutMental_0.pdf
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Difusio d'activitats via xarxes socials

Al llarg del 2019, s’ha fet una tasca de seguiment exhaustiu a través de Twitter de les activitats orga-
nitzades per Ivalua o en qué hi participava com a institucio i considerades troncals. Aquesta tasca ha
consistit en un treball de sintesi dels continguts de forma prévia, per oferir-los de forma resumida, i de
desenvolupament visual, per oferir-ne infografies, a banda del seguiment dels actes en directe. Aix0 ha
fet possible que es poguessin seguir aquests actes virtualment per part dels interessats en determinades
activitats de difusiod de la cultura de 'avaluacié. Alguns exemples d’aquestes activitats van ser:

e Presentacio de 'avaluacié economica de
I'Impost sobre begudes ensucrades envasades.

e (Congrés APPAM organitzat a Barcelona per
explicar la participacié d'Ivalua presentant
diverses avaluacions.

e Aules obertes del projecte Qué funciona en
avaluacid? d'valua i la Fundacid Bofill.

3.2. Suports i dimensionament de la comunicaci6 externa

A nivell comunicatiu, s’han intensificat les accions que Ivalua duu a terme a través dels
segiients suports habituals:

3.2.1. Portal Web ivalua.cat

El portal web ivalua.cat com a plataforma de difusio de I'activitat de la institucio i la cultura de I'avalua-
cié segons I'analitica web de Google Analytics va comptar amb una audiencia acumulada d’11.219 usua-
ris amb una xifra de gairebé 44.000 pagines visitades al 2019, abans de la implementacié del nou web

a principis de 2020. Gairebé el 80% dels usuaris havien accedit al web a través d'ordinador i tan sols un
20% a través de dispositius mobils. Cal ressenyar en aquest sentit que la nova funcionalitat responsive
del nou web ajudara a augmentar la consulta a través de dispositius mobils a partir de 2020. Es manté
el percentatge d'usuaris recurrents en un 20% i de nous que representen un 80%. Al nou web, a partir del
2020 es treballara per ampliar 'abast en continguts, aixi com la cerca de nous publics.

[V 1T R ——

Salut

» Progeama Activa't por la salut * Astessorament on avaluacic a la
Al Funiacit Oberament




Els temes més consultats pels visitants del web son els segiients:

Posicid i pagina

Proporcio de visites

1. Llistat d’avaluacions publicades

2. Guies practiques d’avaluacio

3. Institucio Ivalua

Dades de2019 @  Dades de 2018

Les dades indiquen I'interés dels usuaris en els continguts generats per Ivalua, especialment en els
resultats de les avaluacions i en els recursos en avaluacid, que ara queden més potenciats al nou web.

3.2.2. Xarxes socials

Ivalua té presencia a les xarxes Twitter, Youtube, Vimeo i Flickr.

Twitter
https://twitter.com/Ivalua_Cat

Twitter és la xarxa més dinamitzada amb
l'objectiu de difondre el dia a dia de l'activitat
d’Ivalua i sobre la cultura de I'avaluacié. Enguany
s’ha prestat especial atencié al seguiment de les
activitats propies i aquelles en que Ivalua hi ha
participat per fer arribar tota la informacié i com
s’anaven desenvolupant als seguidors del nostre
compte. Al 2019, Ivalua ha generat 435 tuits, el
que representa un increment del 26% respecte
l'any 2018.

Durant el 2019, el compte @ivalua_cat ha
augmentat en 338 seguidors que a 31 de desembre
de 2019 ja sumaven un total de 2.507 seguidors, el
que representa un augment del 15,5% en relacio a
l'any anterior.

(¥ YouTube
Tube https://www.youtube.com/channel/

UC2ew_r4aY2t-NMOxNAkgqMlgw

Ivalua ha generat videos de les seves activitats per
tal de permetre I'accés permanent al coneixement
que es despren de les jornades i conferencies que
organitza, que difon a través de Vimeo i Youtube,
incorporant 28 videos enguany que han superat
les 500 visualitzacions.

Vimeo
https://vimeo.com/ivalua

Flickr

https://www.flickr.com/photos/ivalua/
El compte d’'Ivalua a FlickR, la xarxa amb albums

fotografics sobre l'activitat d'Ivalua, compta amb
un repositori de 440 instantanies.
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https://www.ivalua.cat/ca/avaluacio
https://www.ivalua.cat/ca/recursos/guies-practiques
https://www.ivalua.cat/ca/ivalua
https://twitter.com/Ivalua_Cat
https://www.youtube.com/channel/UC2ew_r4Y2t-NMOxNAkqMlgw
https://www.youtube.com/channel/UC2ew_r4Y2t-NMOxNAkqMlgw
https://vimeo.com/ivalua
https://www.flickr.com/photos/ivalua
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3.2.3. Butlleti Ivalua Actualitat

Ivalua envia mensualment el butlleti electronic Ivalua Actualitat sobre la seva activitat i la cultura de
'avaluacid. Enguany s’ha culminat 'adaptacié a la nova identitat visual corporativa i s’hi han introduit
novetats, com la inclusié dels nous formats de resum i infografies de les avaluacions. A finals de 2019,
comptava amb una audiéncia formada per 1.313 subscriptors, un 28% més que I'any 2018, i 'index d’'obertu-

ra ha oscillat entre el 28 i el 39%.

Els continguts habituals més
consultats son els segiients:

® Novetats d'Ivalua.

® Recursos sobre l'avaluacio
disponibles.

® Activitats i formacio
d’'tvalua.

ivalua¥ "‘v"'ﬂ Ay A A

També s’han realitzat butlle-
tins monografics, el primer dels
qual amb una audiéncia récord
del 48%:

e Ivalua Actualitat mono-
grafic Presentacid Im-
post begudes Ensucrades
Envasades.

® Pla de Formacio Ivalua.

re Bequies Ensucrades

ey ek
ed (IBEE]

Més informacid

Finalment, també s’ha creat un
nou butlleti Ivalua Informa,
per a d’altres comunicacions
puntuals, i un d’especific per a
la comunitat d’avaluadors/res
que s’apleguen al voltant de la
Xarxa de professionals d’Avalua-
cié de Politiques publiques, al
que ja s’hi han adherit més de
100 professionals.

WEITERS w*ﬁﬁv A A

Marun do professionsts de Favaluacid s 3




3.3. Presencia als mitjans de comunicacio

Ivalua ha ampliat la seva presencia als mitjans de comunicacio respecte I'any anterior focalit-
zant esforcos en dos fronts: duna banda, I'aparicié en forma de noticies arran de les seves
activitats i especialment dels resultats de les seves avaluacions i, daltra banda, com a prescrip-
tor en materia d'avaluacio aportant coneixement a 'opinio publica a través d'articles d’'opinio
especialitzats. Al 2019 Ivalua ha tingut 90 impactes als mitjans de comunicacio detectats, 84
dels quals en forma de noticies i els 6 restants en forma d’articles d’opinio.

3.3.1. Publicacio de noticies a la premsa

Dentre les accions d’Ivalua, els dos temes que _

més impactes mediatics acumula als mitjans en .,
s .. , Avaluacio / Impost sobre Begudes Ensucrades
forma de noticia sén I'avaluacio sobre I'Impost de Envasades

Begudes Ensucrades Envasades (IBEE) i el projecte
tematic Queé funciona en educacio?, impulsat en
col-laboracié amb la Fundacio Bofill, i la presentacid . . | . .y

. R N Projecte tematic / Queé funciona en educacio?
del nou projecte Escoles d’Evidencia, en que s’hi
ha afegit també el Departament d’Educacié de la
Generalitat de Catalunya. Els impactes en forma de m
noticies sobre Ivalua a la premsa han augmentat

Al i
un 58% respecte 'any 2018. tres projectes

rublicacions 2019 [ D

Publicacions 2018

= ELPAIS EC | sncaisere () vocisn stson

Un estudio defiende la eficacia del impuesto a las bebidas
azucaradas

La Generalitat recurrird la sentencia del TSIC que declara nulo ¢l reglamento de la tasa
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http://www.ivalua.cat/generic/static.aspx?id=1277
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3.3.2. Publicacié d'articles d'opinio sobre I'avaluacio

Enguany s’han publicat 6 articles d’opinid apareguts a la premsa, signats per analistes d’'Ivalua i/o

en col-laboracié amb d’altres professionals vinculats a les avaluacions o activitats d'Ivalua. Destaquen
els articles sobre I'avaluacid del programa Baobab, un sobre 'avaluacio del Fons extraordinari per a
ajuts d’'urgencia social per a infants de 0-16 anys a Barcelona i d’altres geneérics sobre la cultura de
'avaluacio. Al 2019 s’han mantingut les col-laboracions amb Social.cat, El diari de Peducacio i el blog de
PEAPC (Escola dAdministracié Publica de Catalunya). Enguany destaca la col'laboracié amb la Revista
Barcelona Societat | Coneixement i analisi social amb que Ivalua continuara publicant d’ara endavant.

social.c-

El diari digital de F'accid social a Catalunya

Fl programa Baobab, una resposta a les
desigualtats d’accés al lleure comunitari

B QOEA -




Social.cat | 17/01/2019

Compartir coneixement per millorar la intervencio
social

Marcal Farré i Miquel Salvador

Social.cat | 18/03/2019

El programa Baobab, una resposta a les
desigualtats d’accés al lleure comunitari
Nuria Comas i Gretel Vila

Revista Barcelona Societat 23 | Coneixement i
analisi social | 07/05/2019

Avaluacio del Fons extraordinari per a ajuts
d’urgencia social per a infants de 0-16 anys a
Barcelona

Jaume Blasco i Federico Todeschini

Diari de ’Educaci6 / Educa Barcelona | 30/05/2019
El baobab arrela el lleure educatiu de base
associativa als barris periférics

Pilar Lleonart, Gretel Vila, Nuria Comas i Marcal
Farré

Social.cat | 16/09/2019

Quin valor aporten les organitzacions pabliques
i el tercer sector social?

Marc Balaguer

Llei Engel | 23/09/2019
L’avaluacio de necessitats de la teoria a la practica
Anna Segura i Marcal Farré
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https://www.social.cat/opinio/9471/compartir-coneixement-per-millorar-la-intervencio-social
https://www.social.cat/opinio/9471/compartir-coneixement-per-millorar-la-intervencio-social
https://www.social.cat/opinio/9846/el-programa-baobab-una-resposta-a-les-desigualtats-dacces-al-lleure-comunitari
https://www.social.cat/opinio/9846/el-programa-baobab-una-resposta-a-les-desigualtats-dacces-al-lleure-comunitari
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/revista/06_blasco-todeschini-profunditat-23-cat.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/revista/06_blasco-todeschini-profunditat-23-cat.pdf
https://ajuntament.barcelona.cat/dretssocials/sites/default/files/revista/06_blasco-todeschini-profunditat-23-cat.pdf
http://educa.barcelona/2019/05/29/el-baobab-arrela-el-lleure-educatiu-de-base-associativa-als-barris-periferics/
http://educa.barcelona/2019/05/29/el-baobab-arrela-el-lleure-educatiu-de-base-associativa-als-barris-periferics/
https://www.social.cat/opinio/10725/quin-valor-aporten-les-organitzacions-publiques-i-el-tercer-sector-social?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter
https://www.social.cat/opinio/10725/quin-valor-aporten-les-organitzacions-publiques-i-el-tercer-sector-social?utm_source=dlvr.it&utm_medium=twitter
http://lleiengel.cat/avaluacio-necessitats-teoria-practica/
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4. Organitzacio i
gestio

El finangament de l'activitat d'lvalua prové essencialment
de les aportacions dels seus ens consorciats i dels
ingressos generats per la realitzacié d’avaluacions de
politiques i programes i de la imparticio de cursos en
materia d’avaluacio de politiques publiques.

4.1. Pressupost de l'exercici de 2019

Ivalua ha comptat amb un pressupost prorrogat de
2017 per import de 917.900 euros i un pressupost anual
definitiu de 963.613,76 euros.

Els ingressos reconeguts han suposat un total de 814.325,95 euros
(el 84,5% executat). D’aquests ingressos, un 27,8% han estat gene-
rats per 'execucié de projectes d’avaluacid de politiques publiques,
d’assessoraments i de formacions impartides.



Capitol i pes s/total (%) Obligacions reconegudes*

3. Matriculacions cursos propis 17.580,00 €
2,16% -

3. Altres ingressos per formacié impartida 9.320,00 €
1,14% -

3. Projectes entitats del Sector Public 142.410,60 €
17,49%

3. Projectes altres entitats sense anim de lucre 21.030,00 €
2,58% -—

4. Subvencions rebudes de projectes europeus 36.134,42 €
4,44% —

Subtotal ingressos per cursos i projectes 226.475,02 €
27,81%

4. Transferencia corrent Generalitat de Catalunya 481.350,93 €
59,11%

4. Transferencia corrent Diputacié de Barcelona 96.500,00 €
‘]']'85% L J

7. Transferencies de capital Generalitat de Catalunya 10.000,00 €
1,23% -

100,00% 814.325,95 €

_ |
28% ‘ 59% 12% 1%

Total

Ingressos per cursos i Transferéncia corrent Transferéncia corrent Transferéncies de capital
projectes Generalitat de Catalunya  Diputacié de Barcelona Generalitat de Catalunya
226.475,02 € 481.350,93 € 96.500,00 € 10.000,00 €

*Segons comptes anuals auditats de I'exercici 2019, aprovats pel Consell Rector en data 16 de juliol de 2020.
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Les obligacions reconegudes de l'exercici 2019 han sumat un total de 899.455,34 euros, que representen
el 93,3% del pressupost definitiu. La major part de les despeses d’Ivalua (66,9%) ha estat destinada a fi-
nancar les despeses de personal que és el principal actiu d’'Ivalua per al foment i la difusié de la cultura
de l'avaluacio a Catalunya.

Capitol i pes s/total (%) Obligacions reconegudes*

1. Remuneracions del personal 602.118,36 €
66,94%

2. Despeses corrents de bens i serveis 288.898,10 €
32,12%

3. Despeses financeres 499,01 €
0,06% o

4. Inversions reals 7.939,87 €
0,88% -

100,00% 899.455,34 €

67% 32% 0% 1%

Remuneracions del Despeses corrents de Despeses financeres Inversions reals
personal bens i serveis 499,01 € 7.939,87 €
602.118,36 € 288.898,10 €

* Segons comptes anuals auditats de I'exercici 2019, aprovats pel Consell Rector en data 16 de juliol de 2020.

4.2.Composicio i activitat dels organs de govern

4.2.1. Consell Rector
4.2.1.1. Composicio del Consell Rector I'any 2019

President Vicepresident

Sr. Xavier Cuadras Morato, director de I'Institut  Il-lm. Sr. Carles Ruiz Novella, diputat de la
d’Estadistica de Catalunya (Idescat). Diputaci6 de Barcelona

[Nomenat el 28 de maig de 2019] [Nomenat el 26 de setembre de 2019]

Sr. Frederic Udina Abellg, director de I'Institut II-lm. Sr. Jordi Marti Galbis, diputat de la
d’Estadistica de Catalunya (Idescat). Diputacid de Barcelona
[Fins el 27 de maig de 2019] [Fins el 25 de setembre de 2019]



Vocals

Generalitat de Catalunya. Departament de la
Vicepresidéncia i d’Economia i Hisenda

Sra. Anna Tarrach i Colls,

directora general de pressupostos

Sra. Marta Curto Grau,

directora general d’analisi economica

Diputacio de Barcelona

Sr. Daniel Fernandez Gonzalez,

director de Serveis de Suport a la Coordinacio
General, expert en I'ambit de I'avaluacid
[Nomenat el 26 de setembre de 2019]

Sra. Montserrat Tordera Vigas,

directora del Gabinet de Presidéncia, experta en
I'ambit de 'avaluacid

[Fins el 25 de setembre de 2019]

Universitat Pompeu Fabra

Sr. Miquel Salvador Serna,

catedratic de Ciéncia Politica de la Universitat
Pompeu Fabra

Consell Interuniversitari de Catalunya

Sr. Francesc Xavier Ballart, catedratic de Ciencia
Politica i de 'Administracié de la Universitat
Autonoma de Barcelona

Consell de Treball Economic i Social de Catalunya
Hble. Sr. Lluis Franco Sala, president del CTESC

4.2.1.2. Reunions del Consell Rector celebrades I'any 2019

e (onsell Rector de I'11 d’abril
e Consell Rector del 13 de juny

4.2.2 Consell Assessor

El Consell Assessor és un organ de caracter col-legiat integrat per persones expertes de reconegut
prestigi en el camp de les politiques publiques, 'ambit academic, social o economic. Ha estat constituit
aquest 2019 pel Consell Rector d'Ivalua, de conformitat amb I'article 12.1 dels seus Estatuts. Les seves
funcions son les d’assessorar al Consell Rector i a la Direccid Executiva, i actuar com a organ de
pensament i reflexio, tant pel mateix Consorci, com per la resta de la societat i la ciutadania.

4.2.2.1. Composicio del Consell Assessor I'any 2019

President

Guillem Lopez-Casasnovas (UPF-CRES)
Llicenciat en Ciencies Economiques i en Dret, és
Doctor en Economia Publica per la Universitat de
York. Catedratic d’Economia de la UPF i fundador
del Centre de Recerca en Salut i Economia (CRES)
a la UPF. Les seves principals linies de recerca
inclouen el mesurament de l'eficiencia del sector
public, la revisid del paper del sector public en
general (i en I'ambit sanitari en particular), les
balances fiscals, el financament de les hisendes
locals, I'economia de la salut, 1la dependéncia i
els equilibris intergeneracionals.

Vicepresident

Alicia Adsera (Princeton University)

Doctora en Economia per la BU i professora
titular de la Facultat Woodrow Wilson de

la Universitat de Princeton. Els seus ambits

de recerca son la demografia economica, el
desenvolupament i aspectes relacionats amb
les migracions i la seva relacié amb el mén del
treball.

Manuel Arellano Gonzalez (CEMFI)

Llicenciat per la Universitat de Barcelona i
Doctor en Economia per la London School of
Economics. Es professor d’Econometria al CEMFI
i ha publicat nombrosos treballs sobre aspectes
relacionats amb econometria i economia laboral
i en concret sobre I'analisi de dades de panell.
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Xavier Bernadi Gil (Departament de Justicia de la
Generalitat de Catalunya i UPF)

Llicenciat i Doctor en Dret. Es director general

de Dret i d’Entitats Juridiques del Departament
de Justicia de la Generalitat de Catalunya, i
professor associat de Dret administratiu a la
Universitat Pompeu Fabra (UPF). La seva recerca
semmarca en el dret administratiu i autonomic

i en particular en la distribucié de competéncies,
les tecnologies de la informacid i de comunicacid.

Caterina Calsamiglia Costa (ICREA-IPEG)
Doctora en Economia per la Universitat de

Yale. Es Recercadora ICREA i la seva recerca se
centra en ’Economia Publica amb émfasi en
I'economia del benestar i 'educacié. Els seus
treballs combinen I'analisi teorica, experimental
i empirica.

Raquel Gallego Calderon (IGOP-UAB)

Doctora en Ciéncia Politica i Master in Public
Administration and Public Policy per la London
School of Economics and Political Science

(LSE). Es Catedratica de Ciéncia Politica i de
I’Administracié de la UAB i ha estat directora de
I'Institut de Govern i Politiques Publiques (IGOP-
UAB). Els seus interessos de recerca inclouen
I'analisi de politiques publiques, la reforma de
I'administracid i gestid publica, les politiques de
benestar i descentralitzacio.

Libertad Gonzalez Luna (UPF-CRES)

Es doctora en economia per la Northwestern
University i professora d’Economia de la
Universitat Pompeu Fabra i professora afiliada

a la Barcelona GSE. La seva recerca s’orienta a
I'economia del sector public, laboral, i en I'ambit
de la salut.

Francisco Longo Martinez (ESADE)

Llicenciat en Dret i professor titular del
Departament de Direccid de Persones i
Organitzacié d’ESADE. Es també el Director
General Adjunt d’aquesta instituci6 i el director
de I'Institut de Governanca i Direccid Publica.
Expert en gestid publica, en la gestid estrategica
de Recursos Humans i en govern local.

Xavier Torrens Llambrich (UB)

Politoleg i socioleg i Doctor en Sociologia

per la UB. Professor de Ciéncia Politica i de
I’Administracié a la Universitat de Barcelona.
Consultor d’organitzacions no lucratives i
assessor d’ajuntaments en materia de politiques
publiques i socials.

Carme Trilla i Bellart (Observatori Metropolita de
I'Habitatge de Barcelona-OMHB)

Economista especialista en politiques publiques
en el sector de I'’habitatge. Presidenta de TOMHB,
de la Fundaci6 Habitat3, col-laboradora de Caritas
Diocesana de Barcelona i assessora de diferents
administracions publiques i entitats socials en
materia d’habitatge.

Maite Vilalta Ferrer (UB)

Llicenciada i doctora en Ciencies Economiques

i Empresarials per la Universitat de Barcelona.
En l'actualitat és professora titular de Hisenda
Publica a la UB i membre de I'Institut d’Economia
de Barcelona (IEB). Experta en federalisme fiscal i
en hisenda autonomica i local.

4.2.2.2. Reunions del Consell Assessor celebrades I'any 2019

Consell Assessor 30 de gener
Consell Assessor 1 d’abril
Consell Assessor 27 de juny
Consell Assessor 11 de desembre



4.3. Equip huma

4.3.1. Personal d’lvalua

Lestructura organitzativa d'Ivalua es conforma al voltant de quatre arees principals:

Direcci6 Area
Executiva d'Operacions

Direccid Executiva
Marc Balaguer Puig, director

Area d’Operacions

Anna Segura Lladdg, analista

Federico Todeschini, analista

Jordi Sanz Porras, analista

Laura Kirchner Sala, analista [fins a I'agost]
Marcal Farré Ribas, analista

Nuria Comas Lopez, analista [fins a 'octubre|
Ramon Sabés-Figuera, analista

Area de Comunicaci6 i Gestié del Coneixement
Jordi Miras Llopart, responsable de comunicacié
i gestio del coneixement

Area de Gestio de Recursos

Erika Pérez Rodriguez, responsable
d’administracid i recursos

Mireia Climent Ripoll, coordinadora d’afers
generals

Bruna Llaurado Alvarez, tecnica de gestid
economica [des de desembre]

Area de Comunicaci6
i Gestio del
Coneixement

Area de Gesti6
de Recursos

Estudiants en practiques

Julia de la Cruz Reyes, Master Interuniversitari
en Gestid Publica (UAB - UB - UPF - EAPC)

Marc Aparisi Marti, Master Interuniversitari en
Gestid Publica (UAB - UB - UPF - EAPC)

Marc Enriquez Puig, Grau en Ciencies Politiques
i de 'Administracié (UPF)
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4.3.2. Col-laboradors externs

Activitats d’avaluacio, assessoraments i
revisions d’evidéncia

Rocio Baeza Fernandez, candidata per Doctorat
en Filosofia per la UPF, Master en Economia per
la Rheinische Friedrich - Wilhelms- Universitat
de Bonn i llicenciada en Economia per la
Universidad Carlos III de Madrid

Jaume Blasco, master en Administracio Publica
per la Robert F. Wagner School of Public Service
de la Universitat de Nova York i llicenciat en
Ciéncies Ambientals per la Universitat Autonoma
de Barcelona

Maria Cervini Pla, doctora en Economia per la
Universitat Autonoma de Barcelona. Professora
lectora a la Universitat Pompeu Fabra, i membre
de EQUALITAS i GRILMD

Marc Collado Ramirez, consultor en politiques
publiques, investigador social i de mercats

Elena Costas Pérez, doctora en Economia

per la Universitat de Barcelona. Experta en
politiques de cooperacid per al desenvolupament,
anticorrupcid, economia politica i governanca

Julia De Quintana Medina, doctorand en
Politica Publica Comportamental a la Universitat
Autonoma de Barcelona, master en Politica
Social, Treball i Benestar per la Universitat
Autonoma de Barcelona i Grau en Sociologia per
la Universitat Autonoma de Barcelona

Oscar Ferré Aznar, master en Investigacio
en Sociologia i Demografia per la Universitat
Pompeu Fabra i Grau en Sociologia per la UNED

Gerard Josep Ferrer Esteban, pedagog i doctor en
sociologia per la UAB. Investigador Marie Curie de la
UAB i collaborador de la Fundaci6 Giovanni Agnelli

Jaume Garcia Villar, doctor en Economia, catedratic
d’economia aplicada del Departament d’Economia i
Empresa de la Universitat Pompeu Fabra

Sheila Gonzalez Motos, doctora en

Politiques Publiques i Transformacio Social
per la Universitat Autonoma de Barcelona.
Investigadora postdoctoral al Departament de
Sociologia de la mateixa universitat

Alvaro Hernaez Camba, recercador post doctoral
a I'Institut d'Investigacions Biomediques August
Pi i Sunyer (IDIBAPS, Barcelona)

Arnau Juanmarti Mestres, llicenciat en
Economia per la Universitat Pompeu Fabra i
master en Economia per la Barcelona Graduate
School of Economics

Marc Lafuente Martinez, doctor en Filosofia per
la Universitat de Barcelona, master en Psicologia
Educacional per la Universitat de Barcelona.
Investigador a ’'Escola Politécnica Federal de
Lausana

Victor Lapuente Giné, doctor per la Universitat
d’Oxford i master en Gestid Publica per la
Universitat Pompeu Fabra. Catedratic de ciéncia
politica a la Universitat de Géteborg. Expert
internacional en el camp de la corrupcio, gestio
publica i la qualitat de govern

Jaume Marrugat de la Iglesia, director del
departament d’Epidemiologia cardiovascular
a l'Institut Hospital del Mar d’'Investigacions
Mediques (IMIM)

Neus Marti Sanz, doctora en Ciéncies del Medi
Ambient - Disciplina acadéemica Avaluacio
Integrada i Economia Ecologica, master en
Agroecologia i Desenvolupament rural sostenible
per la Universidad Internacional de Andalucia i
master en Economia ecologica i gestié ambiental
per la Universitat Autonoma de Barcelona

Toni Mora Corral, Catedratic del Departament de
Ciéncies Economiques i Socials de la Universitat
Internacional de Catalunya

Vicente Ortin Rubio, Catedratic emerit i antic Dega
de la Facultat dEconomia i Empresa, Universitat
Pompeu Fabra. Membre fundador i recercador del
Centre de Recerca en Economia i Salut (UPF)

Alba-Salud Méndez Serrano, llicenciada en
Economia per la Universitat Pompeu Fabra
i estudiant d’Erasmus en Economia a la
Universitat de Rotterdam

Sarai Samper Sierra, del Col-lectiu d’Analistes
Socials S.L, llicenciada en Sociologia, master en
Investigacid Social i especialista en investigacid
social aplicada



Joan B Soriano Ortiz, Recercador sénior en l'area
de Pneumologia, Hospital Universitario de la
Princesa, Universidad Auténoma de Madrid

Judit vall Castello, professora del Departament
d’Economia de la Universitat de Barcelona,
recercadora a I'Institut d’Economia de Barcelona i
al Centre de Recerca en Economia i Salut (UPF)

David Vilchez Alvarez, llicenciat en Sociologia
per la Universitat de Barcelona. Especialista en
recerca i analisi qualitatives

Activitats de formacio

Jordi Bafios Rovira, cap de I'Area d’Avaluacid
Economica de Politiques Publiques del
Departament de la Vicepresidéencia i d’Economia i
Hisenda de la Generalitat de Catalunya

Alvaro Choi de Mendizabal, doctor en Economia
per la Universitat de Barcelona i diploma d’estudis
avancats (DEA) en Economia Internacional i
Desenvolupament Economic per la Universitat

de Barcelona. Professor agregat del Departament
d’Economia de la Universitat de Barcelona

Lupicinio ffiiguez-Rueda, catedratic de Psicologia
Social (2003) al Departament de Psicologia Social
de la Universitat Autonoma de Barcelona

Joan Josep Vallbé, doctor en Ciencies Politiques
per la Universitat de Barcelona i professor agregat
del Departament de Ciéncia Politica de la mateixa
universitat

Activitats i/o accions de difusio i comunicacio
Marta Becerra i Raquel Pérez, de Colorin
Colorado Fotografia. Fotografes expertes en
producte i esdeveniments

Fran Chavez de Cool Studio i Alexis Cumberbatch
de Fmil, experts en identitat corporativa,
branding i disseny grafic

Andrea Farina i Juan Pérez, de Kiiko Studio,
directors d’art i disseny i experts en imatge
corporativa

Anna Fernandez Torné, doctora de Filosofia en
Traduccio i Estudis Interculturals per la UAB,
European Master Audiovisual Translation per
la Universita degli Studi di Parma, master en
traduccié audiovisual per la UAB, llicenciada en
Traducci6 i Interpretacio per la UPF

Joana Maria Ferrer Gost, graduada en Comunicaci
Audiovisual i master en periodisme, literatura i
humanitats freelance collaborant en la redaccié dels
policy briefs de les avaluacions d’'Ivalua

Arianne Garaizabal Elizalde, diplomada en
traduccio per I'EUTI (Universitat Autonoma de
Barcelona), especialista en traduccions de 'ambit
cultural i en gestid de projectes multilingiies

Maria Gené Gil, doctora en Llengies i lingiiistica
aplicada per la Universitat de les Illes Balears,
master en Llengiies aplicades per la Universitat
de Lleida, llicenciada en Traduccid i Interpretacio
per la Universitat Pompeu Fabra

Malachy McCoy, traductor i corrector

Albert Piqué i Erica Galvez de Giny, experts en
disseny i programacié de webs

Mateo Ramirez Louit, realitzador audiovisual,
investigador cinematografic i gestor cultural

Cristina Yugo Cano, master en Traduccié cientifico-
técnica per la Universitat Pompeu Fabra, llicenciada
en Traduccid i Interpretacid per Universitat Pompeu
Fabra. Correctora i traductora jurada
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5. Agraiments

Ivalua vol agrair a les segiients administracions, arees i
entitats per a la seva col-laboracio al llarg del 2019 a la
progressiva incorporacio de la cultura de I'avaluacié de
politiques i I'is de I'evidéncia per a la presa de decisions.
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Area d’Avaluacié Economica de Politiques Publiques, Direccid
General de Pressupostos. Departament de la Vicepresidencia i
d’Economia i Hisenda. Generalitat de Catalunya

Servei de Planificacid i Avaluacié del Gabinet de la Presidéncia.
Area de Presidencia, Diputaci6 de Barcelona

Universitat Pompeu Fabra

Agencia Catalana de Cooperaci6 al Desenvolupament (ACCD)
Agéncia Catalana de la Joventut (ACJ)

Agéncia de Qualitat i Avaluacié Sanitaries de Catalunya (AQUAS)
Agencia de Gestié d’Ajuts Universitaris i de Recerca (AGAUR)
Ajuntament de Matard

Ajuntament El Prat

Area d’Atenci6 a les Persones. Diputacid de Barcelona

Area de Drets Socials. Ajuntament de Barcelona

Area de Territori i Sostenibilitat. Diputacié de Barcelona
CatSalut. Generalitat de Catalunya

Col-legi d’Arquitectes de Catalunya

Col-legi de Politolegs i Sociolegs de Catalunya

Consorci d’Educacié de Barcelona

CREACCIO Agéncia dEmprenedoria, Innovacid i Coneixement S.L.
Departament d’Ensenyament. Generalitat de Catalunya
Departament de Salut. Generalitat de Catalunya

Departament de Transversalitat de Génere i Politiques de Temps.
Ajuntament de Barcelona

Departament de Treball, Afers Socials i Families, Generalitat de
Catalunya

Direccid General de Cooperacid al Desenvolupament. Departament
d’Afers i Relacions Institucionals i Exteriors i Transparencia.
Generalitat de Catalunya

Direccié General de Tributs i Joc. Departament de la
Vicepresidencia i d’Economia i Hisenda. Generalitat de Catalunya




Direccid General d’Agricultura i Ramaderia. Departament d’Agricultura, Ramaderia, Pesca i Alimentacio

Direccidé General de Prevencid, Extincié d'Incendis i Salvaments. Departament d’Interior. Generalitat
de Catalunya

Escola dAdministracié Piblica de Catalunya. Generalitat de Catalunya
Federacio Escoles Cristianes de Catalunya

Federaci6 Salut Mental Catalunya

Foment de Ciutat S. A. Ajuntament de Barcelona

Fundaci6 Exit

Fundaci6 Jaume Bofill

Fundacié TecnoCampus

Institut Catala de les Dones

Institut de Govern i Politiques Publiques (IGOP- UAB)

Institut Municipal d’Educacié de Barcelona. Ajuntament de Barcelona
Institut d’Estadistica de Catalunya

Institut de recerca TransJus

Institut d’Estudis de 'Autogovern

Novact. Institut Internacional per a I'accié no violenta

Parc Sanitari Sant Joan de Déu

Secretaria de Transparéncia i Govern Obert. Departament d’Accid Exterior, Relacions Institucionals i
Transparencia

Revista Barcelona Societat

Servei d’Ocupacid de Catalunya (SOC)

Social.cat

Taula d’Entitats del Tercer Sector Social de Catalunya

The Institute for Health Metrics and Evaluation (IHME), University of Washington
Tunstall Televida

Universidad Complutense de Madrid

Universitat Autonoma de Barcelona

Universitat de Barcelona

Universitat Politecnica de Catalunya

Xarxa d’habitatges d’'inclusio de Barcelona
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Institut Catala d’Avaluacio
de Politiques Publiques

Avaluar per millorar

A Ivalua promovem la cultura de 'avaluacio de politiques puibliques a Catalunya.

Avaluem politiques publiques, difonem evidencies, oferim formacid i elaborem recursos.

Institucions membres d’lvalua

W Generalitat N N Generalitat
de Catalunya Diputacio MIVersiay de Catalunya
WY Departament @ f. | Pompen Fabra CTESC Y/ Consell

Barcelona : T
de la Vicepresidéncia Barcelona Interuniversitari

i d’Economia de Catalunya
i Hisenda

C/ Pau Claris, 108, 4t 1a. 08009 Barcelona
info@ivalua.cat - T. +34 93 554 53 00 - www.ivalua.cat



