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1. Introduccio

La introduccio de la perspectiva de genere en I’avaluacio
és una assignatura pendent. Cal integrar-la per millorar
la qualitat de les avaluacions i millorar ’evidéncia
disponible per transformar les politiques i programes de
manera que aquests funcionin i donin resposta a les
necessitats del conjunt de la ciutadania.

En les ultimes decades, s’ha produit un reconeixement destacat de la necessitat de
pensar i d’aplicar politiques amb perspectiva de génere, a mesura que s’han acu-
mulat evidéncies del paper clau de les politiques publiques en la reproduccid i
transformacid de les desigualtats per ra de genere. El moviment feminista des de
fa més de dos segles ha estat assenyalant les normes i practiques institucionals
que excloien les dones de la plena ciutadania, guiestionant-les i impulsant canvis
profunds. Des de la lluita pel dret a vot fins a la plena incorporacid a I'esfera publi-
ca (dret al treball remunerat formal, accés als estudis, dret a tenir propietats, dret
al divorci, etc.), a poc a poc es van anar modificant les principals normes que
sostenien el paper subordinat de les dones a la nostra societat per arribar a assolir,
no fa pas tants anys, una plena igualtat formal. Tanmateix, de seguida es va fer
evident que la consecucié de la igualtat formal no implica necessariament una
igualtat real entre dones i homes. La desigualtat de genere és un element estructu-
ral i no és suficient amb eliminar o prohibir la discriminacid explicita. Aixi doncs,
per abordar aquest problema es comencen a desenvolupar les politiques d’igualtat
de genere com una area sectorial de les administracions publiques, i es posen en
marxa accions positives i iniciatives especificament enfocades a remoure obstacles
i a promoure la incorporacid de les dones en peu d’igualtat a tots els ambits.

A mitjans dels anys noranta es fa un pas més i es formula I'estrategia del mains-
treaming o transversalitat de genere', que estableix la necessitat d’anar més enlla
de les mesures especifiques puntuals per a revisar el conjunt de politiques publi-
ques i el seu procés d’elaboracio. L'estrategia de la transversalitat de génere plante-
ja que cal revisar el conjunt de les politiques publiques incorporant de forma inte-
gral la perspectiva de génere per anar a I'arrel de la desigualtat. Es tracta, per tant,
de complementar les mesures especifiques amb I'eliminacié dels biaixos de génere
existents a totes les politiques.

1. “El mainstreaming de género es la organizacién (la reorganizacion), la mejora, el desarrollo y la evaluacion de los procesos politicos, de
modo que una perspectiva de igualdad de género se incorpore en todas las politicas, a todos los niveles y en todas las etapas, por los actores
normalmente involucrados en la adopcién de medidas politicas.” (Consejo de Europa, 1999).



Aquesta perspectiva s’adopta internacio-
nalment a la IV Conferéencia Mundial
sobre les dones de Nacions Unides
celebrada a Beijing el 1995. Des de 1996,
les institucions en I'ambit europeu
també incorporen la transversalitat de
genere com a principi d’actuacié en el
disseny,la implementacio i I'avaluacid
de les politiques publiques. En 'ambit
catala, tant 'Estatut de Catalunya com
la Llei 17/2015, del 21 de juliol, d’'igualtat
efectiva entre dones i homes establei-
xen que les institucions han de fomen-
tar la igualtat de genere i que tots els
poders publics han de considerar les
diferencies per rad de génere en tots els
ambits i implementar politiques per a
reduir les desigualtats. En els darrers
anys son notables els avencos en la
institucionalitzacié de la transversalitat
de genere. Cada cop més les institucions
hi treballen en la seva practica diaria i
I'apliquen en ambits sectorials molt
diversos. Tot i aix0 en general els aven-
cos han estat forca lents, parcials i amb
dificultat per sostenir els canvis en el
temps (Weiner i MacRae, 2014). Aixi
mateix, els esforcos s’han centrat a
incidir en el procés de disseny i imple-
mentacid de les politiques publiques,
mentre que en I'ambit de I'avaluacio els
avencos han estat més escassos i man-
gquen meés experiencies i coneixement
(Bustelo, 2017).

En I'dltima déecada i coincidint amb la
consolidacid de la transversalitat de
genere, les institucions publiques i del
tercer sector també han anat prenent
consciencia de la importancia d’avaluar
les politiques i programes que apliquen.
L’avaluacio és un exercici que genera
coneixement util per a la presa de deci-
sions, millora l'eficacia i 'eficiencia de
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les intervencions i facilita el rendiment
de comptes envers la ciutadania. Es
natural, doncs, que cada vegada hi hagi
meés interes per fer de 'avaluacié un
requisit essencial de qualsevol politica o
programa amb voluntat de transformar
la realitat social. L’avaluacid ha gaudit
d’'un important desenvolupament teoric
i metodologic les darreres decades, de
manera que s’ha consolidat com a
disciplina i com a activitat professional.
Tot i que en el nostre context no és
encara una practica plenament integra-
da en el procés normal d’elaboracié de
politiques publiques, si que ha crescut
significativament la capacitat i la sensi-
bilitat de les administracions publiques
per a avaluar de forma més sistematica.

Malgrat aquest creixement de la practi-
ca de l'avaluacid, la incorporacié de la
perspectiva de genere a les avaluacions
ha estat limitada. En els darrers anys
ha emergit un incipient i fructifer debat
al voltant de I'avaluacié amb perspecti-
va de genere*. No obstant aixo, en gene-
ral les experiencies s’han concentrat en
dos ambits sectorials: per una banda, en
'avaluacio de politiques i programes
especificament dirigits a la promocié de
la igualtat de génere i, per I'altra, en el
camp del desenvolupament internacio-
nal. Des d'un punt de vista més genera-
lista, la permeabilitat de la perspectiva
de génere ha estat escassa (Espinosa,
2010). La tendencia general és més aviat
a desenvolupar avaluacions cegues al
genere, és a dir, que no tenen en compte
aquest eix de desigualtat i que no es
plantegen com les normes i practiques
de genere afecten la produccié de conei-
xement en I'execucio de I'avaluacio
(Bustelo, 2017; Espinosa, 2010). Com a
resposta, des de diverses institucions

2. Veure, per exemple, Bustelo (2017), Brisolara et al. (2014), Hay et al.
(2012), Podems (2010) i Sielbeck-Bowen et al. (2002).



internacionals i xarxes professionals
s’ha impulsat I'avaluacié amb perspecti-
va de genere en I'analisi de tota mena
de programes (ONU Mujeres, 2014, 2015),
pero, tot i aquests esforcos, el nombre
d’avaluacions amb perspectiva de géne-
re és encara insuficient, i persisteixen
els dubtes sobre queé vol dir exactament
i que s’ha de fer per avaluar amb pers-
pectiva de genere.

Incorporar la perspectiva de genere en
les avaluacions és important en diver-
sos sentits:

e Ens permet entendre millor com
funcionen les politiques publiques.
En la mesura que dones i homes
tenen posicions socials, rols i inte-
ressos diferents, sense incorporar la
perspectiva de genere moltes vega-
des no serem capacos/es de disse-
nyar politiques que funcionin i
donin resposta a les necessitats de la
ciutadania en la seva diversitat, ni
d’entendre perque funcionen o no
funcionen determinades iniciatives.

e Millora la qualitat de ’avaluacio. El
procés de generaci6 de coneixement
que genera I'avaluacié no és neutre
al genere; les normes, les practiques
i els estereotips de génere afecten la
mirada i la practica dels equips
d’avaluacio, i influencien on i que cal
mirar i com s’analitzen els resultats.
Introduir la perspectiva de génere
permet, doncs, aproximar-se a la
realitat social i les politiques publi-
ques, i revisar la practica d’avaluacio
corregint aquests biaixos (Bustelo,
2017; Espinosa & Bustelo, 2019).

e Aporta evidéncia sobre les implica-
cions de genere de les politiques i
programes. L'avaluacié d’'una politi-
ca 0 un programa ens permet emetre
un judici sobre la seva idoneitat i
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utilitat, i, en aquest judici, identificar
si la politica té efectes positius o
negatius en termes de genere, i, per
tant, si responen adequadament a
les necessitats de la meitat de la
poblacid, és una qiiestié sens dubte
rellevant (Bustelo, 2017). Introduir la
perspectiva de genere a les avaluaci-
ons fa possible analitzar les implica-
cions de génere de politiques i pro-
grames en diversos ambits i
identificar si tenen problemes de
disseny i implementacié que afecten
negativament a les dones i persones
del col-lectiu LGTBIQ+ 0 si generen
resultats diferenciats per rad de
genere. Aquest aspecte ja s’analitza
en les avaluacions sobre programes
de genere, pero no és habitual que es
consideri en les avaluacions de
politiques i programa en altres am-
bits.

Constitueix una oportunitat clau
per a poder identificar el biaix de
genere, especialment en els casos
en que la politica o programa en
qiiestio no s’ha dissenyat tenint en
compte aquesta perspectiva. En-
front de la visiéd que només es poden
avaluar amb perspectiva de genere
els programes que han estat disse-
nyats considerant aquesta dimensio,
és especialment rellevant aprofitar el
procés de reflexid sistematica que
aporta I'avaluacio per a avancar cap
a politiques publiques més inclusi-
ves.

Millora la rendicio de comptes
envers el conjunt de la ciutadania.
Aquest aspecte és especialment
rellevant quan parlem de justicia de
genere. Totes aquelles politiques que
no tenen en compte el genere estan
ignorant les necessitats i demandes
de gran part de la ciutadania i refor-
cant les desigualtats socials. Es clau,



doncs, que les avaluacions incloguin
la perspectiva de génere per visualit-
zar necessitats i demandes dels
grups socials més vulnerables i
contribuir a la millora de la presa de
decisions politiques també en clau
de desigualtats de genere (ONU
Mujeres, 2015).

Les avaluacions amb perspectiva de
génere emergeixen com un instrument
clau per fer avaluacions de més quali-
tat, més capaces d’identificar que funci-
ona i per a qui funciona, i més inclusi-
ves i sensibles a les condicions dels
col-lectius menys representats i meés
vulnerables. Per tots aquests motius, cal
fer valer I'is de la perspectiva de genere
en I'avaluacié no només en les politi-
ques i programes que tenen un especial
focus en el genere, sind com una eina
util per a tota classe d’avaluacions.

La inclusio de la perspectiva de genere
en 'avaluacid ha de ser un procés actiu
i intencional. Per tant, cal aplicar estra-
tegies especifiques per desenvolupar
avaluacions sensibles en termes de
génere. Aquesta guia té per objectiu
oferir orientacions practiques per in-
cloure la perspectiva de génere en 'ava-
luacid de politiques i programes. A
grans trets, incloure la perspectiva de
génere en l'exercici d’avaluacio vol dir:

e Revisar la practica i la mirada de
Pequip d’avaluacid i les teécniques i
analisis d’avaluacié que s’apliquen
amb la intencié de fer I'exercici
d’avaluacié sensible al genere.

e Revisar la politica que s’avalua
considerant el seu enfocament de
genere (explicit o implicit) i les seves
implicacions i efectes sobre les
relacions de génere (ONU Mujeres,
2015).
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Per aquest motiu, la guia recull un
seguit de recomanacions i estrategies
especifiques per incloure la perspectiva
de genere en la revisié d’ambdues qiies-
tions. Tanmateix, les avaluacions sén
canviants i shan d’adaptar a 'ambit
d’analisi i a les preguntes i necessitats
especifiques del programa o politica que
s’avalua. No existeix una recepta Unica
de com incorporar la perspectiva de
genere; es tracta més aviat d'una mira-
da o aproximacio a incorporar en cada
avaluacid concreta, i aixo es pot fer de
formes molt diverses i concretades
contextualment. En aquest sentit, la
voluntat de la guia no és definir una
férmula de com ha de ser una avaluacid
amb perspectiva de génere, sind oferir
una série d’eines i recursos per incorpo-
rar la perspectiva de genere en les ava-
luacions que puguin ser utils en dife-
rents contextos. Aixi mateix, la guia no
esta pensada Unicament per a 'avalua-
cié de politiques que tinguin un objectiu
explicit de géenere, sind que inclou indi-
cacions utils per a I'avaluacid de qualse-
vol politica o programa, encara que no
tingui un component de génere clar o
explicit.

El contingut de la guia va dirigit a per-
sones decisores publiques i professio-
nals de 'administracid publica i de les
entitats socials catalanes de tots els
ambits interessades a avaluar amb
perspectiva de genere, i a professionals
de I'avaluacid que vulguin incorporar la
perspectiva de genere en les seves ava-
luacions.

e Per a I’equip de ’administracio, la
guia ofereix raons per avaluar amb
perspectiva de genere i aclareix
quin ha de ser el seu rol en el
desenvolupament d’una avaluacio
amb aquestes caracteristiques. Aixi
mateix, la guia defineix quines sén
les estrategies que cal utilitzar per



executar una avaluacié amb perspec-
tiva de genere; aquesta informacid
els és util per formular encarrecs
d’avaluacié que incloguin requisits
especifics sobre que s’ha de fer i que
s’ha d’incloure en una avaluacié amb
perspectiva de genere i per supervi-
sar la practica de I'equip avaluador
un cop iniciada 'avaluacio.

e Per als i les professionals de I’ava-
luacio interessats a avaluar amb
perspectiva de genere, la guia defi-
neix conceptes teorics i idees clau
per incorporar correctament la
perspectiva de genere. Aixi mateix,
ofereix estrategies utils per revisar la
mirada i la practica de 'equip d’ava-
luacid i revisar les implicacions de
genere de la politica que s’avalua. La
guia presenta estrategies per incor-
porar la perspectiva de génere en les
decisions técniques corresponents a
cada fase del procés d’avaluacio
(plantejament, disseny metodologic,
execucio i presa de decisions).

En definitiva, la guia vol ser un instru-
ment Util per contribuir a la promocid
d’avaluacions sensibles al genere, que
capturin la complexitat social i que
generin elements de coneixement utils
per transformar les politiques.

La guia s’estructura en 7 seccions. La
seccid 2 explica que és la perspectiva de
genere i presenta conceptes teorics i
idees clau per concretar-la i tenir pre-
sent quins aspectes cal revisar i analit-
zar en les avaluacions amb perspectiva
de genere. La seccid 3 argumenta per
que és important incloure la perspectiva
de génere en les avaluacions, remarcant
que és una qiliestid essencial per garan-
tir la qualitat de I'avaluacio i per contri-
buir a la presa de decisions politiques.
La seccid 4 explica que vol dir avaluar
amb perspectiva de génere fent referen-
cia al fet que incorporar la perspectiva
de genere és un compromis en I'enfoca-
ment general de I'avaluacio i requereix
consideracions especifiques per cada
fase de I'avaluacio. La seccié 5 ofereix
un conjunt de consells practics i estrate-
gies per avaluar amb perspectiva de
génere. Aquesta seccid s'organitza en 5
subapartats que recullen les questions
rellevants per a cada fase de I'avaluacio:
planificacid, disseny metodologic, exe-
cucid i presa de decisions. La seccio 6
inclou apunts rellevants per incloure la
perspectiva de genere en els diferents
tipus d’avaluacions. Finalment, la guia
acaba amb unes reflexions finals.

Que explica la guia? A qui va dirigida? Per a que serveix?

Com incorporar la pers-
pectiva de genere en les
avaluacions de politiques
i programes en qualsevol
ambit.

Conceptes clau sobre géne-
re.

Orientacions practiques i re-
comanacions per incorpo-
rar la perspectiva de genere
en la practica d’avaluacio i
la revisio de la politica que
s’avalua.

Persones decisores publi-
ques i professionals de
I'administracié i de les
entitats socials catalanes
en tots els ambits inte-
ressades a avaluar amb
perspectiva de genere.

Professionals de I'avalua-
cidé que vulguin revisar la
seva practica d’avaluacio i
incorporar la perspectiva
de génere en les avalua-
cions que executen.

Incorporar la veu dels grups
socials amb menor preséencia
en organs de decisio.

Corregir biaixos de génere
que afecten la produccié de
coneixement en les avalua-
cions i millorar la qualitat de
les avaluacions.

Identificar efectes positius i
negatius de les politiques en
termes de genere.

Millorar la capacitat de I'ava-
luacié per determinar si una
intervencio funciona.




2. Que es la perspectiva de

genere?

El genere és un eix de desigualtat estructural, transversal i
travessat per desigualtats multiples. Incorporar la
perspectiva de genere implica prendre consideracio
sistematicament d’aquestes desigualtats amb voluntat
d’identificar els factors que les generen, fer-les visibles i
dissenyar i aplicar estrategies per reduir-les i aixi avancar

cap a la seva erradicacio.

2.1. Que entenem per genere?

El desenvolupament del génere com a
categoria analitica a mitjans del segle
XX ha estat una de les aportacions
conceptuals més importants de la teoria
feminista a I'analisi social. Ha permes
explicar com s’han construit historica-
ment les identitats de dones i homes i
com s’han creat les diferencies en la
seva posicio social, economica i politica.
Permet posar en relleu que aquestes
diferéncies no es deriven directament
de realitats naturals i biologiques, sind
que s’han definit mitjancant processos
sociohistorics, constitueixen una part
fonamental de I'ordre social i estan
travessades per relacions de poder. Aixi,
es parteix de diferenciar entre el con-
cepte de sexe, que fa referencia al con-
junt de caracteristiques biologiques,
fisiques i anatomiques per les quals es
classifiquen els individus en mascle o
femella, i el de genere, que es refereix al
conjunt de practiques, normes, espais,
valors i comportaments que s’assignen
als individus de manera diferencial

d’acord amb el seu sexe i que defineixen
que és considerat masculi i per tant
apropiat per als homes, i qué és femeni
i per tant apropiat per a les dones.

El génere és una construccid social, i
varia segons el context cultural i el
moment historic. No és innat, sind que
s’aprén mitjancant processos de socia-
litzacio presents en la familia, I'escola i
la comunitat (CIRD, 2017, p.19) i se sosté
quotidianament mitjancant la repro-
duccid de normes i practiques socials en
les quals participa tota la societat. Les
normes de genere fan referéncia a
idees, atributs i qualitats sobre com han
de ser i actuar les dones i els homes; les
practiques de génere, en canvi, serien la
manifestacié d’aquestes normes en
patrons regulars de conducta, tasques i
comportaments diferenciats entre
dones i homes (EIGE, 2020). Aixi, apre-
nem a ser dones i homes a partir
d’aprendre normes i practiques de
genere vigents en un moment historic



concret; alhora que sén unes dinami-
ques en conflicte, subjectes a impugna-
cid, adaptacid i canvi.

El que entenem per normes de genere
es pot concretar, entre altres quiestions,
en estereotips o idees preconcebudes
sobre quin és o ha de ser el caracter de
dones i homes (essent elles emocionals,
vulnerables, dependents, sensibles,
dolces, cooperadores etc., i ells, asser-
tius, inconformistes, valents, indepen-
dents, racionals, actius, etc.), les capaci-
tats que se’ls pressuposen (debilitat,
intuicid o suport, en les dones, vs. forca
fisica, intel-ligéncia o control, en els
homes) i els comportaments esperats
per a cada sexe (discrecid, complaenca,
importancia de I'aspecte fisic per jutjar
el caracter, en les dones vs. agressivitat,
dominancia, poca preocupacio per
'aspecte fisic, en els homes). El génere
com a construccio social no només es
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vincula amb normes que actuen de
forma individual, siné que també s’apli-
ca a com s’entén la parella, la familia,
I'amor, la maternitat i la paternitat, etc.
Les normes associades a dones i homes
son sovint implicites, pero tenen un
impacte destacat en allo que esperem i
associem a uns i altres, i en la definicid
social del que els correspon fer. Les
normes de genere generen una divisio
de practiques que persisteix i que és
social, és a dir, no hi ha cap rad biologi-
ca que la justifiqui, amb efectes directes
en la vida de les persones. Per exemple,
les dones accedeixen menys a llocs de
decisié perque no se’ls reconeix capaci-
tat de lideratge, s’encarreguen princi-
palment de les tasques domestiques i de
cures i la seva preséncia al moén laboral
és més elevada en sectors vinculats a la
cura de les persones per les prescripci-
ons sobre les capacitats i responsabili-
tats que pertoquen a dones i homes.

Taula 1. Normes i practiques de genere

Idees sobre el caracter de les dones i el
caracter dels homes (dones emocionals,
vulnerables, dependents, sensibles o
cooperadores vs. homes assertius, incon-
formistes, independents, racionals, actius
0 genis).

Idees sobre les capacitats de dones i homes
(debilitat, intuicié o suport vs. forca fisica,
intel-ligencia o control).

Prescripcions sobre feminitat i masculi-
nitat (dones discretes, complaents, que
donen importancia de I'aspecte fisic per
jutjar el caracter vs. homes agressius,
dominants, amb poca preocupacio per
I'aspecte fisic).Normes sobre la parella, la
familia i 'amor.

Prescripcions sobre la maternitat i la pa-
ternitat, la nocié de “bona mare” (devota,
que prioritza la familia).

Les dones s’encarreguen principalment de les tas-
ques domeéstiques i de cura.

Els homes tenen major presencia en 'ambit labo-
ral.

Les dones es concentren en sectors d’activitat la-
boral que son una extensio de les tasques domes-
tiques i de cura.

Menor participacié de les dones en la politica so-
cial i els moviments socials.

Major participacio de les dones en entitats del
tercer sector i de 'ambit comunitari.

Formes de lideratge i comunicacid diferenciades.
Formes d’expressiod estetica diferenciades.

Proporcié més alta de comportaments de risc en-
tre els homes que entre les dones.

Violencia masclista i agressions sexuals per part
dels homes cap a les dones.

Font: Elaboracid propia.



Aixi mateix, cal tenir en compte que
quan parlem de normes de genere no
només fem referencia a normes infor-
mals (com podrien ser els estereotips o
les idees preconcebudes), sind que amb
freqiencia també s’han traduit en
normes de caracter formal que han
sostingut aquestes diferéncies. Per
exemple, I'exclusio de les dones de la
ciutadania es basava en la creenca de la
manca de capacitat de raonar de les
dones i la seva excessiva emocionalitat,
aixi com en el seu paper en la familia, i
durant decades es va traduir en lleis
concretes que restringien el sufragi
nomeés als homes. Aixi mateix, no obli-
dem que no fa tants anys que les dones
no podien treballar de forma remunera-
da sense el permis del marit o d'un
familiar home, ni tenir propietats al seu
nom o obrir un compte corrent. Al llarg
dels anys, progressivament, shan anat
eliminant aquestes exclusions del nos-
tre marc normatiu i s’ha arribat a una
igualtat de tracte. Tot i aix0, en la nor-
mativa i les politiques publiques persis-
teixen biaixos de genere que justament
una avaluacié amb perspectiva de gene-
re permet identificar. Al llarg de la guia
aprofundirem en aquesta qiiestid.

Un dels mecanismes principals que
sustenta l'ordre de génere és I'androcen-
trisme; és a dir, la practica —conscient
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0 no— d’adoptar el punt de vista dels
homes com a sinonim d’allo huma i per
tant de punt de referencia en la histo-
ria, el llenguatge, la societat, la cultura,
etcetera. Les experiencies vitals, les
necessitats, les caracteristiques dels
homes® es consideren neutres, nor-
mals, mentre que les de les dones res-
ten sempre en una posicio invisibilitza-
da, excloses o se les representa com a
diferents. El que es llegeix com a univer-
sal o neutre representa, doncs, nomeés
una de les multiples mirades existents
en societats que son intrinsecament
heterogenies. Per exemple, la literatura
escrita per dones o que tracta de temes
associats al que és femeni es considera
literatura “de dones”, gairebé com un
genere especific, mentre que la literatu-
ra escrita per homes o que aborda tema-
tigues més significatives en la vida dels
homes és la “normal”. La insuficient
proteccid i suport que reben la materni-
tat (i la paternitat) i la crianca és també
un altre exemple clar, en tant que a la
practica es conceben com quelcom
vinculat a les dones més que com una
necessitat social que cal garantir i
acompanyar de forma col-lectiva.
Aquesta adopcié del punt de vista mas-
culi com allo universal, “normal”, i per
tant normatiu, és quelcom que és com-
partit tant per dones com per homes i
present en tots els ambits.

3. En concret, el que posa al centre son especialment les vivéncies
d’'un determinat tipus d’homes: adults, heterosexuals, amb recursos
economics, blancs, sense discapacitat, etc.



L’androcentrisme: alguns exemples

El cas dels airbags

En la fabricacid dels primers airbags no es va
tenir en compte la diferent anatomia de dones i
homes a I'hora de dissenyar els prototips i fer les
proves. Aix0 va causar que en les persones mortes
en accidents el nombre de dones fos major, fet
que va sorprendre la industria. Es van adonar que
els “crash test dummies” (maniquins de prova per
fer assajos) que es feien servir estaven basats per
defecte en una anatomia masculina (corresponent
a una determinada edat i constitucié mitjana) i,
per tant, protegien en menor mesura a dones i a
infants. Posteriorment, en anar incorporant dum-
mies de diferent mida i configuracié (per exemple,
de mida infantil), es va corregir aquest biaix de
geénere i es va millorar la seguretat per a tothom
(Bustelo, 2017).

El cas dels infarts

Son coneguts els biaixos existents a 'ambit de la
medicina el fet que no s’incorpori a dones en la
recerca clinica i farmacologica porta a queé el
coneixement generat no sigui acurat en entendre
com es manifesten les malalties ni quins son els
efectes dels farmacs per a homes i dones. En el cas

L'androcentrisme ha estat subjecte a
critiques des de fa decades, especial-
ment des del moviment feminista, el
qual a partir de la posada en comu i
'analisi col-lectiva de I'experiéncia de
les dones ha estat capa¢ de donar nom,
polititzar i resignificar al debat public
fenomens o vivencies de les dones que
restaven invisibles o que no encaixaven
amb els marcs normatius i socials.
Tanmateix, el punt de vista androcén-
tric és encara hegemonic i impregna el
pensament cientific, filosofic i politic.
Per aixo la qiiestio de la representacio
(tant en l'esfera politica com en I'ambit
cultural i del debat public) i la incorpo-
racid de la veu de les dones és un ele-
ment fonamental per superar aquesta
situacid. L’aplicacio de la perspectiva de
genere justament permet identificar
aquests biaixos i avancar cap a una
concepcio de la realitat més capag de

dels infarts, per exemple, és sabut que els simpto-
mes que intuitivament associem als infarts (dolor
al pit i al brag) sén més habituals en homes i
difereixen dels simptomes que es manifesten en les
dones (Vila, 2019). No obstant aixo, en I'imaginari
col-lectiu i la practica clinica el patrd segueix sent el
masculi i aquesta diferencia no sempre es té en
compte. La identificacio dels simptomes d’infart és
clau per a una diagnosi rapida que en permeti el
tractament eficac; per tant, cal revisar-los i consi-
derar-ne les diferéncies per dissenyar respostes i
tractaments efectius per a dones i per a homes.
Aquest aspecte també s’ha de considerar en la
interpretacio de les dades de prevalenca. La defini-
ci6 androcentrica dels simptomes comporta que la
prevalenca reportada sigui menor en dones i
linfart es percebi com un problema d’homes. Es,
pero, l'estandard androcentric el que amaga la
prevalenca de l'infart en les dones (Valls, 2006). Les
conseqiiéncies son directes: tot i que els infarts de
miocardi son més freqlients en homes, les dones
pateixen d’'una major mortalitat. També en I'ambit
de la salut, s’ha identificat un problema similar en
la diagnosi de casos d’autisme. De nou, els estan-
dards de diagnosi recullen el perfil masculi i no el
fement, el que genera diagnosis tardanes en nenes i
amaga aquesta problematica entre les dones
(UOCPsicoEdu, 2020).

representar acuradament I’heterogenei-
tat de les vivencies humanes entre
dones i homes, pero també amb relacio
a altres elements com l'orientacio
sexual, I'origen, la classe social, etc.

L’androcentrisme també es vincula a la
jerarquitzacid de les normes i practi-
ques socials de génere, essent aquelles
llegides socialment com a masculines
meés prestigioses i més desitjables, i
atribuint a les femenines menys valor,
el que es tradueix normalment de
forma directa en una menor remune-
racid. Aquesta jerarquitzacio no té
necessariament a veure amb les practi-
ques en si, sind en com es connoten
socialment, ja que el que es considera
femeni o masculi ha anat variant al
llarg de la historia i segons cada con-
text cultural. En I'ambit laboral, per
exemple, és patent com historicament



determinades professions considerades
al principi com a masculines s’han
devaluat en la seva valoracié social de
forma paral-lela al procés de feminitza-
cid viscut (seria el cas dels mestres i els
metges), alhora que aixo també es dona
en el sentit contrari, quan en professi-
ons associades a les dones es masculi-
nitzen justament les capes que gaudei-
xen d'un major reconeixement (com,
per exemple, la cuina o la costura).

En aquest sentit, és important apuntar
que el génere és relacional. No sén les
dones les que “tenen genere”, sind que
les posicions, els rols, les expectatives i
les identitats de dones i homes es defi-
neixen de forma relacional i en oposi-
cid. L'androcentrisme fa que el que fa
referéncia als homes es percep sense
marca de genere perque se subsumeix
amb el fet universal i normal, pero

2.2. Genere i diversitat sexual

L’analisi de genere permet qiiestionar el
binarisme de génere, és a dir, la classifi-
cacid de les persones d’acord amb dos
models concebuts com a oposats, com-
plementaris i alhora amb una corres-
pondencia de sexe i génere: es pressupo-
sa que els homes compliran els
mandats del genere masculi i les dones,
els femenins. Tanmateix, aquest bina-
risme va més enlla de la divisié esmen-
tada; conceptualment el genere i la
sexualitat es constitueixen de quatre
dimensions diferents: el sexe, la identi-
tat de genere, 'expressio de génere i
I'orientacid sexual. Aquestes quatre
dimensions també es conceben des d'un
punt de vista binari. Sassumeix per
defecte que només hi ha dos tipus de
cossos sexuats, mascle i femella, i que
qui neix masculi (femeni) biologica-
ment, es comportara i tindra les habili-
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entendre el component de genere pre-
sent en les identitats masculines és
també un dels components essencials
de la perspectiva de génere i permet mi-
llorar les politiques publiques. Sense
entendre, per exemple, com funciona la
socialitzacié masculina hegemonica
quant a la desconsideracid de la vulne-
rabilitat i la cura, la valoracid del risc i
de I'heroicitat, etc., sera dificil disse-
nyar politiques de promocié de la salut
efectives.

En definitiva, el genere implica que
s’assignen a dones i homes unes carac-
teristiques, expectatives, rols, funcions i
posicions socials diferents; unes dife-
rencies que conformen i sostenen una
desigualtat estructural que en termes
generals situa a les dones en una posi-
cié de subordinacid i una pitjor posicid
social i material en tots els ambits.

tats socialment atribuides als homes (a
les dones), se sentira home (dona) i sera
heterosexual. Aquesta mirada exclou
qualsevol matis intermedi, restringeix
les possibilitats d’expressid personal.

Tanmateix, la teoria feminista i els
moviments feminista i LGTBIQ+ han
posat en evidencia les limitacions
d’aquest esquema. En primer lloc, qlies-
tionant el sexe biologic binari i remar-
cant l'existéncia de la intersexualitat, és
a dir, de persones amb cossos no nor-
matius o que desenvolupen caracteristi-
ques dels dos sexes biologics. En segon
lloc, emfatitzant la construccié social
del génere i analitzant com s’apren,
com condiciona les conductes i com
afecta desigualment la distribucié de
recursos i poder. En tercer lloc, visualit-
zant l'existéncia de col-lectius que se



Taula 2. Sexe, expressio, identitat i orientacio sexual

Expressio
de genere

Identitat
de génere

Orienta-
cio sexual

A que fa referen-
cia?

Defineix caracte-
ristiques sexuals
primaries i secun-
daries.

Es refereix als com-
portaments, els
rols, la vestimenta,
la gestualitat, etc.,
d’'una persona.

Experiéncia de ge-
nere que la persona
sent internament.

La capacitat
d’atraccié afectiva i
sexual.

Com s’ha entes?
Quina és la norma?

Hi ha dues categories: mascle
i femella.

Existeix una divisid clara
entre els comportaments
associats a la masculinitat i
la feminitat.

S’entén que el comportament
masculi/ femeni de les per-
sones nascudes en cossos de
mascle o de femella, respec-
tivament, tenen l'arrel en la
biologia.

Es parteix del fet que la iden-
titat de génere s’ha d’ads-
criure a un sexe: les femelles
s’han d’identificar com a
dones i els mascles, com a
homes.

Sestableix que les persones
nascudes mascles han de
tenir una identitat de génere
home, una expressio de gene-
re masculina i una orientacio
heterosexual, igual que en el
cas de les dones.

Quines persones han quedat
fora del que es considera
normal?

Persones que no encaixen en
aquesta logica binaria s’han
anomenat persones intersexuals
o amb diferencies en el desenvo-
lupament sexual (DDS).

Homes que presenten comporta-
ments que no encaixen amb la
masculinitat tradicional i dones
gue no encaixen amb la femini-
tat tradicional. Sovint es vincula
amb l'orientacid sexual, pero no
necessariament estan vinculats.

Les persones trans mostren com
el genere assignat en néixer no
sempre es correspon amb la
identitat sentida.

Algunes persones s’'identifiquen
més enlla del binomi dona-ho-
me, identificant-se amb la
fluidesa de géenere o amb les
identitats de génere no binaries.

Les persones homosexuals, bi-
sexuals o pansexuals expressen
formes de desig afectiu i sexual
diferents de la norma hetero-
sexual.

Font: Adaptacié de Coll-Planas et al. (2019)



senten identificats amb una identitat de
genere diferent de la socialment associ-
ada al seu sexe, per exemple el col-lectiu
transsexual o les persones de genere
fluid. En quart lloc, considerant que
I'expressié de génere pot no coincidir
amb el genere. Si bé a la societat hi ha
una divisid clara entre comportaments
tipicament femenins i tipicament mas-
culins, també hi ha dones i homes que
tenen comportaments propis de l'altre
génere. Finalment, constatant la diver-
sitat d’'orientacions sexuals i integrant
les reivindicacions de col-lectius de gais,
lesbianes, bisexuals, etc.

Si bé aquesta guia se centra especial-
ment en 'abordatge de la desigualtat
entre dones i homes en I'avaluacié de
politiques publiques, treballar amb
perspectiva de genere també vol dir
entendre les dimensions complexes
amb que es construeix el genere i la
sexualitat, i analitzar de quina manera
condicionen la realitat de la ciutadania
i generen diferencies significatives en
'accés als recursos, les estructures de
decisio i el gaudi de drets i responsabili-
tats.
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En termes d’avaluacid, aixo implica no
nomeés reconeixer que la diversitat
sexual i de génere és clau per entendre
actituds discriminatories cap al col-lec-
tiu LGTBIQ+ i poder dissenyar politiques
de representacio i reconeixement que
assegurin els seus drets socials i civils,
sind també que és necessari tenir en
compte el biaix implicit que suposa a
I'hora d’abordar qualsevol actuacio
publica. De la mateixa manera que,
anteriorment, parlant d’androcentrisme
s’'esmentava que per defecte s’assumeix
que l'experiencia masculina és la nor-
mal i es tendeix a organitzar la societat
des d’aquest punt de vista, també es
tendeix a invisibilitzar la realitat i les
necessitats de les persones que no en-
caixen en les diferents categories de
I'esquema binari del génere. Per exem-
ple, a les politiques publiques opera
generalment la presumpcié d’heterose-
xualitat, que s’expressa en, per exemple,
el disseny dels equipaments residenci-
als, 'escola o I'atencio sanitaria, entre
altres guiestions.

Conceptualment, el
genere i la sexualitat
es constitueixen de
quatre dimensions
diferents: el sexe, la
identitat de genere,
I'expressio de genere
1 I'orientacio sexual.



2.3. Genere i
interseccionalitat

El génere és un eix de desigualtat es-
tructural i transversal al conjunt de la
societat que es manifesta en les institu-
cions més fonamentals com el mercat,
I'Estat, la familia i la comunitat. Tan-
mateix, les circumstancies socials de
dones i homes es veuen també afecta-
des per altres condicionants igualment
importants. En aquest sentit, la pers-
pectiva interseccional és important per
complementar I'analisi de les desigual-
tats de genere amb altres eixos de desi-
gualtat que també condicionen la situa-
ci6 social de dones i homes (Coll-Planas
& Sola-Morales, 2019; Expdsito - Molina,
2013).

A l'inici, la interseccionalitat destacava
especialment la importancia dels eixos
de raca i classe social, posant de mani-
fest que, tot i que totes les dones patei-
xen discriminacio6 de génere, les dones
negres i les dones de classe treballadora
pateixen més racisme que els homes i
més sexisme (més desigualtats i discri-
minacio) que les dones blanques de
classe mitjana-alta (Crenshaw, 1989).
Actualment, I'analisi de la interseccio-

nalitat inclou molts altres condicio-
nants. Algunes de les dimensions més
importants son I'etnia, 'adscripcio
religiosa, l'origen, la nacionalitat i la
ciutadania; 'edat i el cicle de vida, I'ori-
entacié sexual i la identitat de génere; el
nivell socioeconomic i el nivell d’estudis
i la diversitat funcional. En aquest sen-
tit, és important reconeixer que dones i
homes no sén col-lectius homogenis. Per
exemple, alguns col-lectius de dones que
enfronten situacions de desigualtat
especialment dificils sén les dones
migrants, les dones transsexuals, les
dones grans i les dones amb diversitat
funcional.

La interseccionalitat consisteix a ampli-
ar la perspectiva de genere i considerar
com el génere s'interrelaciona amb
altres tipus de desigualtat. No pretén
establir una jerarquia entre factors, sind
remarcar que aquests factors no actuen
de manera independent i, per tant, cal
considerar com es relacionen i com la
seva interacci6 es manifesta en termes
de desigualtats socials (Rod¢-Zarate &
Jorba, 2020).

La perspectiva
interseccional

és important per
complementar
I'analisi de les
desigualtats

de genere amb
altres eixos de
desigualtat que
també condicionen
la situacio social
de dones i homes.



2.4. Elements clau en la
perspectiva de genere

Incorporar la perspectiva de génere
implica prendre en consideraci siste-
maticament les diferéncies existents
entre dones i homes en els diversos
ambits, politiques o programes amb la
voluntat d’identificar aquestes desigual-
tats i els factors que les generen, fer-les
visibles i dissenyar i aplicar estrategies
per reduir-les i aixi avancar cap a la
seva erradicacid. Aixi mateix, implica
aproximar-se a I'estudi de fenomens
socials sense donar per descomptada la
universalitat de les experiencies mascu-
lines i qliestionar el sistema sexe-géne-
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re i les seves implicacions. Els conceptes
explicats en les ultimes seccions clarifi-
gquen aquests aspectes. Tanmateix, per
aplicar la perspectiva de genere a I'ava-
luacid de politiques publiques és d'utili-
tat identificar algunes dimensions clau
sobre com es concreta la desigualtat de
génere. Aquestes dimensions serveixen
per poder preveure a priori quines pro-
blematiques ens podem trobar a I'hora
d’abordar una politica o programa
concret en una area sectorial determi-
nada. A continuacio repassarem aques-
tes 4 dimensions principals.

Esquema 1. Dimensions clau de la desigualtat de genere

La divisio
sexual del
treball

El deficit en
la presa de
decisions

Dimensions clau
de la desigualtat

L'accés i el
control dels
recursos i
beneficis
socials

de genere

Les
violencies
masclistes

Font: Elaboracié propia



2.4.1. La divisio sexual
del treball i el no
reconeixement de la cura

La nostra societat es basa en una pro-
funda diferenciacié i separacié entre
'esfera publica i la privada, i entre allo
productiu (el mdn laboral) i allo repro-
ductiu (les tasques que fan possible la
vida: menjar, dormir, estar sans, criar,
cuidar de persones dependents, etc.). Tot
i que el mdn laboral i 1a continuitat de
tota la societat en el seu conjunt no
seria possible sense les tasques de re-
produccio, no es fa visible la interdepen-
déncia d’ambdues esferes, 'esfera do-
mestica se subordina a les necessitats
de la produccid. Aquesta jerarquia es
tradueix també en una molt desigual
valoracid social: el prestigi es concentra
en la part productiva (I'economia remu-
nerada) mentre la part reproductiva
resta invisible i sense un reconeixement
de la seva importancia, tant en I'ambit
simbolic com en I'economic; aixo es
tradueix, per exemple, en despesa publi-
ca i sous dels sectors vinculats a la cura.

La subordinacié de la reproduccié i la
cura a l'esfera productiva queda patent
en la manca de proteccid, suport i incor-
poracid de les necessitats de cura. El
mon laboral no té en compte ni s'adapta
als requeriments de la cura i les admi-
nistracions publiques no sén capaces de
proveir mecanismes de suport sufici-
ents o de protegir adequadament les
necessitats de la cura. Aixi mateix,
'esfera privada i el mén de la reproduc-
cié no es consideren subjectes a inter-
vencio i garantia publica en la mateixa

mesura que allo que succeeix a I'esfera
publica. La responsabilitat principal de
la reproduccié social s’assigna a la
familia i, com a molt, en tot cas a les
xarxes comunitaries i de proximitat.

Aquesta diferenciacio té un fort biaix de
genere, en la mesura que la distribucio
de responsabilitats en el si de les fami-
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lies recau majoritariament en les dones.

El concepte divisio sexual del treball
descriu la distribucié del temps i les
funcions de treball d’acord amb el sexe,
per la qual cosa en general s’assigna als
homes el treball productiu, remunerat i
reconegut, propi de 'ambit public, i se
subordina les dones a I'ambit privatia
la realitzacio del treball reproductiu no
remunerat, desvalorat i que limita la
seva participacié en 'ambit public.

Historicament s’ha passat d'un model
en el qual es considerava 'home el
principal o Unic proveidor d’'ingressos
familiars mentre la dona assumia en
exclusiva la responsabilitat de la cura*
a 'actualitat, on les dones s’han incor-
porat massivament al mercat laboral
formal. Tanmateix, la divisio sexual del
treball segueix condicionant la seva
situacid. El cami invers no s’ha donat,
I'assumpcio per part dels homes de les
seves responsabilitats en el treball
reproductiu és encara timida i insufici-
ent, i segueixen essent les dones les
principals responsables del treball
domestic i de cura.

4. Les dones de classe treballadora historicament si que han
compaginat la cura amb el treball remunerat, si bé amb condicions
diferents (per exemple en les fabriques i empreses amb un salari
inferior perqueé no se les considerava caps de familia), o bé en siste-
mes especifics i feminitzats com ara la producci6 a casa o el treball
informal duent a terme tasques domeéstiques i de neteja.



La divisio sexual del treball també porta
al fet que les dones es trobin en una
situacio6 de doble preséencia i suportin
una carrega de treball total més elevada
que els homes. Segons dades de 'En-
questa de Salut de Catalunya 2020, les
dones dediquen el doble d’hores que els
homes a la realitzacid de tasques do-
mestiques i de cura. En dies feiners, de
mitjana, les dones dediquen 1,92 hores,
mentre que els homes, 0,92. Els caps de
setmana, la mitjana d’hores dedicades a
activitats domestiques per part de les
dones és de 2,81 hores i en el cas dels
homes, 1,6. La desigual distribucio de les
tasques domestiques i de cura fa que
sigui molt més habitual que les dones
treballin a temps parcial, amb contrac-
tes temporals i que tinguin trajectories
laborals fragmentades per cobrir perio-
des de cura intensiva, el que es tradueix
en salaris i, sobretot, pensions inferiors,
tal com comentem amb més detall a la
pagina 29.

Aquesta doble presencia també suposa
una desigual disponibilitat de temps
que dificulta el desenvolupament pro-
fessional i limita la preséncia de dones
en la politica professional, el teixit
associatiu i els moviments socials (CEO,
2019; Observatori iQ, 2019) i, per tant,
complica la reivindicacid de les seves
demandes i 'aplicacié de mesures per
assolir la justicia de génere (Alcaraz,

L'assumpcio per

part dels homes de
tasques domestiques i
de cura és insuficient.
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2020). Aquest element fa especialment
rellevant incorporar les seves veus en el
disseny, execucid i avaluacid de politi-
ques per evitar desenvolupar intervenci-
ons que reprodueixin les desigualtats.

Davant la insuficient assumpcid de les
responsabilitats de cures dels homes en
el seu conjunt, la manca de suport
public i 1a falta de mecanismes de
conciliacio en 'ambit laboral, s’ha
produit un trasllat massiu de responsa-
bilitats domestiques i de cura al sector
privat, que fonamentalment ha portat
al fet que aquestes necessitats es cobrei-
xin subcontractant dones amb menors
ingressos, majoritariament d’origen
migrant>. Tanmateix, el treball domes-
tic i de cura que es duu a terme de
forma remunerada té molt poc reconei-
xement social i una baixa valoracio
salarial, i destaca en particular la per-
sistent desproteccid que pateix el servei
domestic que es realitza als domicilis.
Es un sector que, a banda del gran
percentatge de treball irregular (organit-
zacions del sector estimen que al vol-
tant del 30% de persones treballadores
no té contracte), quan es dona de forma
regular es considera una “relacio labo-
ral de caracter especial”, no plenament
incorporada encara al Régim General de
la Seguretat Social, amb pitjors condici-
ons de cotitzacid per a les pensions i
sense possibilitat d’accedir al subsidi
d’atur i a altres proteccions basiques
com els riscos laborals o la intervencid
de la Inspeccid de Treball (Oxfam, 2021).
Aquestes mancances tenen molt a veure
amb el poc reconeixement social de la
cura i amb el fet que és un sector alta-
ment feminitzat i racialitzat.

5. L'organitzacid Servicio Doméstico Activo (SEDOAC) estima que

el 97% de les treballadores de la llar sén dones i més de la meitat,
migrants. Segons Oxfam (2021), a I'Estat espanyol una de cada quatre
viu en situaci6 irregular, i previament a la pandémia el 32,5% vivia
sota el llindar de pobresa.



La divisio sexual del treball també s’ex-
pressa en el mercat laboral, en que es
dona una segregacio horitzontal per
sectors d’activitat. La participacio de les
dones es concentra en sectors d’activitat
amb una remuneracio més baixa i
socialment devaluats, que solen ser una
extensio de les tasques domestiques i de
cura. Per exemple, la presencia de dones
és molt més elevada en el sector sanita-

2.4.2. El deéficit en la
presa de decisions

Una de les dimensions clau en la desi-
gualtat de genere és la manca de parti-
cipacid de les dones (o la sobrerrepre-
sentacié masculina) en els espais i
processos de decisid en tots els ambits:
politic, economic, social i fins i tot
familiar.

Durant decades, les dones van estar
legalment i explicitament excloses de
les esferes publica i politica. Aquesta
exclusio ja no és formal, pero es mante-
nen mecanismes més subtils de carac-
ter material i simbolic que segueixen
produint que les dones no accedeixin a
espais de decisid, o que, quan hi acce-
deixen, el que succeeix cada cop més
freqientment, s’hi mantinguin molt
menys temps, es restringeixi només en
determinats sectors considerats més
femenins (vinculats a l'area social, per
exemple), no tinguin la mateixa credibi-
litat, i rebin un tractament mediatic i
en 'opinid publica més dur i que sovint
inclou sexualitzacid i faltes de respecte.
Les mencionades responsabilitats de
cura, els estereotips sobre com ha de ser
el lideratge i I'existencia de xarxes
masculines informals de suport i confi-
anca, entre altres factors, fan que el seu
accés al poder no sigui en peu d’'igualtat.
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ri, 'assisténcia social, I'atencio a la
dependeéncia, el sector educatiu i els sec-
tors de neteja i treballs de la llar. Per
contra, les dones son minoria en sectors
ocupacionals i educatius amb més
prestigi social i millor remuneracio
economica, per exemple en els ambits
de la ciéncia, la tecnologia, I'enginyeria
i les matematiques (CIRD, 2017).

En 'ambit laboral, les dones es veuen
afectades per la segregacio vertical, és a
dir, tenen dificultats per desenvolu-
par-se professionalment i accedir a
posicions de poder i responsabilitat. De
fet, a 'empresa privada la preséncia de
dones en espais de poder és més limita-
da encara que al sector public i a la vida
politica.

La literatura sobre representacio politica
ha demostrat i explorat en profunditat
el vincle entre la presencia d'un col-lec-
tiu determinat i el tipus de decisions
que es prenen, de manera que aquesta
és una de les condicions necessaries
—encara que no suficients— per a
I'entrada de les necessitats o problema-
tiques vinculades al col-lectiu a 'agenda
de decisid (Childs & Lovenduski, 2013).

Fomentar la participacid en peu d’igual-
tat de les dones (aixi com qualsevol
col-lectiu vulnerable) és un objectiu clau
no nomeés per raons de justicia sind
també perque és una condicid perque es
produeixi un canvi en els continguts de
les politiques publiques. Per aixo, la
qiiestio de la paritat entre dones i ho-
mes ha estat un dels objectius politics
principals de les politiques d’igualtat i



ha estat incorporada com a exigencia en
la normativa tant a escala estatal com
catalana, i també creixentment en
I'ambit local. No és possible promoure la
igualtat de genere sense comptar amb
les mateixes dones, i justament I'analisi
comparada ens mostra com les experi-
éncies que menys han tingut en compte
aquest element sén les que més han
tendit a burocratitzar-se i desvirtuar-se
(Kantola i Squires, 2012).

Aixi mateix, cal tenir en compte que,
perque sigui efectiu, aquest foment de la
participacié ha d’'incorporar mecanis-
mes proactius per a superar el pes dels
rols, els estereotips i les practiques de
genere. Per exemple, 'exclusio historica
de les dones de molts espais ha ajudat a
fer que aquests es constitueixin de
forma androcéntrica, encara que no hi
hagi consciencia d’aquest fet. L’escassa
preséncia de dones en la politica formal
durant molt de temps va fer que les
institucions representatives s’ajustessin
a la vivencia masculina, que en termes
generals comptava amb la parella i una
infraestructura domestica per a la cura
dels fills i de les filles, i per tant no es
plantegessin com facilitar 'encaix de la
maternitat®.

Per aquest motiu, les iniciatives d’apo-
derament son clau. D’'una banda, perso-
nalment, amb el refor¢ de les capacitats
personals i d’autopercepcio; d'una altra
banda, anant més enlla amb estrategies
socials i institucionals, establint meca-
nismes per facilitar la participacid i
donar suport a 'apoderament i 'orga-

6. Al Parlament de Catalunya, per exemple, no va ser fins a 'any
2006 que es va modificar el Reglament per contemplar la possibilitat
de la delegacid de vot de les diputades per garantir que poguessin
exercir de representants electes també durant el permis de mater-
nitat. Posteriorment, el 2015, es va ampliar la delegacié també en els
suposits de paternitat (aixi com altres situacions d’hospitalitzacié i
malaltia greu) donant resposta també, per tant, a una evolucié en el
paper dels homes en la cura dels infants acabats de néixer.
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nitzacié d'interessos de forma col-lecti-
va. La identificacié d’obstacles concrets
(per exemple, 'establiment de requisits
especifics, les vies de difusio, horaris i
espai, 'accessibilitat, 'existencia d’es-
pais de canguratge, etc.) poden facilitar
o dificultar la participacid. També la
dinamica dels mateixos espais de deci-
sié és important, en la mesura que és
patent que les dinamiques de moderacid
i dinamitzacié afavoreixen la participa-
cié de les persones amb menys poder i
menys acostumades a intervenir.

Aixi, es constata que en la participacio
en la presa de decisions hi ha diferents
graus: ser-hi present, poder tenir-hi veu,
garantir que I'opinid s’escolti i, final-
ment, que sigui una opinié que es tingui
en consideracié i sigui determinant.
Totes aquestes consideracions es poden
aplicar a la politica publica a avaluar,
pero també en el mateix procés d’avalu-
acio.

Fomentar la
participacio en peu
d'igualtat de les dones
I dels col-lectius
vulnerables és una
condicio perque es
produeixi un canvi en
els continguts de les
politiques publiques.



2.4.3. L’acces i el control
dels recursos i dels
beneficis socials

La dimensié estructural de la desigual-
tat entre dones i homes fa que persistei-
xin grans diferéncies en I'accés, el con-
trol i el gaudi dels recursos de tota
classe, aixi com dels beneficis socials
que se’'n deriven. SOn notories les dife-
rencies de renda per culpa de les desi-
gualtats del mon laboral: més presencia
de les dones en el treball a temps parci-
al i en els sectors més precaris i pitjor
remunerats, realitzacié de trajectories
intermitents per conciliar amb la cura,
existencia de la bretxa salarial, etcetera.
Meés enlla d’aixo, també és rellevant el
menor accés a la propietat i la titularitat
d’empreses, de béns immobles, de la
terra...; sovint a les propietats familiars
les dones hi treballen, pero en forma
d’ajuda familiar que no esta reconeguda
ni genera drets. Per tot plegat 'accessi-
bilitat al credit és també menor. En
conjunt, destaca el major impacte de la
pobresa en les dones.

Per una banda, la persistencia de nor-
mes i valors associats al génere i al que
és adequat per a dones i per a homes és

La feminitzacio de la pobresa

La feminitzaci6 de la pobresa fa referéncia no
nomeés al fet que quantitativament hi ha moltes
meés dones que homes en situacio de pobresa i
risc d’exclusio social, sind també a que els factors
que generen empobriment estan molt influits

pel génere: els ja mencionats efectes de la divisio
sexual del treball, de les dinamiques de segregaci6
del mercat de treball i del disseny i funcionament
dels sistemes de proteccio social contributius i no
contributius son factors que incrementen les des-
igualtats de genere i exposen les dones a un major
risc de pobresa. A la vegada, hi ha altres dimen-
sions fonamentals en la pobresa femenina que
van meés enlla d’allo estrictament material, com
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un dels factors que permeten explicar
aquestes diferéncies. La segregacio
horitzontal al mon laboral en seria un
exemple. També en seria un la invisibili-
tat del treball de les dones, ja sigui
perque es tracta de treball domestic i de
curs no remunerat o perque es produeix
en sectors informals o en negocis fami-
liars i aix0 porta a fer que no generin
drets en peu d’igualtat. Aixi mateix cal
tenir en compte que les mateixes insti-
tucions també reprodueixen aquest biaix
de genere que produeix un desigual
repartiment dels beneficis i drets soci-
als. Un element fonamental és la divisié
productiu-reproductiu mencionada
anteriorment. El vincle historic de la
concepciod de ciutadania amb I'ambit
productiu fa derivar la major part dels
drets de 'ambit laboral, mentre que no
reconeix I'aportacid que es fa des de
I'ambit reproductiu. Considerar, per
exemple, la cotitzacid laboral com a
principal porta d’accés a drets té un
impacte de genere molt important, igual
qgue també té un fort impacte per rad de
classe social i origen veure pag. 29.

per exemple la sobrecarrega de treballs, els pro-
blemes de salut i la pobresa de temps, totes elles
relacionades amb la distribucid inequitativa de la
cura, o altres factors com I'impacte de la violen-
cia i la discriminacio per génere. Aixi mateix, tot i
que el génere és un eix central en la dimensio de
la pobresa, altres eixos son també determinants
pel que fa al risc de les persones de trobar-se en
situacio de pobresa i que amplien les dificultats a
les quals s’enfronten algunes dones en situacions
d’especial vulnerabilitat, com les dones grans i
que viuen soles, les llars monoparentals, les do-
nes migrades, les dones amb diversitat funcional
i les dones trans (CIRD, 2016).




2.4.4. Una vida lliure de
violencies masclistes

La violencia masclista és sens dubte
una de les expressions més punyents i
esteses de la desigualtat de genere,
alhora que constitueix un dels princi-
pals mecanismes que reprodueixen
aquesta subordinacio.

La seva prevalenca és molt important:
les dades oficials parlen que a Catalu-
nya dues de cada tres dones ha patit
violéncia masclista en algun moment
de la seva vida’. A escala mundial,
'OMS també estima que la prevalenca
esta al voltant del 35%, i que un 38% dels
assassinats de dones al mén sén come-
sos per la parella masculina. Aixo situa
la violéncia masclista com un greu
problema de vulneracié de drets, pero
també com una problematica important
de salut publica. Es molt present en
I'ambit de la parella i la familia, pero
també ocorre a I'espai public 0 el mén
laboral, i genera un impacte molt im-
portant en la vida de les dones.

Historicament aquesta violencia ha
estat invisibilitzada i normalitzada,
entesa com una part habitual de les
relacions humanes. En general, els
poders publics han tendit a sostenir-la o
tolerar-la, sent molt reticents a I’hora
d’intervenir en no considerar que era
subjecte d’intervencio publica de ple
dret, especialment quan la violencia
s’ha donat a I'espai domestic. La nocid
de 'ambit familiar com un espai de
cura, amor i no conflicte ha contribuit a
aquesta omissio; la nocid té un fort
component de genere en tant que invisi-
bilitza que és també un ambit on es
donen amb freqiiéncia desigualtats i
relacions de poder i submissio, no no-

7. Segons dades de la Macroenquesta de violéncia contra la dona
2019, del Ministerio de Igualdad.
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meés envers les dones sind també envers
les criatures o, fins i tot, la gent gran.

Progressivament s’ha anat avancant en
el reconeixement d’aquestes violéncies,
tant per la banda femenina (sén basica-
ment les dones —i les criatures— les
que la pateixen) com per la masculina,
en la mesura que el vincle entre mascu-
linitat i violencia és molt patent; els
homes son aclaparadorament protago-
nistes exercint la violencia contra les
dones, i també contra altres homes i
contra ells mateixos. Gracies a la pres-
sié del moviment feminista els darrers
anys s’han anat definint normatives i
politiques publiques que han contribuit
a donar nom, dimensionar i generar
serveis per a abordar aquesta problema-
tica, tot i que persisteixen encara moltes
mancances.

En qualsevol cas, la violencia contra les
dones continua sent un component
estructural que té una incidéncia en les
trajectories vitals de les dones i en les
interaccions socials. Per aix0 és un
element que cal tenir sempre present en
el disseny de les politiques publiques,
perque pot constituir una barrera d’ac-
cés a serveis, per poder abordar les
conseqiéncies que en pateixen les
dones i perque les mateixes intervenci-
ons publiques poden afavorir o no la
seva reproduccio (per exemple, la consi-
deracid de la llar com a unitat de mesu-
ra i d’accés a drets que ocorre quan es
proveeixen ajuts al conjunt de la unitat
familiar pot dificultar a les dones tren-
car amb relacions de violéncia en la
parella).



2.5. Queé entenem per
igualtat de génere?

De la mateixa manera que la desigualtat
de génere és un fenomen complex i
multidimensional, el concepte d’igualtat
de genere i les estrategies de transfor-
macid cap a una major igualtat no sén
quelcom ni univoc ni simple. Conviuen
accepcions diverses que apunten cap a
horitzons de canvi dispars.

En primer terme, cal diferenciar entre
igualtat formal, igualtat d’'oportunitats i
igualtat real. En general, la igualtat
formal, és a dir, el reconeixement que
dones i homes son iguals davant la llei,
és una realitat reconeguda per totes les
institucions publiques. Quan parlem
d’igualtat d’oportunitats, es posa el
focus en el fet que totes les persones
han de poder tenir la possibilitat d’acce-
dir a drets i a desenvolupar-se, mentre
que la igualtat efectiva o de resultats
s’enfoca a remoure activament els
obstacles existents que impedeixen que
els drets es facin efectius; d'una banda,
la igualtat d’oportunitats se centra més
a garantir punts de partida igualitaris
(per exemple, una educacié obligatoria
de qualitat) i, de I'altra, I'efectiva plante-
ja una intervencié més ambiciosa i
continua per a incidir en els obstacles
existents (com buscar mecanismes
perque les carregues de cura de les
dones no perjudiquin les carreres pro-
fessionals).

En qualsevol cas, la politica publica a les
darreres decades ha anat transitant des
d’'una lluita per la igualtat formal (que
Nno es va aconseguir en tots els aspectes
fins ben entrats els anys vuitanta) fins
a la igualtat d’'oportunitats, que s’ha vist
que és insuficient, el que va portar al
desenvolupament de politiques i mesu-
res especifiques de promocio de la igual-
tat. Posteriorment, les institucions han
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reconegut la igualtat de génere com a
valor i objectiu fonamental i han incor-
porat la transversalitat de genere com a
principi d’actuacié en el disseny i la
implementacid de politiques; en I'actua-
litat conviuen les tres perspectives de
forma complementaria. Tanmateix,
malgrat el reconeixement institucional,
el progrés assolit i les reivindicacions i
esforcos del moviment feminista i les
associacions que lluiten pels drets de les
dones i el col-lectiu LGTBIQ+, no s’ha
assolit la igualtat real. Tal com s’ha
explicat en les seccions anteriors, les
dones i les persones membre del col-lec-
tiu LGTBIQ+ no gaudeixen dels mateixos
drets i persisteixen les desigualtats
socials per rad de genere (CIRD, 2017).

Aixi mateix, 'abordatge de la justicia de
genere pot centrar-se en incidir en dos
camps diferents: el camp material i el
camp simbolic. En el camp material la
igualtat de genere es concretaria en una
millor distribucié de recursos econo-
mics i materials. Les politiques que
actuen en el camp material busquen
reduir la desigual distribucio de recur-
sos per rao de génere, per exemple, a
través de politiques de transferencies de
renda, politiques de regulacié de les
condicions laborals o politiques adreca-
des a fomentar les tasques de cura entre
els homes. El camp simbolic, en canvi,
fa referéncia a les politiques de reconei-
xement i representacio i contra la dis-
criminacid de grups socials, com poden
ser les dones, les dones de minories
socials o les persones del col-lectiu
LGTBIQ+. Les politiques que actuen en
termes de reconeixement se centren en
el reconeixement de drets i 'apodera-
ment dels col-lectius discriminats, per
exemple, un programa que lluita contra
'assetjament LGTBIfobic en I'ambit



educatiu. Les politiques que actuen en
termes de representacid van destinades
a remoure obstacles i a afavorir la
presencia i la participacié de les dones
en espais de poder i de presa de decisi-
ons en associacions i organs publics i
privats. Assolir la justicia de genere
requereix politiques en ambdds camps,
que assegurin que la redistribucié de
recursos i poder s'acompanya de politi-
ques de representacio i reconeixement.
No obstant aixo, els canvis en ambdds
nivells requereixen politiques i mesures
diferents que no sempre son facils de
compatibilitzar (ONU Mujeres, 2014). En
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aquest sentit, les dues categories poden
ajudar a visualitzar com s’expressa la
desigualtat de génere en I'ambit d’anali-
si i sila intervencid inclou mesures
adequades per adrecar-la. En I'3s
d’aquesta distincid, s’ha de tenir present
que és teorica i que, en la practica, no
sempre és clara. Per exemple, 'aplicacié
de quotes de genere en llistes electorals
afecta directament I'accés de les dones a
posicions de poder i, per tant, se situa
en el camp material, pero té també una
part simbolica de reconeixement, orien-
tada a generar referents i exemples per
a altres dones.

Malgrat el
reconeixement
institucional, i

els esforgos del
moviment feminista
i LGTBIQ+, no s'ha
assolit la igualtat
real i persisteixen les
desigualtats socials
per rao de genere.



2.6. Enfocament de génere de
les politiques i programes

Tot i el reconeixement politic i legal
amb queé compta la igualtat i la trans-
versalitat de génere, encara és habitual
que en el procés d’elaboracid de politi-
ques publiques no es reconeguin les
desigualtats per raé de génere (gender
blindness) i, per tant, es desenvolupin
politiques i programes cecs al génere
(gender blind policies), és a dir, politi-
ques que no tenen en compte aquestes
diferéncies i assumeixen que I'impacte
de la politica sera el mateix pel conjunt
de la ciutadania. Les politiques cegues al
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genere no promouen la igualtat i poden
perseverar o ampliar les desigualtats
existents si no consideren I'eix de géene-
re (EIGE, 2020).

A simple vista, ens pot semblar que
moltes politiques o programes de carac-
ter generalista, com per exemple les
politiques de rendes minimes o les
pensions, no tenen res a veure amb el
genere. Ambdues son transferéncies de
renda individual i es calculen i funcio-
nen igual per a dones i homes Tanma-

Politiques cegues al génere, dos exemples

El calcul de la pensio de jubilacio

Pels efectes de la divisi6 sexual del treball i les
dinamiques de segregacio vertical i horitzontal, les
dones tenen trajectories laborals més fragmenta-
des, menys anys de cotitzaci6 i una base de cotit-
zacio més baixa. Aquests tres factors son els que
meés influeixen en el calcul de la pensio de jubila-
cid. Per tant, les desigualtats de génere i la manca
de mecanismes que reconeguin les aportacions en
I'ambit domestic i de cures al llarg de la vida con-
dicionen el nivell de proteccié que assoleixen les
dones en la vellesa: mentre que la bretxa salarial
de genere pel que fa al salari brut anual és d’'un
21,9% a Espanya, en les pensions contributives la
distancia creix fins al 34,6%.% El calcul de la pensio
de jubilacio esta basat en una trajectoria laboral
tipicament masculina: contractes indefinits i a
jornada completa, carrera laboral no interrom-
puda i salari que augmenta al llarg de la carrera
professional. En aquest sentit, la politica manca
perspectiva de genere i reforca les desigualtats
economiques entre homes i dones, especialment
en la vellesa (CCOO, 2018; UGT, 2018). Per la mateixa
rag, les modificacions que s'introdueixen en el
calcul de la pensi6 (anys de cotitzacid, per exem-
ple) tindran a priori un impacte de genere molt
important a menys que s’estableixen mecanismes
correctius.

8. Dades del Ministerio de Trabajo, Migraciones y Seguridad
Social, 2019.

Les politiques de rendes minimes

Les dones tenen un risc de pobresa major, son més
presents al nivell assistencial de protecci6 social i
tenen més dificultats per incorporar-se al mer-
cat laboral de manera estable (Suarez & Hurtado,
2018). Tanmateix, aquests factors no es tenen en
compte en el disseny i implementacié de progra-
mes de rendes minimes. La majoria de politiques
de rendes minimes a I'Estat espanyol s’han carac-
teritzat per una cobertura limitada, i per incorpo-
rar condicionalitats que exigeixen que les persones
perceptores es comportin de certes maneres o
facin activitats per poder percebre i mantenir la
prestacid; per exemple, d’activacio i insercid labo-
ral o de benestar dels membres dependents de la
llar. Per les responsabilitats derivades de la divisio
sexual del treball, a les dones els és més dificil
complir amb aquests requisits. Aquesta situacio és
especialment dificil en les llars monoparentals, un
dels tipus de llar més comuns entre les llars per-
ceptores de rendes minimes i que en gairebé tots
els casos esta dirigit per dones (Direccion General
de Servicios para las Familias y la Infancia, 2018).
En aquest sentit, no considerar el génere fa que
aquests programes siguin poc efectius per aconse-
guir la inserci6 de les persones beneficiaries en el
mercat laboral i per revertir la situacio de pobresa.
Aixi mateix, ignorar els condicionants de génere fa
que aquests programes no contribueixin a pal-liar
les desigualtats de genere, ans al contrari, les re-
forcin, tant en l'esfera social com en I'economica.




teix, si analitzem el disseny i el resultat
d’aquestes politiques amb perspectiva de
genere, veiem que les diferents dimen-
sions apuntades a les seccions anteriors
condicionen com aquests programes
afecten homes i dones i generen desi-
gualtats.

Avaluar amb perspectiva de génere és,
doncs, clau per identificar aquestes
limitacions i biaixos i corregir-los. En
aquest sentit, és util fixar-nos en 'enfo-
cament de génere que poden tenir les
intervencions. En funcié de fins a quin
punt reconeixen i aborden les dimensi-
ons de génere, les intervencions publi-
ques es poden classificar, per una ban-
da, en politiques o programes cecs al
geénere i, per 'altra banda, en interven-
cions que son sensibles a I'eix de génere
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en la seva formulacid i implementacio.
Tanmateix, Fletcher (2015) remarca que
no totes les politiques que tenen en
compte el genere ho fan de la mateixa
manera. En aquest sentit, argumenta
que és molt util per fer analisis de géne-
re revisar amb meés atencid quin és
I'enfocament de la politica en termes de
genere.

Per classificar les politiques i programes,
I'autora proposa fer una distincié en dos
nivells. Primer, distingir si la politica és
cega al genere (gender blind) o considera
el génere (gender aware); segon, en les
politiques que consideren el genere,
distingir entre tres enfocaments: I'enfo-
cament explotador, I'enfocament aco-
modador i 'enfocament transformador.

Habitualment encara
es desenvolupen
politiques i1 programes
cecs al genere.



Taula 3. Categories d'enfocament de géenere d'una intervencio

Considerael g

Cega al genere

Abséncia de considera-
ci6 de com les normes
i practiques de genere
afecten la implemen-
tacio i els resultats de
la intervencio.

“Un programa de su-
port a ’'emprenedoria
en sectors emergents
enfocat al sector tec-
nologic.”

Pot consolidar la
desigualtat perque
no considera la forta
masculinitzacid del
sector. Arribara a po-
ques dones.

Enfocament
explotador®

Aprofitament de les
relacions de genere en
pro dels objectius de
la intervencio sense
plantejar incidir-hi.

“Una politica que per
millorar I’assisténcia
escolar i les visites sa-
nitaries dels menors
es dirigeix principal-
ment a les mares”

Pot ser efectiva en
els seus objectius,
pero problematica en
termes de génere. Es
probable que reforci
les normes i practi-
ques de génere i les
desigualtats.

Consideracio de les
diferéncies de genere
i inclusio de mesures
per compensar-les,
pero émfasi insu-
ficient en les dina-
miques que generen
desigualtats.

“Una intervencio que
reserva beques d’es-
tudis per a dones en
sectors masculins.”

Pot ser positiva en ter-
mes de genere, pero té
una limitada capacitat
de transformacio.

Enfocament
transformador

Consideracio de les
diferéncies de génere
i inclusid de mesu-
res per canviar les
dinamiques, normes
i practiques que gene-
ren desigualtats.

“Una politica que fa el
permis de paternitat
obligatori i intrans-

ferible per canviar
les practiques de cura
entre els homes.”

Politica amb capacitat
d’incidir en les causes
de la desigualtat.

Possibles millores

Revisar el disseny del
programa per incorpo-
rar una concepciéo meés
amplia de la innova-
ci6 (p.ex. innovacié
organitzativa, etc.) que
obri els sectors inter-
pel-lats.

Incorporar mesu-
res especifiques per
facilitar I'accés de les
dones.

Incloure mesures per
implicar als pares

en el programa (per
exemple fent activitats
especifiques o incloent
referents masculins
en la comunicacio o
en la implementacio
del programa).

9. Ala literatura també s'utilitza enfocament instrumental.

10. A la literatura també s'utilitza enfocament integracionista.

Revisar el curriculum
dels estudis per ga-
rantir que no conté un
biaix de génere.

Incloure mesures per
adrecar els estereotips
de génere vinculats als
estudis (p. ex. visibilit-
zant referents feme-
nins).

Complementar amb
mesures especifiques
dirigides a compen-
sar i donar suport la
carrega de treball que
continuen assumint
en major mesura les
mares.

Font: Elaboracid propia a partir de Fletcher (2015)



Per entendre millor la diferencia, pen-
sem en les politiques en 'ambit de la
ciéncia. Des d'una perspectiva acomoda-
dora, establiriem mesures especifiques
de promocio de les dones en la investi-
gacid cientifica (beques, campanyes,
mesures d’accid positiva, etc.). Des d'un
punt de vista transformador i de pro-
mocio de la transversalitat de genere, el
que fariem seria revisar també els
criteris generalistes clau per garantir
que no contenen biaixos. En el cas de la
recerca, per exemple, podriem garantir
la paritat en els tribunals de seleccid del
professorat i d’assignacié de financa-
ment de recerca, o incorporar la possibi-
litat d’interrompre el comput dels perio-
des de gaudi de les beques per rad del
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permis de maternitat, eliminant aixi un
criteri que penalitza a les dones que s6n
mares, en haver d’acomplir amb els
mateixos resultats en un periode de
temps més curt. En qualsevol cas, les
mesures amb un enfocament acomoda-
dor i transformador no sén excloents i
poden ser complementaries.

Aquestes categories posen en relleu que
avaluar amb perspectiva de genere és
clau per entendre de quina manera les
intervencions interpel-len el génere,
sobre quins suposits es basen, quines
conseqiiéncies poden tenir i quin tipus
de millores cal introduir per assegurar
que no reprodueixen les desigualtats.

®

Més recursos

Glossari. Dones i feminismes. Ajuntament de
Barcelona.

Gender Equality Glossary and Thesaurus. Europe-
an Institute for Gender Equality.

Guia per incorporar la interseccionalitat a les
politiques locals. Igualtats connectades.

Index d’Igualtat de génere de Catalunya.

Dossiers estadistics. Observatori de la Igualtat de
Génere (OIG).

Observatori iQ.



https://ajuntament.barcelona.cat/dones/ca/recursos-i-actualitat/glossari
https://ajuntament.barcelona.cat/dones/ca/recursos-i-actualitat/glossari
https://eige.europa.eu/thesaurus/browse
https://eige.europa.eu/thesaurus/browse
https://igualtatsconnect.cat/wp-content/uploads/2019/06/Publicacion-Igualtats-Connectades.pdf
https://igualtatsconnect.cat/wp-content/uploads/2019/06/Publicacion-Igualtats-Connectades.pdf
https://www.idescat.cat/pub/?id=iig
https://dones.gencat.cat/ca/ambits/Observatori-de-la-Igualtat-de-Genere/dossiers-estadistics/
https://dones.gencat.cat/ca/ambits/Observatori-de-la-Igualtat-de-Genere/dossiers-estadistics/
http://www.quotidiana.coop
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3. Per que cal avaluar amb
perspectiva de genere?

Incloure la perspectiva de génere en les avaluacions és
una qiiestio d’acompliment de la normativa, d’equitat i de
qualitat, i indispensable per generar elements de
coneixement que millorin les politiques, en general i en
clau d’igualtat de génere.

Com s’ha explicat a la secci6 anterior, les desigualtats de genere son presents en
tots els ambits i es concreten de diverses maneres. Aixi mateix, tot i 1a inclusié del
principi de transversalitat de genere en el disseny i implementacid de politiques, la
majoria de politiques i programes tenen un enfocament de genere cec o parcial. Per
aixo incloure la perspectiva de genere en les avaluacions és clau per revisar amb-
dds aspectes.

La literatura en perspectiva de genere i avaluacions destaca que incloure la pers-
pectiva de genere en les avaluacions és una qliestié d’acompliment de la normati-
va, d’equitat i de qualitat. Avaluar amb perspectiva de genere és indispensable per
assegurar la qualitat de I'avaluacid, identificar millor qué funciona en politiques i
programes, i contribuir a la lluita per la igualtat i la justicia de génere.

Integrar la perspectiva
de genere en les
accions d'avaluacio
resulta en la generacio
d'evidencia més
pertinent i meés util
per al disseny i la
implementacio de

les politiques.



En concret, alguns dels arguments clau
a favor d’'incorporar la perspectiva de
génere en les avaluacions de politiques
publiques sdn els segiients:

e Avaluar amb perspectiva de génere
és clau per complir amb els objec-
tius politics i donar compliment a
les disposicions normatives exis-
tents en materia de génere i trans-
versalitat de génere. El marc legal
internacional, estatal i catala recull
la igualtat de génere com a objectiu
politic prioritari i estableix que la
perspectiva de genere s’ha d’incorpo-
rar en el disseny i implementacié de
les politiques publiques en tots els
ambits™. Les avaluacions amb
perspectiva de genere contribueixen
a la consecucié d’aquests objectius
politics i a la consolidacio de la
transversalitat de génere com a prin-
cipi d’actuacié en politica publica,
tant en les politiques que s’han
dissenyat incorporant la perspectiva
de genere com en les que no.

e Integrar la perspectiva de génere en
les avaluacions permet corregir
biaixos de génere que afecten la
produccio de coneixement en les
avaluacions. L'execucié d'una avalu-
acié no és un procés alie als biaixos
de genere. La mirada dels i les que
avaluen esta condicionada per les
practiques i normes de genere. Els

11. L’Estatut de Catalunya, per exemple, estableix en el seu article

41 que “Els poders publics han de garantir la transversalitat en la
incorporaci6 de la perspectiva de génere i de les dones en totes les
politiques publiques per a aconseguir la igualtat real i efectiva i la
paritat entre dones i homes” i que “han de promoure la participacié
dels grups i les associacions de dones en I'elaboracid i I'avalua-

cié d’aquestes politiques”. També a la Llei 17/2015, del 21 de juliol,
d’igualtat efectiva entre dones i homes es recullen gliestions com ara
que “Els poders publics han de promoure la participacié dels grups i
les associacions que defensen els drets de les dones en I'elaboracié
i l'avaluaci6 de les politiques publiques” (art. 3.5), aixi com que sén
competéncies de 'Administracié de la Generalitat “Fer I'avaluacid
continuada de les politiques d’igualtat de génere i de la incorpora-
ci6 de la perspectiva de génere en el conjunt de les actuacions de la
Generalitat” (art 5.d).
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estereotips de génere, per exemple,
poden afectar la seva interpretacio
de la realitat social i la manera en
que s’aproximen i analitzen els
fenomens que estudien. Tal com s’ha
introduit a la seccid anterior, 'an-
drocentrisme impregna moltes de
les nostres decisions, de manera que
les preguntes, els objectius, els méto-
des i I'analisi d’avaluacié reflecteixen
suposits implicits i explicits sobre la
realitat social i, per tant, també
sobre el genere. Introduir la perspec-
tiva de genere permet revisar la
practica d’avaluacid, corregir aquests
biaixos assegurant aixi que la quali-
tat de 'avaluacié millora i el conei-
xement i els aprenentatges adquirits
no reprodueixen estereotips de géene-
re (Bustelo, 2017; Espinosa & Bustelo,
2019).

Integrar la perspectiva de génere en
Pavaluacio permet incorporar la
veu de col-lectius amb menor pre-
séncia en organs de decisid. Com
s’ha destacat a la seccid anterior, les
dones i les persones del col-lectiu
LGTBIQ+ tenen menor presencia en
la politica institucional i en els
principals organs de decisid dels
ambits social i economic. Les avalua-
cions amb perspectiva de genere
contribueixen a visualitzar les seves
necessitats i fomenten que les insti-
tucions recullin i incorporin les



seves demandes. Aixi mateix, la
incorporacio dels resultats i apre-
nentatges derivats de I'avaluacio
facilita la transparéencia i la rendicio
de comptes envers aquests col-lec-
tius, i els proporciona més capacitat
de decisio i control sobre les decisi-
ons politiques que els afecten (Espi-
nosa, 2010, p.2691; ONU Mujeres,
2014).

Avaluar amb perspectiva de génere
és clau per contribuir el bon funci-
onament de programes i politiques.
A la seccid anterior també s’ha desta-
cat que el génere és un eix de desi-
gualtat transversal i que, per tant,
condicionara els resultats de la
majoria de plans, programes i politi-
ques. En aquest sentit, integrar la
perspectiva de genere en les accions
d’avaluacio i revisar-ne la integracio
en el disseny i implementacid de les
politiques que s’avaluen permet una
millor identificacié de que esta
funcionant i qué s’ha de modificar
per millorar-ne I'eficiéncia i I'efica-
cia. Incloure la perspectiva de genere
en 'avaluacio resulta, per tant, en la
generacié d’evidencia més pertinent
i més util pel disseny i implementa-
cid de les politiques (Bustelo, 2017).

Incorporar la perspectiva de génere
en ’avaluacio visualitza les desi-
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gualtats i contribueix a dissenyar
intervencions publiques que les
tenen en compte i miren de pal-li-
ar-les. Per una banda, I'avaluacio
amb perspectiva de génere permet
evidenciar I'existencia de desigualats
de genere i identificar factors i me-
canismes que les generen i reforcen.
Per altra banda, permet remarcar
que funciona per abordar les desi-
gualtats i, per tant, generar coneixe-
ment util per plantejar intervencions
que contribueixen activament a
eliminar-les. Com s’ha vist a la
seccid anterior, moltes politiques i
programes tenen un enfocament de
genere cec 0 acomodador. En aquest
sentit, incloure la perspectiva de
génere en I'avaluacié és clau per
revisar aquestes questions i aportar
millor evidencia per a la millora de
les politiques i programes.

En definitiva, 'avaluacid, en qualitat de
procés de reflexio critica sobre la inter-
vencio publica, pot ser una eina molt
potent de transformacio. Incorporar la
perspectiva de genere posa al centre
d’aquesta exploracid la diversitat i I'he-
terogeneitat existents a la ciutadania i
permet reavaluar el paper de les politi-
ques publiques en donar resposta a
necessitats socials diverses i desiguals i
en produir més equitat i benestar per a
tothom.

Introduir la
perspectiva de genere
permet revisar la
practica d'avaluacio

I corregir biaixos
assegurant aixi que
millora la qualitat

de I'avaluacio.
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4. Que vol dir incorporar la
perspectiva de genere en
I'avaluacio?

Incorporar la perspectiva de génere en I’avaluacid implica
revisar queé s’avalua, és a dir, quins son els objectes de
I’avaluacid; com s avalua és a dir, quines teécniques i
analisis es fan servir durant l’avaluacm i per a que
s’avalua, és a dir, quins son els ob]ectlus de ’avaluacio.

Un dels obstacles més freqiients a 'hora d’introduir la perspectiva de génere és el
desconeixement sobre com cal portar-la a la practica i concretar-la en les diverses
avaluacions. Per molta sensibilitat i compromis que es tingui, és un ambit nou i
encara manquen exemples i criteris clars sobre que vol dir exactament aplicar
aquesta mirada en el camp de I'avaluacid. Aixi doncs, cal preguntar-se en la practi-
ca; que és una avaluacié amb perspectiva de génere? Quines implicacions té incor-
porar aquesta perspectiva? En aquest apartat s’aclareixen algunes confusions
conceptuals frequients i a la vegada s’esbossen els principals elements a tenir en
compte, que després es desenvoluparan amb més detall a les seccions segiients.

Incloure la perspectiva de génere té important implicacions en tres dels aspectes
fonamentals que defineixen una avaluacio: que s’avalua, és a dir, quins sén els
objectes de 'avaluacid; com s’avalua, és a dir, quines tecniques i analisis es fan
servir durant 'avaluacio, i per a que s’avalua, és a dir, quins son els objectius de
'avaluacio.

Que s'avalua

Per avaluar amb perspectiva de genere d’actuacio de la politica. Per exemple, si
cal que un dels focus de 'avaluacid sigui  es tracta d'un programa per fomentar

entendre les implicacions de la inter- 'ocupacid, I'avaluacié analitzara la
vencio en termes de genere. En general, idoneitat del programa per assolir
'avaluacié d'una politica o programa aquest objectiu, considerant, entre

tindra com a objectiu principal valorar d’altres, quantes persones usuaries
quiestions relacionades amb I'ambit s’han incorporat al mercat de treball, a



quins sectors i amb quina mena de
contractes. No obstant aixo, a banda de
considerar aquests aspectes, I'avaluacio
també pot analitzar quines implicacions
ha tingut el programa en termes de
genere, per exemple, a través de revisar
si la incorporacid de dones i homes ha
sigut igual d’exitosa o si els sectors i les
condicions de treball varien entre les
persones beneficiaries de la politica. En
aquest sentit, avaluar amb perspectiva
de genere implica que, a banda de con-
siderar factors relacionats amb I'ambit
d’actuacio de la politica, I'avaluacid
també considera les implicacions de la
politica o programa en termes de gene-
re.

En aquest sentit, és important destacar
que avaluar amb perspectiva de génere
és possible en qualsevol mena de politi-
ca i programa. No s’ha de limitar a
'avaluacio de politiques i programes de
genere o que han estat dissenyats amb
perspectiva de genere, sind que s’hauria
d’aplicar a I'avaluacié de qualsevol
intervencio, independentment del seu
ambit d’actuacid. Algd podria pregun-
tar-se que té a veure el genere amb
programes d’habitatge, agricultura o
urbanisme? A simple vista pot semblar
que res, pero si ens fem preguntes més
especifiques, com, per exemple, qui té el
control dels recursos, qui accedeix a les
ajudes o qui fa Us dels serveis i de quina
manera, les giiestions de genere impli-
cites es fan més evidents i rellevants
(Fletcher, 2015).

Alhora, incorporar el génere a I'objecte
d’avaluacid no implica centrar-se no-
més a analitzar la relacid i les implica-
cions de la politica en les relacions de
genere i oblidar-se d’altres aspectes. Les
avaluacions analitzen diversos factors
d’'una intervencio per valorar si aquesta
és adequada per abordar la problemati-
ca que pretén resoldre. Incloure la pers-
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pectiva de genere vol dir considerar de
forma sistematica que aquests factors
poden tenir una dimensid de génere i
analitzar les implicacions de la politica
en termes de genere com una dimensio
més de I'avaluacid.

Per a que s'avalua

Avaluar amb perspectiva de génere no és
nomeés considerar I'eix de génere i les
relacions de génere, sind també treba-
llar per entendre 'origen de les desi-
gualtats, identificar factors utils per
reduir-les i promoure politiques publi-
ques per a la igualtat. Aixi mateix, ana-
litzar les implicacions d'una intervencio
en termes de génere no garanteix que
els resultats s’utilitzin per dissenyar
politiques amb voluntat de reduir les
desigualtats. En aquest sentit, una
avaluacié amb perspectiva de genere ha
de voler contribuir activament a aquest
objectiu, promoure la rendicié de comp-
tes en termes d’igualtat de genere i
assegurar que els resultats de I'avaluacid
son utils per a la formulacié de politi-
ques publiques en pro de la igualtat
(Fletcher, 2019; Ligero Lasa et al., 2014;
ONU Mujeres, 2015).

Com s'avalua

Incloure la perspectiva de génere en
'avaluacio de politiques publiques tam-
bé té implicacions metodologiques
rellevants. Tanmateix, aixo no vol dir
que l'avaluacié amb perspectiva de
genere constitueixi una metodologia
especifica. De fet, no hi ha una sola
manera de realitzar-la, sind que és més
aviat una aproximacié a I'avaluacié que
es pot concretar de formes diverses,
depenent, com sempre succeeix en els



processos d’avaluacio, del context i el
marc en queé es doni i de com es definei-
xin els objectius, les preguntes i els
metodes d’avaluacié. En aquest sentit,
encara que sovint 'analisi de genere es
vincula amb les aproximacions qualita-
tives, no és necessariament aixi. Com
veurem posteriorment, els enfocaments
qualitatius donen resposta a alguns dels
punts clau de la incorporaci6 de la
perspectiva de genere, pero també les
metodologies quantitatives poden pren-
dre en consideracid la dimensid de
génere. La clau és incorporar I'analisi de
génere sistematicament, i aixo es pot
fer de moltes maneres.

Incloure la perspectiva de génere impli-
ca que es revisa i gliestiona la practica
d’avaluacid i que s’apliquen les técni-
ques i analisis pertinents per assegurar
que l'avaluacid no conté biaixos de
génere. En I'elaboraci6 d'una avaluacio,
I'equip d’avaluacié ha de prendre un
seguit de decisions técniques, per exem-
ple, la seleccid de la metodologia, la
seleccid d'informants i indicadors o els
tipus d’analisis que es faran. Precisa-
ment per la seva naturalesa tecnica
aquestes decisions poden semblar neu-
tres en termes de genere i, per tant,
guestions que no cal revisar. Tanmateix,
els objectius, els metodes i les analisis
d’avaluacié no soén neutres al genere,
sino que reflecteixen prioritats i as-
sumpcions implicites i explicites sobre
la realitat social i poden incorporar
biaixos de genere (Bustelo, 2017). Per
exemple, com veurem més endavant,
els indicadors es presenten sovint com
a mesures objectives d’'una situacié
concreta en un moment determinat. No
obstant aixo, si bé les mesures presen-
ten una realitat objectiva, I'eleccid de
que es mesura i com es mesura no és
neutre, sind que reflecteix els objectius,

38V

valors i prioritats de la institucié que
encarrega i recull les dades i pot estar
invisibilitzant quiestions importants o
proporcionant una imatge no acurada
de la realitat.

Aix0 mateix passa amb les decisions i la
practica d’avaluacio: de per si no son
neutres al genere, sind que reflecteixen
els valors i les sensibilitats de 'equip
avaluador. En aquest sentit, per elaborar
una avaluacié amb perspectiva de géne-
re cal questionar la mirada de l'equip
avaluador i assegurar que la practica
d’avaluacié i les diferents decisions
d’avaluacid incorporen la perspectiva de
génere (ONU Mujeres, 2015). En les secci-
ons segiients entrarem més en detall de
com es concreten aquestes consideraci-
ons.

En definitiva, incorporar la perspectiva
de génere en I'avaluacio vol dir adaptar
els objectes d’avaluacio (que s’avalua),
I'is que es donara a I'avaluacio (per que
s’avalua) i la practica i les decisions
tecniques d’avaluacio (com s’avalua). La
consideracid d’aquests tres aspectes
implica que en una avaluacié amb
perspectiva de genere cal revisar dos
aspectes: la practica d’avaluacié i la
politica a avaluar. Per una banda, incor-
porar la perspectiva de génere en l'exe-
cucié d’'una avaluacié vol dir que es
revisa la practica i la mirada de I'equip
d’avaluacid i les técniques i analisis
d’avaluacid que s’apliquen per assegurar
que I'exercici d’avaluacio té perspectiva
de genere. Per altra banda, en una
avaluacid que incorpora la perspectiva
de genere es revisa la politica que s’ava-
lua considerant el seu enfocament de
geénere (explicit o implicit) i les seves
implicacions i efectes sobre les relaci-
ons de genere (ONU Mujeres, 2015).
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Taula 4. Que és i que no és I'avaluacio amb perspectiva de genere

Que és

Una avaluacio que reconeix I'existencia de des-
igualtats de genere estructural i esta compro-
mesa amb contribuir a combatre-les.

Aplicable a qualsevol politica publica.

Es preocupa per no esbiaixar I'analisi i per
copsar I'impacte en les desigualtats de genere
dels programes que avalua.

Aplica de forma sistematica I'analisi de géne-
re.

Aporta elements per a la millora de la inclusi-
vitat i 'equitat de les politiques.

Incorpora el coneixement expert en génere i la
veu de les dones.

4.1. Escenaris d’incorporacio
de la perspectiva de géenere

Es important tenir present que la inclu-
sid de la perspectiva de génere pot tenir
diferents ambicions i graus. El context
és fonamental: no és el mateix partir
d'un programa que ja compta amb una
analisi de genere en el seu disseny,
planteja mesures especifiques de pro-
mocio de la igualtat o té informacio
abundant sobre com sén les persones
destinataries, que d’'un programa que
parteix de zero. Alhora, el diferent grau
de sensibilitzacid, compromis i experi-
éncia en materia de génere, tant de
I'administracié que promou 'avaluacié
com de I'equip que la duu a terme,
planteja escenaris molt diferents, igual
que els condicionants temporals i de
recursos amb qué es compti.

En primer lloc, les politiques publiques
poden tenir diferent grau de reconeixe-

Que no és

Avaluar només les politiques o programes
dirigits a la igualtat de genere o que han estat
dissenyats amb perspectiva de génere.

Avaluar només les qiiestions sobre el genere
deixant de banda la politica d’interes.

Una descripcié de com el programa o la politi-
ca afecta les dones, o una desagregacio de les
dades per sexe®.

Una metodologia especifica.

Una avaluacié qualitativa.

Font: Elaboracié propia

ment i incorporacio de la dimensio de
genere, el que pot modular el procés
d’avaluacio, que en funcié d’aixo podra
plantejar-se objectius de més o menys
ambicid. En les politiques que ja han
incorporat la perspectiva de génere en el
seu disseny, I'avaluacié pot contribuir,
per posar un exemple, a verificar les
hipotesis i la teoria del canvi establerta,
mentre que en les que no han estat
dissenyades incorporant aquesta pers-
pectiva justament el procés d’avaluacio
és una oportunitat clau per incloure la
reflexié sobre la desigualtat de genere i,
per tant, detectar els biaixos de genere i
revisar el programa per garantir que
sigui més efectiu, equitatiu i robust. No
hem d’esperar que les politiques tinguin
perspectiva de genere per aplicar-la, al
contrari, incorporar-la fins on es pugui
sempre millorara la qualitat de I'analisi

12. Es una condicidé necessaria, perod no suficient. La seccié 5 apro-
fundeix més en aquesta gtiestio.



feta. I viceversa, el fet que la politica
incorpori la perspectiva de genere pot
facilitar que I'avaluacié també tinguia-
questa perspectiva, pero no és una
condicid suficient. Una avaluacié cega
al génere pot contenir biaixos encara
que la politica a avaluar inicialment
s’hagi plantejat comptant amb una
mirada de genere.

Per altra banda, el grau d’incorporacid
de la perspectiva de génere tindra a
veure també amb la sensibilitat i com-
promis tant de la unitat que encarrega
'avaluacio, per exemple, 'administracio
publica, com de la unitat que executa
'avaluacio, és a dir, I'equip d’avaluacid.
Ambdds actors, administracié i equip
avaluador, tenen logicament una dife-
rent capacitat i responsabilitat a 'hora
de decidir que s’avalua, per a que s’ava-
lua i com s’avalua, de manera que la
responsabilitat de revisar la politica
avaluada i la practica d’avaluacid recau
de manera desigual en les dues unitats
generalment involucrades en 'execucid
d’'una avaluacié:

e En la definicid de que s’avalua, és a
dir, dels objectes i prioritats d’ava-
luacio, el rol principal recau en la
unitat que encarrega I’avaluacio. En
una avaluacid per encarrec, és la
unitat que encarrega 'avaluacio la
que sol definir quines guiestions cal
avaluar. En alguns casos, 'equip
d’avaluacid pot assessorar sobre
quins objectes d’analisi cal conside-
rar, pero sol tenir un rol secundari.

e En la definicio del per a qué s’ava-
lua, és a dir, de I'Gs que es fara de
Pavaluacio, la responsabilitat és
més compartida. L'equip d’avaluacio
ha d’elaborar materials que recullin
recomanacions especifiques de com
millorar la politica avaluada en
termes de genere i pot dissenyar una
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estrategia de transferéncia que ajudi
a comunicar els resultats a les do-
nes, les persones del col-lectiu LGT-
BIQ+ 0 a les entitats que treballen per
la igualtat de génere. Tanmateix, el
rol de la unitat que encarrega 'ava-
luacid és clau per incorporar els
resultats de 'avaluacio a la presa de
decisions politiques i al disseny o
implementacid de futures interven-
cions, i per rendir comptes envers la
ciutadania.

e En la definicio de com s’avalua, és a
dir, del disseny metodologic i ’exe-
cucio de I’avaluacio, la responsabi-
litat d’avaluar amb perspectiva de
geénere recau principalment en
Pequip d’avaluacid. L'equip d’avalu-
acio6 pren les decisions tecniques i
per tant la seva mirada sera clau per
garantir que les accions d’avaluacio
previstes inclouen perspectiva de
genere. Durant I'execucid de I'avalua-
cid, la unitat que encarrega pot
supervisar les decisions i accions
d’avaluacid per assegurar que incor-
poren perspectiva de génere. Tanma-
teix, si I'equip d’avaluacid no incor-
pora la perspectiva de genere en la
practica d’avaluacio, 'avaluacio
estara afectada pels biaixos de gene-
re.

Idealment, el desenvolupament d’'una
avaluacié amb perspectiva de genere
requereix la sensibilitat i voluntat de la
unitat que encarrega 'avaluacid i la
mirada i expertesa de 'equip que l'exe-
cuta. Es la voluntat d’ambdues unitats
el que permet revisar la practica d’ava-
luacid i la politica que s’avalua amb
perspectiva de genere. Tot i que la situa-
cié idonia seria comptar amb ambdds
factors, la realitat sol ser més complexa.
Per exemple, la unitat que encarrega
'avaluacié pot mostrar poc interes a
analitzar les implicacions de la politica



en termes de genere. Aixi mateix, en
altres casos, encara que la unitat que
encarrega 'avaluacio pot estar molt
sensibilitzada de la importancia d’ava-
luar amb perspectiva de genere, si
'equip d’avaluacid no revisa la seva
practica, 'avaluacio no incloura correc-
tament la perspectiva de génere.

Aixi doncs, en funcio de la voluntat i
sensibilitat de les unitats involucrades i
de fins a quin punt s’incorpora la pers-
pectiva de génere en el proposit i en
I'objecte de I'avaluacid, ens trobem amb
diferents escenaris:

e Avaluacio cega al génere: tant la
unitat que encarrega 'avaluacié com
I'equip d’avaluacié no tenen sensibi-
litat de genere, per tant no es té en
compte aquest factor en definir el
que s’avalua i el com s’avalua. En
conseqiiéncia, I'avaluacid contindra
biaixos de génere i tindra menys
capacitat per comprendre que esta
passant amb el programa, a la vega-
da que contribuira a fer que es repro-
dueixi I'statu quo.

e Avaluacio afectada pels biaixos de
genere: la unitat que encarrega
'avaluacio té sensibilitat de génere i
planteja avaluar des d’aquest punt de
vista, pero I'equip avaluador no
revisa la seva practica. La intencid i
sensibilitzacié de la unitat que en-
carrega I'avaluacid és insuficient per
garantir que durant I'execucid de
'avaluacié s’incorpori la perspectiva
de genere. Si I'equip d’avaluacié no
revisa la seva practica, no s’analitza-
ran bé les implicacions de la politica
en termes de génere i no s’'obtindran
resultats i aprenentatges rellevants
per a la presa de decisions politiques.
Si bé 'avaluacio pretén incloure la
perspectiva de genere, s'infravalora
la importancia del rol de I'equip
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d’avaluacid en la consecucié d’aquest
objectiu. El biaix de genere es pot
concretar en I'arribada a conclusions
erronies, la fallida a captar elements
interpretatius clau o I'elusié de
barreres d’accés, entre altres qiiesti-
ons. Tanmateix, el fet que I'encarrec
incorpori la perspectiva de genere
dona un missatge positiu i contribu-
eix a anar generant en la comunitat
avaluadora la consciéncia de la
importancia d’aquesta mirada.

Avaluacio executada amb perspec-
tiva de génere, pero que no aborda
especificament ’analisi de génere:
I'equip d’avaluacié té formacio i
coneixements especifics sobre les
relacions de génere, pero la unitat
que encarrega I'avaluacid no té
interés a avaluar amb perspectiva de
genere. En aquests casos, I'equip
d’avaluacié pot revisar la seva practi-
ca d’avaluacio, és a dir, el com s’ava-
lua, per incorporar la perspectiva de
genere. La revisid de la practica
d’avaluacié amb perspectiva de
genere millora la qualitat de I'avalu-
acio i corregeix biaixos de genere en
les decisions tecniques. Tanmateix,
si la unitat que encarrega I'avaluacid
té poca sensibilitat de genere, pot ser
habitual que I'equip d’avaluacio es
trobi amb resisténcies per revisar les
implicacions de la politica en termes
de genere (és a dir, per definir que
s’avalua) i per definir a qui arriben
els resultats de I'avaluacio i com
s’'incorporen a la presa de decisions
politiques (per a que s’avalua). Aixi la
integracid de la perspectiva de géne-
re és només parcial. Malgrat tot, pot
suposar un aveng significatiu que no
s’ha de menystenir. La integracid de
la perspectiva de genere en la practi-
ca de l'avaluacié és clau per garantir
avaluacions de més qualitat i per
evitar que durant I'execucié de I'ava-



luacio es reprodueixin estereotips de
génere. Tindra dificultats per gene-
rar una analisi especifica de I'impac-
te de genere, pero 'avaluacio té una
millor qualitat i permet identificar
elements clau que ajudin a enriquir
la mirada de I'administracié que
encarrega 'avaluacio. Pot facilitar
gue la unitat administrativa sigui
meés conscient de la dimensio de
genere en el programa que impulsa.

Avaluacidé amb capacitat transfor-
madora de reduccio de desigualtats:
tant la unitat que encarrega com la
unitat que avalua tenen sensibilitat
de genere. En aquests casos, és possi-
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ble executar una avaluacié que in-
clou la perspectiva de génere de
forma integral i en totes les fases i
decisions. Amb la voluntat de la
unitat que encarrega I'avaluacié i de
I'equip d’avaluacié és possible revisar
la practica d’avaluacio, giiestionar la
politica que s’avalua i facilitar que
s’acabin incorporant els resultats de
'avaluacio a la presa de decisions
politiques.

La Taula 5 resumeix els escenaris que es
donen en funcio de la sensibilitat de
genere de les dues unitats involucrades
en I'avaluacio.

Una avaluacio cega al
genere pot contenir
biaixos encara

que la politica a
avaluar inicialment
s'hagi plantejat
comptant amb una
mirada de genere.



43¢

Taula 5. Escenaris d'avaluacio en funcio de la sensibilitat
de genere de les unitats

Incorporacio de la igualtat de genere en el Quée avaluar
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Equip d'ava-
luacio no revi-
sa la practica

d'avaluacio

Equip d'ava-
luacio revisa
la practica
d'avaluacio

Unitat que encarrega no té sensibilitat
de genere

Avaluacio cega al génere

No es revisa la politica: 'ava-
luacié no inclou I'analisi de les
implicacions de genere com a
objecte d’estudi.

No es revisa la practica d’avalua-
cio.

L’avaluacié manca perspectiva de
genere. L'avaluacid té menys qualitat
i no identifica bé les implicacions de
la politica en termes de genere.

Unitat que encarrega té sensibilitat de
genere

Avaluacio afectada per biaixos de
genere

Intencid de revisar la politica ava-
luada en temes de genere. Les im-
plicacions de genere es defineixen
com objecte d’estudi.

No es revisa la practica d’avalua-
cio.

L’avaluacid té menys qualitat i pot no
identificar bé les implicacions de la
politica o programa en termes de ge-
nere. Possibilitat que la incorporaci6
de la perspectiva sigui fallida.

Avaluacié amb perspectiva de génere
i capacitat transformadora per a la
reduccio de les desigualtats

Es revisa la politica. La unitat
d’avaluacio facilita I'analisi de les
implicacions de la politica.

L’equip d’avaluacio revisa la seva
mirada i practica d’avaluacié
incorporant la perspectiva de
génere.

L’avaluacio no és esbiaixada, té més
qualitat i analitza les implicacions de
génere. Facilita la revisié del disseny
de la politica.

Font: Elaboracié propia



Entendre les responsabilitats comparti-
des en I'elaboracié d'una avaluacié amb
perspectiva de genere és util per clarifi-
car que s’ha de fer i quines limitacions
es troben les unitats involucrades en
una avaluacid si volen desenvolupar
una avaluacid que incorpori la perspec-
tiva de genere.

En el cas de la unitat que encarrega
'avaluacio, si té interes a avaluar algu-
na politica o programa amb perspectiva
de genere, ha de fer explicit aquest
interes, definir 'analisi de les implicaci-
ons de la politica en termes de génere
com un dels objectes centrals de I'avalu-
acid i assegurar que els resultats de
'avaluacié s’'incorporaran a la presa de
decisions politiques en pro de la igual-
tat. Aixi mateix, la unitat que encarrega
'avaluacio sol tenir llibertat per decidir
a qui contracta; per tant, si té interes a
avaluar amb perspectiva de génere,
caldra que seleccioni un equip adequat
amb sensibilitat i formacio per treballar
amb perspectiva de génere. Finalment,
caldra establir 'analisi amb perspectiva
de genere com un requisit clau en I'en-
carrec d’avaluacio.

En el cas de la unitat que executa l'ava-
luacid, la seva funcid principal és revi-
sar i giiestionar la seva practica d’avalu-
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acio per assegurar que l'execucio de
'avaluacié no inclou biaixos de genere i
no ratifica I'statu quo en termes de
relacions de génere. Com ja hem co-
mentat, aquesta qiiestid és clau per
millorar la qualitat de I'avaluacié per-
que permet una millor comprensié de la
realitat social i una millor identificacid
de si la politica funciona i si funciona
igual per a tots els col-lectius. Aixi més,
els equips d’avaluacié que vulguin tre-
ballar amb perspectiva de genere per
millorar la qualitat de les seves avalua-
cions i assegurar que la seva practica no
reprodueix els estereotips i desigualtats
de genere han de tenir present que
tenen molta més capacitat de revisar i
adaptar la seva practica d’avaluacid
(com s’avalua) que de plantejar que
s’avalua i per a qué s’avalua. En tots
aquells casos en que la unitat que en-
carrega no té sensibilitat ni voluntat per
analitzar les implicacions de politiques
de genere, I'equip d’avaluacié s’haura de
limitar a integrar la perspectiva de
genere en les accions d’avaluacié sobre
les que té el rol principal.

La Taula 6 resumeix les responsabilitats
principals i secundaries de les unitats
involucrades en una avaluacid per
incloure la perspectiva de genere.

La inclusio de la
perspectiva de genere
pot tenir diferents
ambicions i graus

en funcio del grau

de sensibilitzacio,
compromis i
experiencia en materia
de genere, tant

de I'administracio
com del personal
avaluador.
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Taula 6. Responsabilitats principals i secundaries de les unitats

d'avaluacio

Unitat
d'avaluacio

Unitat que encar-
rega |'avaluacio

Equip d'avaluacio

Responsabilitats principals

Definir un encarrec d’avaluacio
amb perspectiva de génere.

Incloure I'analisi de les implica-

cions de la politica en termes de

génere com a objecte de I'avalua-
cié.

Incorporar els resultats de I'ava-
luacié en la presa de decisions
politiques.

Identificar els actors clau amb
qui el procés d’avaluacié ha de
comptar.

Revisar la practica d’avaluacid i
corregir els biaixos de génere en
les decisions d’avaluacié durant
totes les fases de I'avaluacia.

Analitzar les implicacions de la
politica en termes de genere i
elaborar materials i recomana-
cions especifiques de génere que
permetin incorporar els resultats
de 'avaluacio a la presa de deci-
sions politiques.

Responsabilitats
secundaries

Revisar que la practica de 'equip
d’avaluacié inclou perspectiva de
geénere.

Facilitar a I'equip d’avaluacio les
dades i informacié necessaries per
a l'avaluacid.

Sensibilitzar a I'equip d’avaluacié
de la importancia d’avaluar amb
perspectiva de genere per millorar
la qualitat de l'avaluacid i les seves
implicacions en termes d’igualtat
de génere.

Entendre les limitacions compreses
en un encarrec d’avaluacié i adap-
tar la inclusio de la perspectiva de
génere a les necessitats d’avaluacio
que expressa la unitat que I'enca-
rrega.

Font: Elaboracid propia

Les estrategies, eines i accions que es
detallen a les seccions seglients estan
pensades per incorporar la perspectiva
de geénere en la revisio de la practica
d’avaluacid i en la revisid de la politica
que s’avalua. Per una banda, part de les
eines que s’expliquen van dirigides a
guestionar la practica d’avaluacid i les
decisions técniques que pren I'equip
d’avaluacio. Aquestes eines serveixen a
I'equip d’avaluacid per revisar la seva
mirada i assegurar que corregeixen els
seus biaixos de genere. Entre d’altres,
fan referéncia, per exemple, a elements
diversos com quina metodologia i

quines fonts d'informacié utilitzar,
quins informants incorporar, com
organitzar el treball de camp i com cal
redactar I'informe d’avaluacié amb
perspectiva de genere. Per altra banda,
la seccié també descriu eines i accions
utils per analitzar la politica en matéria
de genere i copsar-ne les implicacions
en aquest terreny. Aquestes eines van
meés dirigides a qliestionar la politica i
serveixen a I'equip d’avaluacio per saber
on cal mirar i quins aspectes cal revisar
per entendre com la politica o programa
afecta les relacions de genere.
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5. Com avaluar amb
perspectiva de genere?

La perspectiva de genere en cada fase
del procés d'avaluacio

La incorporacio de la perspectiva de génere en les
avaluacions és una decisio que canvia I’enfocament
general de I’avaluacio i implica adaptar les decisions
centrals per a cada fase incorporant la mirada de génere.

Un cop s’ha definit que és la perspectiva de genere, perque cal incloure-la en les
avaluacions de politiques i programes, i que vol dir incloure la perspectiva de gene-
re en les avaluacions, la seccio segiient defineix elements practics sobre com incor-
porar-la a cada fase de I'avaluacié assenyalant en cada punt els elements a tenir
en compte per posar en practica una avaluacié amb perspectiva de genere.

Per concretar com i quan s’ha d’incorporar la perspectiva de génere en I'avalua-
cid, és util referir-se a les diferents fases de 'avaluacid. Tot i que no sempre es fan
explicites, I'avaluacié d'un programa o politica es desenvolupa en diverses fases.
En primer lloc, una fase de planificacié de 'avaluacid en la que es revisa I'encarrec
d’avaluacié i 'avaluabilitat del programa, es forma 'equip d’avaluacio i s’acorden
els objectius de I'avaluacio. En segon lloc, una fase de disseny metodologic on es
defineixen les preguntes d’avaluacid, la metodologia de recollida d’informacid i
d’analisi (indicadors, metodes, informants...) i les accions d’avaluacio previstes.
En tercer lloc, una fase d’execucié de I'avaluacié en que es recull i s’analitza la
informacid, s’'interpreten els resultats i es fan explicites les conclusions i recoma-
nacions. Finalment, una fase de presa de decisions en la qual es difonen els resul-
tats i s'incorpora l'evidencia generada a la presa de decisions respecte a la politica
avaluada. Al llarg del procés d’avaluacio, si el compromis amb la incorporacié de
la perspectiva de genere no és explicit, es pot perdre. Incorporar la perspectiva de
genere en I'avaluacid ha de ser, per tant, un procés sistematic i vol dir que en cada
una d’aquestes fases i en les decisions i accions pertinents per a cada fase es té

en compte la perspectiva de génere (Gdmez & Menéndez, 2018; Murguialday et al.,
2008).
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Esquema 2. Fases del procés d'avaluacio

Disseny

Planificacio metodologic

Més especificament, aix0 vol dir que la
perspectiva de genere s’ha d’incorporar
en decisions tan diverses com l'eleccid
de técniques i metodes per a I'avaluacio,
la seleccid de fonts d’'informacio, els
tipus d’analisis que es porten a terme i
la comunicacié de I'avaluacié. En aquest
sentit, per comprovar com s’aplica la
perspectiva de genere en I'avaluacio, és
important considerar i revisar questions
especifiques per a cada fase.

Aquesta seccié aborda dos aspectes
fonamentals:

e A partir de quines estrategies, eines i
accions es pot incorporar la perspec-
tiva de genere.

e Quan utilitzar aquestes eines en les
diferents fases del procés d’avalua-
cio.

La seccié més practica va dirigida a
professionals de I'avaluacié que vulguin
revisar la seva mirada i adaptar la seva

&
Presa de
decisions

Q

Execucio

Font: Elaboracio propia

practica incorporant la perspectiva de
genere. La seccid ofereix recursos prac-
tics per incloure la perspectiva de génere
en les tasques i decisions associades a
les diferents fases de I'avaluacié (plani-
ficacio, disseny, execucio i presa de
decisions) i relaciona I'is d’aquestes
eines amb el grau d’inclusio real de la
perspectiva de genere en I'avaluacié que
s’executa. La seccio, pero, també és 1til
per a professionals de 'administracio i
del tercer sector social interessats a
avaluar amb perspectiva de genere. La
informacié compresa els permet enten-
dre quines son les estrategies que cal
utilitzar per executar una avaluacié amb
perspectiva de genere. Aquesta informa-
cio els pot ser util per formular encar-
recs d’avaluacié que incloguin requisits
especifics sobre qué s’ha de fer i que s’ha
d’incloure en una avaluacié amb pers-
pectiva de génere, i per supervisar la
practica de 'equip avaluador un cop
iniciada I'avaluaci6 aixi com per orien-
tar la comunicacié i utilitzacid dels seus
resultats.

Cal que les decisions
1 accions pertinents
per a cada fase de
I'avaluacio tinguin en
compte la perspectiva
de genere.



5.1. Fase 0. L’encarrec
d’avaluacio

Abans d’entrar a considerar estrategies
per incorporar la perspectiva de génere
en I'avaluacid, és rellevant parar-nos a
revisar la fase previa a l'inici de I'avalu-
acio: la definicié de I'encarrec d’avalua-
cid. La definicid de I'encarrec d’avalua-
cid és responsabilitat de la unitat que
encarrega I'avaluacié i especifica la
demanda i la motivacio per avaluar. Per
articular un encarrec d’avaluacié amb
perspectiva de genere, cal que la unitat
que encarrega I'avaluacid faci explicit
aquest aspecte i demani com a requisit
per a I'avaluacio la incorporacié de la
perspectiva de genere.

De manera més concreta, la unitat que
encarrega 'avaluacio pot aprofitar la
definicid de I'encarrec per definir aspec-
tes clau perque I'avaluacio tingui capa-
citat transformadora per reduir les
desigualtats de genere, incorporant-ho
als termes de referéencia.

e Fer explicit 'objectiu d’avaluar amb
perspectiva de genere.

e Fer explicit que un dels objectes a
avaluar ha de ser les implicacions de
la politica en termes de génere.

e Fer explicit que la metodologia del
procés d’avaluacié ha d’incorporar la
perspectiva de genere.

e Fer explicit que es vol que els resul-
tats i aprenentatges de I'avaluacié
s'incorporin al disseny i implantacio
de politiques per reduir les desigual-
tats de genere.

e Fer explicit que es vol retre comptes
a col-lectius vulnerables (dones,
dones de minories i persones del
col-lectiu LGTBIQ+) i comptar també
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amb aquestes veus en el mateix
procés d’avaluacio.

Definir un encarrec d’avaluacié amb
perspectiva de genere fa palesa l'exis-
téncia de la voluntat politica per avaluar
amb perspectiva de génere, una qiiestio
que facilita molt la incorporacid de la
perspectiva de genere en tots els aspec-
tes de I'avaluacio.

Aixi mateix, en el mateix encarrec
també es poden explicitar altres giiesti-
ons meés concretes de com s’haura de
dur a terme el procés:

e Comptar amb l'organisme o unitat
d’igualtat referent per contrastar la
definici6 de I'encarrec d’avaluacio i
garantir que s’hi inclouen els aspec-
tes clau des del punt de vista de
génere (aixi com en el seguiment de
la seva execucid i en la presentacio
de resultats, com abordarem poste-
riorment).

e Exigir coneixement expert en genere
en els equips d’avaluacid i incorporar
'explicacié de com es garantira la
incorporacio de la perspectiva de
genere com a criteri de valoracio del
projecte técnic.

e Explicitar, en els termes de referen-
cia, que I'informe de resultats ha de
presentar dades desagregades per
sexe, tenir un apartat explicit d'im-
pacte de genere i exigir llenguatge
inclusiu.



5.2. Fase 1. La planificacio
de ’avaluacio

La planificacié de I'avaluacio és la fase
en que I'equip d’avaluacio revisa I'encar-
rec i les demandes d’avaluacid. En
aquesta fase, I'equip d’avaluacié ha de
plantejar quin tipus d’avaluacié es fara,
definir els objectius i les necessitats de
coneixement sobre el programa o politi-
ca que s’avalua, i revisar els recursos
disponibles per a 'avaluacié. En cada
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una d’aquestes tasques es pot incloure
la perspectiva de genere. En concret, és
pertinent revisar I'encarrec d’avaluacio,
seleccionar 'equip adequat, definir
objectiu i els proposits d'ds de 'avalua-
cié en clau de genere i valorar I'avalua-
bilitat del programa en clau de génere. A
continuacié expliqguem amb més detall
que impliquen aquests elements.

Quan definim

els objectius i

les necessitats

de coneixement
sobre el programa
o politica que
s'avalua cal pensar
en clau de genere.



5.2.1. Revisar ’encarrec
d’avaluacio

En la seccid 4, Que vol dir avaluar amb
perspectiva de genere, s’ha definit que
avaluar amb perspectiva de genere vol
dir revisar que s’avalua, per a que s’ava-
lua i com s’avalua i requereix la col-la-
boracid i sensibilitat de génere de la
unitat que encarrega 'avaluacid i de la
unitat que executa 'avaluacid. Aixi
mateix, també s’ha destacat que, si bé la
voluntat dambdues unitats seria ideal,
no sempre es dona. En alguns casos, els
encarrecs d’avaluacié inclouen explici-
tament referencies a giiestions de gene-
re, pero en altres no. En la fase de plani-
ficacio, cal, doncs, que I'equip
d’avaluacio revisi I'encarrec d’avaluacid
i adapti el grau d’inclusio de la perspec-
tiva de genere a allo que especifica
'encarrec.

Si I'encarrec d’avaluacié inclou perspec-
tiva de genere i la unitat que encarrega
'avaluacié mostra voluntat i sensibilitat
per revisar les implicacions de la politi-
ca o programa en termes de génere,
sera possible incorporar la perspectiva
de genere de forma més integral, el que
facilitara tirar endavant una avaluacio
amb capacitat transformadora per
reduir les desigualtats.

Tanmateix, si, al contrari, 'encarrec
d’avaluacid no inclou referencies expli-
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cites a avaluar amb perspectiva de gene-
re, 'equip avaluador continuara tenint
capacitat d'incidencia. Durant la planifi-
cacio de I'avaluacio ja hi ha contacte
entre la unitat que encarrega I'avaluacié
i 'equip d’avaluacid, i la responsabilitat
de les decisions d’avaluacié és comparti-
da. Aixi doncs, encara que la unitat que
encarrega 'avaluacié no manifesti
d’entrada sensibilitat de genere ni inte-
res per avaluar amb perspectiva de
genere, 'equip avaluador pot intentar
sensibilitzar a aquesta unitat dels bene-
ficis d’'incloure la perspectiva de génere i
d’analitzar explicitament qgiiestions de
génere, adaptant I'encarrec. Si la sensi-
bilitzacié no funciona, el grau d’inclusié
de la perspectiva de génere sera menor i
es concentrara en aquelles decisions
que pren I'equip d’avaluacio per revisar
la seva practica i mirada d’avaluacio per
tal de garantir una avaluacid no esbiai-
xada.

Definir aquest aspecte no és rellevant en
les avaluacions que es realitzen interna-
ment. Quan és la mateixa entitat imple-
mentadora la que realitza I'avaluacid de
la intervencio, cal intentar incloure la
perspectiva de genere en totes les decisi-
ons d’avaluacid i apostar per fer una
avaluacié amb integracid total de la
perspectiva de genere.

Incorporar la
perspectiva de genere
a l'avaluacio és més
facil si I'encarrec ho
contempla i la unitat
que I'encarrega mostra
voluntat al respecte.



5.2.2. Seleccionar ’equip
d’avaluacio adequat

La literatura especialitzada destaca que
la composicié de 'equip d’avaluacio és
un element molt rellevant per assegu-
rar I'as de la perspectiva de genere en
les diferents fases de I'avaluacio; tan-
mateix, no hi ha uns criteris definits.
Seguint les propostes de diverses fonts,
sembla especialment important assegu-
rar que:

e L’equip té competéncies en avalua-
cid de politiques i formacid, i conei-
xements especifics sobre les relaci-
ons de génere i la manera com
s’expressen en ambits, grups i
contextos concrets (Gomez &
Menéndez, 2018; Ligero Lasa et al.,
2014; ONU Mujeres, 2014, 2015).

e L’equip avaluador esta format com
a minim per un 40% de dones
(Gomez & Menéndez, 2018). Aixi
mateix, la incorporacié de perfils
diversos quant a origen, edat, orien-
tacid sexual i altres qiiestions pot
facilitar la inclusié de perspectives
diverses i una major capacitat per
comprendre la diversitat social
millorant, per tant, la qualitat de
'avaluacid.

e Valorar la rellevancia d’incloure un
equip mixt. La inclusié d’homes als
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equips d’avaluacié es recomana per
facilitar el treball de camp en aquells
projectes on s’ha de parlar amb
homes i hi ha certes barreres socials
i culturals que fan més senzill i
efectiu que els homes els entrevistin
homes (Murguialday et al., 2008).

Aixi mateix, la literatura suggereix que
en les avaluacions amb perspectiva de
genere és pertinent incloure la partici-
pacié d'una o més persones expertes en
materia de genere o igualtat en I'ambit
d’analisi de I'avaluacio per tal de com-
plementar i supervisar el treball de
I'equip d’avaluacié (Gomez & Menéndez,
2018; Ligero Lasa et al., 2014; ONU Muje-
res, 2014). En aquest sentit es pot recor-
rer a la inclusié d’aquestes figures com a
contrast extern en moments clau, en
comites de seguiment de I'avaluacio,
etcetera. En la seleccié de persones
expertes cal evitar seleccionar sempre
experts homes. De la mateixa manera,
seria recomanable que més d’'una perso-
na de 'equip d’avaluacio tingués compe-
téncies en materia de génere; per limi-
tacions diverses pot ser que només una
persona de I'equip en tingui. En aquests
casos, la figura de la persona experta
externa adquireix més rellevancia i pot
ser especialment util per assessorar
I'equip d’avaluacié.

La composicio de
I'equip d'avaluacio

és un element

molt rellevant per
assegurar l'us de la
perspectiva de genere
en les diferents fases
de I'avaluacio.



5.2.3. Definir els objectius
i els proposits d’us

de I’avaluacié amb la
perspectiva de génere

En la fase inicial d'una avaluacid és
essencial determinar quins sén els
objectius d’avaluacié i quin proposit d'ds
se li vol donar. La definicid dels objec-
tius d’avaluacid és clau per concretar les
necessitats d’avaluacio i guiar els esfor-
cos i les accions d’avaluacié perque
responguin allo que és rellevant per a la
institucié que I'encarrega. La definicio
dels proposits d’us de I'avaluacié és clau
per assegurar que el coneixement que es
generi sigui util per a les finalitats
esperades.

Donada la importancia d’aquests fac-
tors, una estrategia util per incorporar
la perspectiva de génere a I'avaluacio és
definir objectius i proposits d'ds en clau
de genere. La definicié d’aquests dos
aspectes sol estar marcada per la unitat
que encarrega 'avaluacid, especialment
quant a la definicié dels proposits d’ts
de I'avaluacid. No obstant aixo, en
aquesta etapa, I'equip d’avaluacid pot
orientar a la unitat que I'encarrega per
incorporar objectius i proposits d'ds de
'avaluacié amb perspectiva de genere.

e Objectius en clau de genere. Per
avaluar les implicacions de la politi-
ca en termes de genere, és Util ad-
quirir un compromis explicit i inten-
cional i definir objectius d’avaluacid
en clau de genere. Per exemple, es
pot definir com a objectiu general de
'avaluacié analitzar les implicacions
de la intervencid en termes de géne-

52V

re. Aixi mateix, es poden adaptar els
objectius especifics en clau de gene-
re; per exemple, si I'avaluacié d'un
programa té com a objectiu revisar si
les intervencions han sigut igual
d’efectives entre els diferents perfils
de les persones participants, es pot
adaptar I'objectiu especific d’analit-
zar diferencies entre dones i homes,
incloure la identificacid d’obstacles
especifics, etcetera.

Proposits d’us de I’avaluacio inte-
grant la perspectiva de génere. Per
integrar la perspectiva de genere en
la definicid dels proposits d’as de
'avaluacio, la literatura suggereix
que és important definir dos propo-
sits. Primer, cal fer explicit que es vol
que l'avaluacio serveixi per adquirir
aprenentatges que permetin avangar
cap al disseny i la implementacio de
politiques i programes que contribu-
eixin a la igualtat de genere. Segon,
cal assegurar que I'avaluacio servira
per a la rendicid de comptes envers
les dones o les persones del col-lectiu
LGTBIQ+, grups amb menor presen-
cia en els ambits de decisid (Espino-
sa, 2010; ONU Mujeres, 2015). Es
habitual que es defineixin la incor-
poracid a la presa de decisions i la
rendicio de comptes com a proposits
d'as de moltes avaluacions. Incloure
la perspectiva de genere fa m