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Presentacio

Teniu a les vostres mans l'activitat realitzada el 2014 a Ivalua —Institut Catala d’Avaluacié de
Politiques Publiques- consorci public format pel Departament d’Economia i Coneixement de la
Generalitat, la Diputacié de Barcelona, la Universitat Pompeu Fabra, la Fundacié Jaume Bofill, el
Consell de Treball, Economic i Social de Catalunya i el Consell Interuniversitari de Catalunya.
Aquestes dades pretenen, a grans trets, donar compte del treball realitzat al llarg del 2014,
mitjancant la descripcid de les actuacions dutes a terme i que giren al voltant de la missié que com a
institucio té i que és “la promocid de I'avaluacid de les politiques publiques entre les administracions
publiques catalanes i entre la ciutadania en general”.

Com a aspectes a ressaltar aquest any, cal destacar la modificacid dels estatuts del Consorci que el
Govern de la Generalitat va aprovar el 15 de juliol, per tal d’adaptar-los a I'ambit de competéencia de
les unitats directives que integren el Departament d’Economia i Coneixement. D'acord amb els nous
Estatuts, el Departament d'Economia i Coneixement nomenara com a vocals dos representants amb
rang de secretari general o de director general de la mateixa conselleria. També cal ressaltar pero,
que degut a la nova legislacié estatal en materia de Consorcis, Ivalua s’ha vist afectat, situacié que
I’ha obligat a adaptar-se i a reprendre una nova modificacié d’estatuts que es preveu siguin ratificats
durant el 2015. Aquests canvis afecten especialment a I'adscripcié d’lvalua a la Generalitat de
Catalunya a través del Departament d’Economia i la inclusié de la condicié de mitja propi de les
entitats consorciades.

Aquesta nova legislacié suposa per Ivalua moure’s per un escenari complex que requerira d’un
esperit col-laboratiu, una bona governanca i una gran capacitat d’innovacio. Ivalua vol aprofitar
aquest canvi per replantejar-se el seu futur, en el context actual ple de canvis, obrint una reflexié a
nivell de les institucions que redibuixi Ivalua en una entitat que |i permeti créixer i esdevenir un
referent en I'avaluacié de politiques publiques.

Lligat a les activitats de promocié de I'avaluacié vull ressaltar la signatura d’'un Conveni Marc amb
I’Ajuntament de Barcelona el passat 13 de novembre per a la realitzacié de projectes d’avaluacié i
assessorament tecnic en politiques publiques i per la realitzacié de formacié a mida per gerents,
directius i comanaments de I’Ajuntament i de tecnics d’arees lligades a disseny, implementacio,
avaluacio i seguiment de politiques publiques. Aquest conveni marc d’una durada de quatre anys
esdevé un pas molt important de cara a que lvalua es posicioni en I'ambit de I'avaluacié de les
entitats locals, ambit que ens interessa especialment, com ho mostra també la Jornada "L'avaluacié
de politiques en I'ambit local: una assignatura pendent per a la innovacié social?" que vam dur a
terme el 3 de juliol al Palau Macaya. La resta d’activitats les teniu en les properes pagines i mostren
com lvalua segueix avangant cap al mandat que les institucions em van encomanar i que passen per:
1) Reforgar la col-laboracié que ja existeix entre I'lvalua i I'Institut d’Estadistica de Catalunya, 2)
Refermar les tasques d’avaluacié de politiques publiques creant cultura de I’avaluacié tot fent-ne i 3)
Impulsar la recerca i la formacié en aquest ambit.

Es necessari doncs seguir avancant amb entusiasme sense oblidar que hem de millorar cada dia la
nostra forma de treballar i seguir refermant els nostres principis d’independéncia, objectivitat i
transparencia de les actuacions que duem a terme i la rigorositat en la realitzacié de les nostres
activitats i aixdo només és possible amb la col-laboracié de totes les persones que treballen a Ivalua,
les institucions que ens donen suport i aquelles amb les que col-laborem. A totes elles moltes gracies.

Frederic Udina
President



1. Missio, funcions i
estructura organitzativa

La missio d’lvalua

L'article 3 dels estatuts d’lvalua estableix que la
missié d’lvalua és:

e La promocié de l'avaluaciéo de politiques
publiques entre les administracions
publiques catalanes i entre la ciutadania en
general.

Funcions

Per portar a terme aquesta missié Ivalua tindra
com a principals funcions:

e Detectar tematiques d’interes per al
disseny, la planificacié i I'avaluacié de les
politiques publiques.

e Produir informacid i instruments que
permetin a les administracions publiques i la
societat en general, realitzar analisis i
avaluacio de politiques publiques.

e Desenvolupar activitats de formacio i
projectes de recerca sobre avaluacié de
politiques publiques o participar en
programes de formacié d’altres organismes
amb aquesta mateixa finalitat.

e Avaluar politiques publiques segons les
linies d’investigacid del centre ifo per
encarrec, amb |'aprovacié prévia del Consell
Rector.

e Difondre els resultats de les avaluacions de
politiques publiques, mitjangant formats i
canals adaptats als diferents tipus de
destinataris.

e Desenvolupar altres activitats que facilitin el
compliment de la seva missid.

Criteris d’actuacio

Els principis o ideals que emmarquen la manera
de fer d’lvalua com a organitzacié sén:

o Independéncia
Objectivitat

Rigor

e Transparéncia

e Col-laboracié activa

L’objectivitat i el rigor guanyats amb el temps
han permés que Ivalua pugui actuar des de la
independéncia.

La col-laboracié activa tant amb I'administracio
com amb les entitats sense afany de lucre, fa
que a Ivalua se la consideri més un “aliat” que
un proveidor.

Model organitzatiu

L’estructura organitzativa d’lvalua es conforma
al voltant d’Arees, Programes i Projectes

e D’una banda, I'activitat d’lvalua s’estructura
al voltant de I’Area d’Operacions.

Des d’aquesta area es desenvolupen 4
programes d’actuacié:

- Avaluacié de politiques publiques i
assessorament tecnic

- Desenvolupament de sistemes
d’informacié lligats a la presa de
decisions publiques

- Formacié

- R+DH+i

e De laltra, el conjunt d’activitats
fonamentals per al funcionament i
desenvolupament d’lvalua s’estructuren al
voltant de I'Area de Gestié de Recursos i
I'Area de Comunicacié i Gestid del
Coneixement
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i Serveis generals

Formacioé

2.Activitats realitzades

Activitat d’avaluacio

AVALUACIONS

En el periode 2014 Ivalua ha dut a terme
directament 10 avaluacions i s’ha comencat a
treballar en algunes altres que estan en curs. Tot
seguit se’'n fa una relacié i a continuacié
s’ofereix una breu explicacié de cadascuna.

AREA D’OPERACIONS

Avaluacio de
politiques publiques
i assessorament
técnic

) —

AREA DE
COMUNICACIO
1 GESTIO DEL
CONEIXEMENT

Gestit
del Coneixement

Comunicacid,
imatge i premsa

Desenvolupament
de sistemes d'informacié
per a la presa de decisions

POLITIQUES ACTIVES D’OCUPACIO

Avaluacié de I'impacte del Servei
d’Orientacio i Recerca de Feina de
Barcelona Activa

Descripcio
El
Barcelona Activa constitueix un dels principals
programes que aquest organisme posa a
disposicié dels aturats de la ciutat. Ivalua ha

servei d’orientacié i recerca de feina de

portat a terme durant I'any 2014 una avaluacié

de limpacte d’aquest servei sobre les
perspectives laborals dels aturats que hi
participen.

Entitat sol-licitant
Barcelona Activa



Equip avaluador
Miquel Angel Alegre, Federico Todeschini i
Marina Rodés

Conveni 2013-2014 signat amb Barcelona Activa
(5/7/2013).

Avaluacié de la implementacié dels
programes PISL | PROPER

Descripcio

Els programes PISL i PROPER estan destinats a
aquells aturats en risc d’exclusid social que,
ateses les seves caracteristiques (baixa formacio,
edat, problematiques socials, etc.), tenen una
molt baixa probabilitat de trobar una feina.
Ivalua ha realitzat I'any 2014 una avaluacio de la
implementacié de tots dos programes, adrecant
qlestions relacionades amb llur cobertura, el
procés d’accés, el contingut de les activitats i
altres aspectes d’interes.

Entitat sol-licitant
Barcelona Activa

Equip avaluador
Jordi Sanz i Lorena Pardo

Conveni 2013-2014 signat amb Barcelona Activa
(5/7/2013).

Avaluacié del disseny dels programes de
subvencions a la contractacié: “Barcelona
Crea Ocupacié” i “Barcelona es
Compromet”

Descripcio

L'avaluacié descriu i analitza els avantatges i
inconvenients de dos programes enfocats a
incrementar la contractacié d’aturats mitjangant
subvencions a les empreses: d’'una banda, el
programa “Barcelona Crea Ocupacid”, vigent
durant I'any 2014; i, de I'altra, el seu substitut,
anomenat “Barcelona es compromet”, que
comengara a operar I'any 2015. L'analisi parteix
d’una revisié de la literatura internacional sobre

I’efectivitat dels programes de subvencions a la
contractacié.

Entitat sol:licitant
Barcelona Activa

Equip avaluador
Jaume Blasco i Federico Todeschini

Conveni 2013-2014 signat amb Barcelona Activa
(5/7/2013).

POLITIQUES D’EMPRENEDORIA | EMPRESA

Avaluacio ex-ante de les necessitats de
financament de les PIME a Catalunya

Descripcio

L’avaluacio ex-ante que s’esta portant a terme,
en el marc d’'un projecte de col-laboracié que
s'estendra fins el 2015, incorpora dos
components fonamentals. En primer lloc,
I’estimacio del gap de financament de les PIME
financerament viables, entés com el volum de
diners que aquestes empreses haurien destinat
a inversid si haguessin pogut accedir sense
restriccions a financament. D’altra banda,
s’analitzara la potencialitat de [I'instrument
financer escollit per mitigar-lo, d’acord amb el
coneixement empiric i teoric actual.

Entitat sol-licitant
Institut Catala de Finances i Departament
d’Economia i Coneixement

Equip avaluador
Federico Todeschini i David Casado

Conveni signat amb I'Institut Catala de Finances
(10/6/2014)



Model d’Atenci6 a Emprenedors de
Barcelona Activa: Avaluacio de Ia
implementacio i 'impacte

Descripcio

Barcelona Activa té un ampli conjunt de serveis i
programes orientats a donar suport a
I’emprenedoria. lvalua ha portat a terme durant
'any 2014 una avaluaci6 tant de Ia
implementacié d’aquests serveis com del seu
impacte sobre [linici de noves activitats
econdmiques i empresarials a la ciutat.

Entitat sol-licitant
Barcelona Activa

Equip avaluador
Federico Todeschini, Jordi Sanz, Marina Rodés,
David Vilchez

Conveni 2013-2014 signat amb Barcelona Activa
(5/7/2013).

POLITIQUES SOCIALS

Avaluacid ex-ante de les Bases de la Llei
d’Autonomia Personal de Catalunya
(LAPCAT)

Descripcio

El proposit principal de I'avaluacid ha estat
valorar I'impacte pressupostari associat a les
diverses alternatives per les quals podria optar-
se a I’hora d'implementar la LAPCAT.

Entitat sol-licitant
Departament de Benestar Social i Familia

Equip avaluador
David Casado i Federico Todeschini

Conveni signat amb I'Institut Catala d’Assisténcia
i Serveis Socials (24/10/2014)

Analisi de la viabilitat d’una renda
garantida a Barcelona

Descripcio

L'informe té com a principal proposit analitzar
I'impacte i la viabilitat d’atorgar una renda
garantida de ciutadania (o renda basica) als
habitants de la ciutat de Barcelona

Entitat sol-licitant
Institut Municipal de Serveis Socials (IMSS).
Ajuntament de Barcelona.

Equip avaluador
David Casado

Conveni signat amb [IInstitut Municipal de
Serveis Socials de I’Ajuntament de Barcelona
(2/5/2014)

Avaluacié del disseny del programa
“Activa’t per la salut mental”

Descripcio

S’ha avaluat el disseny del programa respecte les
diferents estratégies internacionals de suport i
atencio a persones i familiars de persones amb
un trastorn mental. Esta previst que el projecte
continui durant els anys 2015 i 2016, amb
sengles avaluacions de la implementacié i
I'impacte del programa.

Entitat sol-licitant
Federacio Salut Mental Catalunya (FSMC)

Equip avaluador
Jordi Sanz

Conveni signat amb la Federacié de Salut Mental
Catalunya (7/10/2014)



ALTRES POLITIQUES

La Xarxa de Governs Locals de Ia
Diputaci6 de Barcelona (2012-2015):
avaluacié de la implementacio i avaluacio
del disseny dels Plans d’Ocupacio

Descripcio

La Xarxa de Governs Locals és el canal preferent
per a l'exercici de les funcions d'assisténcia i
cooperacié local de la Diputacido de Barcelona.
L'informe analitza la distribucié municipal dels
recursos concedits per la XGL amb el proposit de
coneixer la influencia de les caracteristiques dels
municipis sobre les quantitats atorgades. Aixi
mateix, també es porta a terme una avaluacio
del disseny del Programa Complementari de
Suport a I'Economia Productiva Local, una linia
de suport al financament de plans locals
d’ocupacio.

Entitat sol-licitant
Diputacié de Barcelona

Equip avaluador
David Casado, Jaume Blasco i Lluis Ferrer

Avaluacié ex-ante de I'impost sobre
habitatges buits propietat de les entitats
financeres

Descripcio

El proposit de linforme és analitzar la
potencialitat del tribut sobre immobles buits per
assolir I'objectiu de mobilitzar una part del parc
immobiliari que posseeixen les entitats
financeres i que actualment estan en desus.
L'analisi s’ha portat a terme prenent en
consideracio els coneixements empirics i teorics
acumulats a nivell internacional.

Entitat sol-licitant
Ageéncia de I'Habitatge de Catalunya (AHC)

Equip avaluador
Jaume Blasco, Federico A. Todeschini i Josep
Maria Raya

Conveni signat amb I’Agencia de I'Habitatge de
Catalunya (22/1/2014)

ASSESSORAMENT I ALTRES PROJECTES

e Analisi de la insercid laboral dels programes
de Barcelona Activa a partir de registres
administratius mitjangant I"aplicatiu
Inser_Data (2014, en curs).

e Projecte de col-laboracié amb el Gabinet
Téecnic del DEMO* per a l'elaboracié d’un
sistema d’indicadors per mesurar la insercié
laboral.

e Assessorament al SOC* per a 'avaluacio ex
ante de les politiques actives d’ocupacio per

a joves.
e Desenvolupament d’un instrument
estandarditzat de seguiment i

monitoritzacié dels programes del SOC.

e Assessorament al DBSF* per a I'elaboracié
de la programacid territorial dels serveis
socials especialitzats (2015-2018).

Conveni signat amb [lInstitut Catala

d’Assistencia i Serveis Socials (14/10/2014)

e Assessorament técnic a I’Ajuntament de

Barcelona per l'avaluacié del programa
“Housing First” d’atencié al col-lectiu sense
sostre.
Contracte amb la Direccié de Serveis de
Gesti6 de Recursos. Qualitat de vida,
Igualtat i Esports. Ajuntament de Barcelona
(14/11/2014)

e Col-laboraci6 amb [I'Associaci6 Punt de
Referencia, per portar a terme I'avaluacié
del programa “Referents”.

Conveni amb I’Associacié Punt de Referencia
(27/9/2014)

e Supervisi6 de [l'avaluacio del programa
Obertament, de lluita contra I'estigma social
de les persones amb malaltia mental
(Associacié Obertament, DBSF, FLC*) (2013,
en curs fins a 2016).

e Assessorament al DECO* i al DJUS* amb
relacié a I'informe d’impacte economic del
Pla director d’equipaments penitenciaris
2013-2020 (2013-2014).

* DEMO: D. Empresa i Ocupacié; SOC: Servei
d’Ocupacié de Catalunya; DBSF: D. Benestar Social i
Familia; FLC: Fundaci6 “la Caixa”; DECO: D.
Economia i Coneixement; DJUS: D. de  Justicia.



PROJECTES INTERNACIONALS

Ivalua va presentar-se I'any 2013, junt amb
Barcelona Activa, a la convocatoria de la
Comissio Europea VP/2012/007, el proposit de la
qual era finangar avaluacions experimentals de
politiques socials, amb el projecte “Mobilitza’t”.
El proposit del programa és millorar la insercio
laboral i educativa de joves NINI mitjangant
activitats formatives en I'ambit de la telefonia
mobil. El projecte va ser seleccionat per la
Comissidé Europea i, actualment, es troba en fase
d’execucio fins el 2016.

Formacio i recursos

FORMACIO INTRODUCTORIA

Cicle de Formacié en Avaluaci6 de
Politiques Publiques (CFAPP)

L'any 2009 Ivalua va posar en marxa, en
col-laboraci6 amb I'Escola d’Administracio
Publica de Catalunya, un Cicle de Formacié en
Avaluacié de Politiques Publiques de caracter
introductori.

Objectius

e Familiaritzar els alumnes amb els conceptes,
meétodes i aplicacions de I|'‘avaluacié de
programes i politiques publiques;

e Saber com enfocar una avaluacié per valorar
el disseny, la implementacié, I'eficacia i
I'eficiencia d’'un programa o politica;

e Entendre com es poden utilitzar els resultats
d’'una avaluacié per tal de preveure
I'efectivitat d’un programa o politica i
millorar-la;

e Aprendre a valorar treballs d’avaluacié
d’una manera critica.

Continguts i participants

L’any 2014 s’ha organitzat 1 edicio del cicle, amb
participacié de 10 alumnes provinents en la
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major part dels ens locals i d’entitats del tercer
sector.

El cicle, es composa de 3 seminaris, que en
I'edicié de 2014 van ser sobre:

V' Seminari 1: Introduccié a Iavaluacié de
politiques publiques.

V' Seminari 2: Métodes per a [Iestimacio
d’impacte.

V' Seminari 3: La practica de I'avaluacié pas a
pas.

Avaluacio del cicle

L’avaluacié del cicle de formacié es porta a
terme en dues fases. La primera pretén valorar
la qualitat del disseny, el contingut i el
professorat a carrec de cada sessid, i també
copsar la utilitat percebuda de la formacié.
Aquesta valoracié es porta a terme a través d’un
glestionari que omplen els participants al final
de cada seminari.

La segona fase de l'avaluacid té per objectiu
valorar 'aplicacié real dels continguts tractats en
les diferents sessions del curs a les tasques
laborals quotidianes dels alumnes un cop el curs
ha finalitzat, i d’aquesta manera copsar si es
registren progressos en la practica de
I"avaluacié. Aquesta analisi es realitza a partir
dels 6 mesos posteriors a la finalitzacié del cicle.

S’ha completat la primera de I'edicié de 2014.
Els diferents informes es troben disponibles a
I'apartat de formacié de la pagina web de
I'Institut.

Equip docent
Miquel Angel Alegre (Ivalua)

David Casado (lvalua)
Jordi Sanz (lvalua)



FORMACIO EN METODES |

TECNIQUES

L'any 2011 Ivalua va iniciar dos itineraris
formatius en metodes i técniques utilitzats en
I’avaluacio de politiques publiques. L’any 2012
aquests itineraris van continuar ampliats amb un
tercer curs sobre avaluacié economica que ha
tingut continuitat.

Curs d'Analisi de dades per a
l'avaluaci6 de politiques publiques
(Nivell 1)

Es tracta d'un curs d'introduccié als principals
meétodes i técniques d’analisi quantitativa que
s’apliquen a I'avaluacié de politiques publiques,
amb els objectius d'aprenentatge segilients:

e Coneixer els fonaments i conceptes basics
de I'estadistica descriptiva i de I'estadistica
inferencial.

e Coneixer les aplicacions de les técniques
estadistiques en I'avaluacié de politiques
publiques.

e Practicar l'aplicacié d'aquestes técniques
amb el paquet estadistic lliure R mitjangant
['ds d'una de les seves interficies grafiques
(Deducer).

e Analitzar exemples d’aplicacié d’aquestes
tecniques a avaluacions concretes de
politiques publiques.

Equip docent

Jordi Munoz (Universitat Autonoma de
Barcelona - UAB), Guillem Rico (UAB)

Curs d’introduccié a l’avaluacio6
economica

Objectius:

e Introduir els conceptes i les metodologies de
['avaluacié economica com una part de
['avaluacié de politiques publiques.

e Estudi de casos il-lustratius, amb especial
emfasi a l'analisi cost-efectivitat i cost-
benefici

e Donar a coneixer |'objectiu dels informes
d'impacte economic i social

12

Equip docent

Josep Maria Raya (Universitat Pompeu Fabra -
UPF)

El primer curs s’adreca a professionals del sector
public autonomic i local de Catalunya, a
professionals del tercer sector social i a experts i
consultors individuals que vulguin adquirir —o bé
actualitzar-  coneixement  sobre  aquests
meétodes. L'edicié realitzada I'any 2014 del curs
quantitatiu ha comptat amb 14 participants.

El curs d’avaluacié economica s’ha impartit per
encarrec del Departament d’Economia i
Coneixement de la Generalitat de Catalunya i hi
han participat un total de 28 alumnes
procedents de diferents departaments de la
Generalitat. Aquest 2014 a més a més se n’ha
ofert també una edicié adregada prioritariament
a professionals de les administracions locals, del
tercer sector i del sector privat. En aquesta
edicio hi ha participat 12 alumnes.

ALTRES ACTIVITATS DE FORMACIO

Formacié a mida

L'any 2014 Ivalua ha dut a terme activitats de
formacid a mida sobre conceptes i usos de
I’avaluacié de programes i politiques publiques
per als organismes segiients:

e Ajuntament de Barcelona: Curs
d’introduccid a I'avaluacié.

e Diputacio de Barcelona: Curs de planificacié
i avaluacié de politiques locals.

e Sindicatura de Comptes: Curs d’introduccid
a I'avaluacio.

e Departament de Territori i Sostenibilitat:
Curs d’introduccio a I'avaluacié.

e Diputacié de Girona: Curs de planificacié i
avaluacié de politiques locals.

o Departament d’Economia i Coneixement:



e Curs d'avaluacié economica en
I'ambit de les politiques
educatives.

e Curs d'avaluacié economica en
I’ambit de les politiques socials.

Col-laboraci6 en mestratges, postgraus
i altres cursos de formaci6 continua

L'any 2014, Ivalua ha col-laborat en els cursos
seglients, impartint moduls o assignatures sobre
avaluacio de politiques publiques:

e Introduccié a I'avaluacio. La practica de
I'avaluacio. Master en Alta Funcié Directiva,
8a edicid (Escola d'Administracié Publica de
Catalunya)

e Introduccié a I'avaluacid. La practica de
I'avaluacio. Postgrau Direccié Publica Local
per a directius de I’Ajuntament de Barcelona
(Escola d'Administracié Publica  de
Catalunya)

e Conceptes basics i usos de l'avaluacié de
programes i politiques publiques. Postgrau
sobre gestio de programes socials (Diputacio
de Barcelona)

e Sessid introductoria a l'avaluacié. Formacio
per a personal de la UAB

e Diplomatura Postgrau Gestié Publica de la
uB

e Mestratge Politiques Publiques de la UAB

e Metodes qualitatius master Gestid publica
avanc¢ada UB

RECURSOS | PUBLICACIONS

Publicacions propies sobre metodes i

tecniques d’avaluacié

L'any 2009 Ivalua va iniciar Il'edicié d’una
col-leccié de guies practiques d’introduccio als
conceptes, metodes i técniques d’avaluacié de
politiques publiques.
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L’any 2012 Ivalua va elaborar una nova guia de
la col-leccid, es tracta de la Guia sobre avaluacio
economica, que va ser utilitzada com a material
de suport al curs d’Avaluacié economica i es va
publicar I'any 2013. Al llarg d’aquest any també
es van publicar la traduccié al castella de la Guia
La Metodologia qualitativa en ['avaluacio de
politiques publiques aixi com una nova Guia, que
ja és el numero 10 de la col-leccio de Guies
practiques titulada Avaluar I'impacte de les
politiques actives d’ocupacid. L’any 2014 s’ha
treballat en la redaccié de 4 noves Guies que es
publicaran el 2015:

Vv Guia sobre evidéncia
V' Guia d’avaluacidé de

educatives
Vv Guia d’avaluacié econdmica en educacié
Vv Guia d‘avaluacié econdmica en benestar
social

politiques

La col-leccio integra de guies practiques esta
disponible en format electronic i es pot
descarregar de forma gratuita des del Portal de
recursos per a I'avaluacio.

Col-laboracions en publicacions periodiques
externes

Alegre, Miquel Angel (2014). “La perspectiva
«qué funciona»”. Revista de evaluacion de
programas y politicas publicas. /Journal of public
programs and policy evaluation (REPPP).

Blasco, Jaume; Casado, David ; Sanz, Jordi
Todeschini, Federico A. (2014). “Evaluacion del
impacto de los programas PCPI del servicio de
empleo de Catalunya”. Revista de evaluacion de
programas y politicas publicas/Journal of public
programs and policy evaluation (REPPP).

Alegre, Miquel, Angel; Benito, Ricard. (2014).
“Youth Education Attainment and Participation
in Europe: the role of contextual factors and
the scope of education policy”. European
Journal of Education: Global University Rankings.
A Critical Assessment.

Alegre, Miquel Angel; Benito, Ricard; Gonzalez-
Balletbo, Isaac (2014). “School Segregation and
Its Effects on Educational Equality and
Efficiency in 16 OECD Comprehensive School
Systems”. Comparative Education Review.



Col-laboracions en mitjans de comunicacié
escrits

Alegre, Miquel Angel (2014). “Els perills i les
oportunitats de la nova filantropia” Ara.cat.

Udina, Frederic (2014). “Com gastem els diners
de tots?” E/ Periddico de Catalunya.

Centre de documentacio

L’any 2008 es va posar en marxa un Centre de
documentacié especialitzat en els ambits de
l'avaluacié de politiques publiques i de
I"administracid i gestié publiques, que s’ha anat
ampliant i consolidant al llarg d’aquests 5 anys.

A desembre de 2014, esta constituit per 2.491
recursos  registrats, dels quals 1.056
publicacions - documents catalogats i indexats,
en diferents suports (llibres, publicacions en
serie i altres), i s'actualitza constantment.

Aquest fons documental, continua estant
automatitzat amb el programari DB/Textworks i
Webpublisher Pro i integrat a la base de dades
de recursos consultable de manera integrada a
través del portal d’lvalua.

La consulta en linia del fons és oberta a tothom
des del febrer de 2010, tot i que els documents
no son de lliure accés i es troben localitzats a la
seu d'lvalua. El Centre de documentacié també
proporciona en determinats casos l'accés a
recursos d'informacid electronics a través del
seu web: llibres electronics, articles de revista,
etc.

Des del 2011 fins I'actualitat s’ha fet un especial
esforc per tal de localitzar i incorporar
documents gratuits i de lliure accés perd sense
renunciar mai a la qualitat i adequacid dels
continguts al tipus de fons.
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Promocio

PUBLICACIONS PROPIES, PORTAL, WEB 2.0

Benvinguts al portal de recursos per a I'avaluacié

Ivalua promou |'avaluacio de politiques publiques a Catalunya, com a eina de millora de I'accio de
govern i de rendiment de comptes democratic. Facilitem I'intercanvi d'informacio i I'acces a
recursos. Ens adrecem a gestors, analistes i a usuaris de 'avaluacio.

El web ofereix a desembre de 2014 aquests
serveis que estan disponibles segons el perfil de
I"'usuari:

e Agenda i novetats al voltant de I'avaluacid
de politiques publiques

e Informacié sobre les activitats formatives
d’lvalua

e Informes d’avaluacid realitzats per Ivalua

e Accés a la documentacidé generada per les
diferents jornades organitzades per Ivalua

e Accés al centre de documentacio

e Difusi6 de guies, metodologies i
practiques

e Informacid institucional

e Accés al Banc d’avaluadors

e Accés a les plataformes 2.0 que s’han obert
all llarg d’aquest exercici

e Accés a l'entorn intranet / extranet per a
aquells  projectes o activitats que
requereixen de treball col-laboratiu.

e Serveis d’alerta de DSl (difusié selectiva de
la informacid)

e Subscripcid a avisos i novetats

bones

En l'exercici 2014 [I'activitat del portal s’ha
centrat en els aspectes seglients:

e Adaptacié dels continguts d’acord amb les
linies del pla de treball d’lvalua.

e Manteniment dels Canals 2.0: Twitter, Flickr,
Slideshare i Wordpress, issuu i Vimeo.

Revista Avaluacio per al Bon Govern

L’any 2011 es va posar en marxa Avaluacio per al
bon govern, com a publicacid electronica
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periodica que vol facilitar als responsables de
politiques publiques i programes socials i als
seus avaluadors informacié sobre aspectes
diversos de l'avaluacio: enfocaments, métodes,
fonts d’informacio disponibles, opinié
d’avaluadors experts o revisio i sintesi d’articles
especialment influents.

L’any 2014 no hi ha hagut nous articles publicats
a www.avaluacio.cat, atés que la publicacio esta
en procés de redefinicié.

Butlleti de novetats

El Butlleti compta amb 5 seccions fixes:
Novetats d’lvalua; Novetats sobre avaluacio a
Catalunya; Novetats sobre avaluacié al mon;
Tweets destacats del mes, on s’hi publiquen les
millors piulades d’@lvalua_Cat; Noves
adquisicions del Centre de Documentacio,.
Aquest Butlleti té periodicitat mensual i es
difon exclusivament en format electronic. La
seva confeccié i enviament es gestiona
integrament des del Portal de recursos per a
I"avaluacio i en permet la subscripcié directa pels
usuaris finals.

L’any 2014 s’han editat i difés 11 nameros del
Butlleti.



Xarxes socials
Manteniment de comptes a Twitter, Flickr,
Slideshare, Issuu i Vimeo .

http://twitter.com/#!/@ivalua cat
http://www.flickr.com/photos/ivalua
http://www.slideshare.net/ivalua
http://issuu.com/ivalua
https://vimeo.com/ivalua

PARTICIPACIO EN JORNADES, CONGRESSOS |
CONFERENCIES

PROPIES

Jornada “L'avaluacié de politiques en I'ambit
local: una assignatura pendent per a la
innovacio social?"

3 de juliol de 2014, Barcelona

Workshop “L'avaluacié de politiques en I'ambit
local: una assignatura pendent per a la
innovacio social?"

2 d’octubre de 2014, Barcelona

Cicle de dialegs sobre “Noves formes de
filantropia i transformacio social”
Octubre-Novembre de 2014, Barcelona

Seminari de cloenda del Cicle de dialegs sobre
“Noves formes de filantropia i transformacié
social”

2 de desembre de 2014, Barcelona

Jornada sobre "L'efectivitat de les Politiques
Actives d’Ocupacié a debat"
9 de desembre de 2014, Barcelona

EXTERNES

VI Jornada sobre avaluacié de la formacioé a les
administracions publiques
28 d’octubre , Barcelona

14é Congrés de Serveis Socials Basics.
22,23 i 24 d’octubre, Barcelona

Counterfactual Methods for
evaluation, COMPIE. Rome
27 i 28 de novembre, Roma

Policy Impact
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Randomised Controlled Trials in the Social
Sciences. Ninth Annual Conference
10, 11i 12 de setembre, York

Impacte i SROI als serveis socials
29 de setembre, Sant Cugat del Valles

“Les dades per avaluar i mapar” . CCCB i 'Open
Knowledge Foundation
22 de maig, Barcelona

lles Jornades de Periodisme de Dades i Open
Data. "El dardo en el dato: ¢Dos y dos son
siempre cuatro?"

26 d’abril, Barcelona

Seminari de presentaci6 de [Iinforme
d‘Avaluacié dels programes de qualificacié
professional inicial (PQPI)

17 de marg, Madrid

Premis i reconeixements

El president d'lvalua, Frederic Udina, va rebre el
passat 27 de novembre la Mencié especial Enric
Renau i Permanyer a la recerca social aplicada
en educacié, formacié i treball, atorgada a
I'Institut Catala d'Avaluacié de Politiques
Publiques (lvalua) per la seva tasca de promocio
de l'avaluacié d'impacte de politiques i
programes. Aquest guardd concedit pel DEP
Institut, el Col-legi de Politolegs i Sociolegs de
Catalunya i Educaweb, estava emmarcat dins la
7a edicié dels premis Educaweb d'orientacié
académica i professional, que es va celebrar al
Palau de la Musica Catalana.



. 7

Avaluacio de I'avaluacio

AVALUACIO DE LA FORMACIO

Ivalua realitza avaluacions de I'aplicacié efectiva
-0 transferencia- de la formacié que imparteix
un cop aquesta ha finalitzat i els alumnes han
tornat al seu lloc de treball. Es tracta de valorar
el grau d’utilitzacio real dels continguts tractats
en les diferents sessions del curs a les tasques
laborals quotidianes dels alumnes, i d’aquesta
manera copsar si es registren progressos en la
practica de [l'avaluacié, quines barreres
existeixen al respecte —cultura organitzativa,
recursos materials, coneixement...-, i també
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detectar possibles millores a introduir en els
continguts i metodologia de la formacié.
Aquesta analisi es realitza a partir dels 6 mesos
posteriors a la finalitzacio del cicle.

Els informes d’avaluacié de la transferéncia de la
formacié sén publics i es poden consultar a la
seccié de Formacio del Portal de recursos per a
I’avaluacio.

Actualment s’estan processant els relatius a
I'any 2014. En breu els publicarem a la nostra
pagina web.
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3.Organitzacio i gestio
3.1 Pressupost de I'exercici de 2014 (*)

Taula 1. Liquidacio del pressupost d'ingressos de I'exercici de 2014. Detall per capitols.

CAPITOL - concepte Import (€) Percentatge (%)
Capitol 3 - Ingressos propis 79.139,00
Capitol 4 - Transferéncies per projectes Generalitat 38.465,20
Capitol 4 - Transferéncies d'altres ens locals 108.350,39
Subtotal ingressos propis i transferencies per projectes 225.954,59 25,90%
Capitol 4 - Transferéncia corrent per funcionament ordinari -
Generalitat 550.000,00 63,04%
Capitol 4 - Transferéncia corrent per funcionament ordinari -
Diputacié Barcelona 96.500,00 11,06%
TOTAL 872.454,59 100,00%

B Ingressos i transferéncies per
projectes

® Transferéncia per funcionament
ordinari - Generalitat

® Transferéncia per funcionament
ordinari - Diputacio de Barcelona
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Taula 2. Liquidacio del pressupost de despeses de I'exercici de 2014. Detall per capitols.

CAPITOL - concepte Import (€) Percentatge (%)

Capitol 1 - Retribucions de personal* 534.629,43 70,10%
Capitol 2 - Bens corrents i serveis 222.056,19 29,12%
Capitol 3 - Despeses financeres 2.342,09 0,31%
Capitol 6 - Inversions 3.605,62 0,47%
TOTAL 762.633,33 100,00%

*Retribucid direccid executiva: 68.746,49€

70%

Retribucions del personal

W Bens corrents i serveis

B Despeses financeres

M Inversions

(*) Dades de liquidacié del pressupost provisionals, pendent aprovacié del Consell Rector.
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3.2. Composicio i activitat dels organs de govern

President

Sr. Frederic Udina, professor d’estadistica de la
Universitat Pompeu Fabra i actual director de
IInstitut d’Estadistica de Catalunya (ldescat).

Consell Rector

Generalitat de Catalunya. Departament
d’Economia i Coneixement

Sr. Albert Carné, director general de Politica i
Promocié  Economica. Nomenat  també
vicepresident el dia 15 d’octubre de 2013.

Sr. lvan Planas, director general d'Analisi i
Seguiment de les Finances Publiques, vocal.
[Data alta: 31 de juliol de 2014].

Adaptacié dels Estatuts del Consorci per Acord
de Govern GOV/105/2014, de 15 de juliol
(DOGC Num. 6666 - 17.7.2014)

Diputacio de Barcelona

Il-lm. Sr. Joan Carles Garcia Cafiizares, diputat i
membre de la Comissié Executiva de la Diputacio

de Barcelona, vocal.

Sr. Xavier Boltaina, gerent de la Diputacié de
Barcelona, vocal.

Universitat Pompeu Fabra

Sr. Jacint Jordana, catedratic de Ciencia Politica
de la Universitat Pompeu Fabra, vocal.

Fundacié Jaume Bofill

Sr. Ismael Palacin, director de la Fundacio, vocal.
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Consell Interuniversitari de Catalunya

Sr. Jaume Magre, professor titular del
Departament de Dret Constitucional i Ciéencia
Politica de la Universitat de Barcelona, vocal.
[Data baixa: 25 de novembre 2014].

Sr. Francesc Xavier Ballart, catedratic de Ciéncia
Politica i de I'Administracié de la Universitat
Autonoma de Barcelona, vocal

[Data alta: 25 de novembre 2014]

Consell de Treball Economic i Social de

Catalunya

Hble. Sr. Josep M. Rafié, President, vocal. [Data
baixa: 27 de maig de 2014]

Hble. Sr. Lluis Franco, president del CTESC, vocal.
[Data alta: 27 de maig de 2014].

29 de gener
16 d’abril
23 de juliol

17 de desembre



3.3. Equip huma

Direcci6 executiva

Eulalia Dalmau

Avaluacio de Politiques Publiques

Miquel Angel Alegre, analista

Jaume Blasco, analista [fins 22 de maig de 2014]
David Casado, analista

Jordi Sanz, analista

Federico Todeschini, analista

Gestio del Coneixement

Montse Cleéries,
Coneixement

responsable de Gestié del

Administracio i Gestio

Mercé Romera, responsable d'Administracié i
Gestio

Nuria Ramon, coordinadora administrativa
Estudiants en practiques

Lorena Pardo Lopez (Conveni practiques amb
UB) Vigeéncia practiques: 10-11-2014 a 15-3-2015

Marina Rodes Sanchez (Conveni practiques amb

UPF) Vigéncia practiques: 27-10-2014 a 24-12-2014
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En actuacions d’avaluacio

Lluis Ferrer, llicenciat en Ciéncies Politiques.
Expert en bases de dades i programacié en els
ambits d’investigacié social i sector privat.

En cursos de formacio

Professorat

Jordi Bafios, director de projecte de pressupost
executiu, Geréncia d’Economia, Empresa i
Ocupacié de I’Ajuntament de Barcelona.

Robert Lineira, Professor associat del
Departament de Ciencia Politica de la Universitat
Autonoma de Barcelona (UAB).

Jordi Mufoz, Investigador postdoctoral Juan de
la Cierva al departament de Ciencia Politica de la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB).

Josep Maria Raya, Professor titular. Escola
Universitaria del Maresme , Universitat Pompeu
Fabra (UPF).

Guillem Rico, Investigador postdoctoral a la
Universitat Autonoma de Barcelona (UAB).

Anna Tarrach, cap d'Area de Projectes
Estrategics. Direccié General de Seguiment i
Avaluacid de Politiques d'Estabilitat i Creixement
del Departament d'Economia i Coneixement,
Generalitat de Catalunya.

Andreu Ulied, doctor Enginyer de Camins, Canals
i Ports, director de MCRIT S.L



Resum d’activitats 2014
e | e ]

ACTIVITAT
D’AVALUACIO

AVALUACIONS|

POLITIQUES ACTIVES D’OCUPACIO
e Avaluacié de I'impacte del Servei d’Orientacid i recerca de Feina de Barcelona Activa
e Avaluacié de la implementacio dels programes PISL i PROPER
e Avaluacid del disseny dels programes de subvencions a la contractacio: “Barcelona Crea
Ocupacidé” i “Barcelona es Compromet”

POLITIQUES D’EMPRENEDORIA | EMPRESA
e Avaluacio ex-ante de les necessitats de finangament de les PIME a Catalunya
e Model d’Atencié a Emprenedors de Barcelona Activa: Avaluacié de la implementacid i
I'impacte

POLITIQUES SOCIALS
e Avaluacid ex-ante de les Bases de la Llei d’Autonomia Personal de Catalunya (LAPCAT)
e Analisi de la viabilitat d’una renda garantida a Barcelona
e Avaluacié del disseny del programa “Activa’t per la salut mental”

ALTRES POLITIQUES
e La Xarxa de Governs Locals de la Diputacié de Barcelona (2012-2015): avaluacié de la
implementacid i avaluacié del disseny dels Plans d’Ocupacio
e Avaluacid ex-ante de I'impost sobre habitatges buits propietat de les entitats financeres

IASSESSORAMENT | ALTRES PROJECTES

Analisi de la insercié laboral dels programes de Barcelona Activa a partir de registres
administratius mitjangant I'aplicatiu Inser_Data (2014, en curs).

e Projecte de col.laboracié amb el Gabinet Técnic del DEMO* per a I'elaboracié d’un sistema
d’indicadors per mesurar la insercié laboral (2014, en curs).

e Assessorament al SOC* per a I’avaluacié ex ante de les politiques actives d’ocupacié per a
joves.

e Desenvolupament d’un instrument estandarditzat de seguiment i monitoritzacio dels
programes del SOC.

e Assessorament al DBSF* per a I'elaboracié de la programacié territorial dels serveis socials
especialitzats (2015-2018).

e Assessorament tecnic I’Ajuntament de Barcelona per |'avaluacié del programa “Housing First”
d’atencio al col-lectiu sense sostre.

e Supervisié de I'avaluacié del programa Obertament, de lluita contra I'estigma social de les
persones amb malaltia mental (Associacié Obertament, DBSF, FLC*) (2013, en curs fins a
2016).

e Assessorament al DECO* i al DJUS* amb relacié a I'informe d’impacte economic del Pla
director d’equipaments penitenciaris 2013-2020 (2013-2014).

* ACJ: DEMO: D. Empresa i Ocupacio; SOC: Servei d’Ocupacié de Catalunya; DBSF: D. Benestar Social i Familia;

FLC: F. “la Caixa”; DECO: D. Economia i Coneixement; DJUS: D. de  Justicia.

PROJECTES INTERNACIONALS
Convocatoria de la Comissié Europea VP/2012/007, el proposit de la qual era finangar
avaluacions experimentals de politiques socials, amb el projecte “Mobilitza’t”. El projecte va
ser seleccionat per la Comissié Europea i, actualment, es troba en fase d’execucié fins el 2016.
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FORMACIO INTRODUCTORIA

CICLE DE FORMACIO INTRODUCTORIA

e Seminari 1: Introduccid a I'avaluacié de politiques publiques
e Seminari 2: Métodes per a I'estimacié de I'impacte

e Seminari 3: La practica de I'avaluacié pas a pas

Total alumnes del Cicle 2014: 10 alumnes. Total periode 2009 — 2014: 347

ITINERARIS DE FORMACIO ESPECIALITZADA.

Curs d'Analisi de dades per a I'avaluacio de politiques publiques (Nivell 1). En col-laboracié amb
professors del Departament de Ciencia Politica de la Universitat Autonoma de Barcelona. Total
alumnes edici6 2014: 14

FORMACIO |
DOCUMENTACIO

Curs d’introduccié a l'avaluacio economica. Total alumnes edicié 2014: 12

Curs d'introduccié a I'avaluacié economica (edicié per personal de I'Administracioé de la
Generalitat, amb la col-laboracié del Departament d'Economia i Coneixement i I'EAPC): . Total
alumnes edicié 2014: 28

Total alumnes formacio especialitzada 2014: 54 alumnes. Total periode 2011-2014: 299 alumnes
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FORMACIO |
DOCUMENTACIO

FORMACIO A MIDA

Al llarg de 2014 s’han ates les demandes segilients de formacié a mida:

e Ajuntament de Barcelona: Curs d’introduccié a I'avaluacio

e Diputacio de Barcelona: Curs Planificacié i avaluacido de politiques locals

e Sindicatura de Comptes: Curs d’introduccio a I'avaluacio

e Departament Territori i Sostenibilitat: Curs d’introduccid a I'avaluacié

e Diputacié de Girona: Curs Planificacié i avaluacié de politiques locals

e Departament d’Economia i Coneixement:
e  Curs d'avaluacié economica en I'ambit de les politiques educatives
e  Curs d'avaluacié economica en I'ambit de les politiques socials

COL-LABORACIO EN FORMACIO EXTERNA

e Introduccio a I'avaluacid. La practica de I'avaluacid. Master en Alta Funcié Directiva, 8a edicid
(Escola d'Administracid Publica de Catalunya)

e Introduccié a I'avaluacio. La practica de I'avaluacié. Postgrau Direccio Publica Local per a
directius de I’Ajuntament de Barcelona (Escola d'Administracio Publica de Catalunya)

e Conceptes basics i usos de I'avaluacié de programes i politiques publiques. Postgrau sobre
gestio de programes socials (Diputacié de Barcelona)

e  Sessio introductoria a I'avaluacié. Formacio per a personal de la UAB

e Diplomatura Postgrau Gestid Publica de la UB

e Mestratge Politiques Publiques de la UAB

e Metodes qualitatius master Gestid publica avangada UB

DOCUMENTACIO

EDICIO DE GUIES PRACTIQUES

e Redaccid de 4 noves Guies a publicar el 2015

CENTRE DE DOCUMENTACIO SOBRE AVALUACIO
Numero de recursos i publicacions disponibles: 2.491 recursos registrats, dels quals 1.056
publicacions.

BUTLLETi MENSUAL DE NOVETATS
Posat en marxa el mes de novembre de 2008.

Numeros editats I'any 2014: 11 nidmeros

COL-LABORACIONS EN PUBLICACIONS EXTERNES
Publicades 6 col-laboracions en publicacions externes.
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I
PORTAL DE RECURSOS PER A L’AVALUACIO

Portal posat en marxa el mes de febrer de 2010: 282.887 visites i més de 12 milions de
pagines vistes des de la seva posada en funcionament. Dades 2014: 66.929 visites i més de 2
milions de pagines vistes, amb una mitjana de temps de permaneéncia de 10'45"”
Manteniment d’espais Web 2.0: Twitter (@Ivalua_cat), Flickr, Slideshare, Issuu i Vimeo

PARTICIPACIO EN JORNADES | SEMINARI

PROPIES

Jornada “L'avaluacié de politiques en I'ambit local: una assignatura pendent per a la innovacio
social?" 3 de juliol de 2014, Barcelona

Workshop “L'avaluacié de politiques en I'ambit local: una assignatura pendent per a la
innovacio social?" 2 d’octubre de 2014, Barcelona

Cicle de dialegs sobre “Noves formes de filantropia i transformacié social” Octubre-Novembre
de 2014, Barcelona

Seminari de cloenda del Cicle de dialegs sobre “Noves formes de filantropia i transformacié
PROMOCIO social” 2 de desembre de 2014, Barcelona

Jornada sobre "L'efectivitat de les Politiques Actives d’Ocupacié a debat" 9 de desembre de
2014, Barcelona

EXTERNES

VI Jornada sobre avaluacié de la formacié a les administracions publiques. 28 d’octubre ,

Barcelona

14e Congrés de Serveis Socials Basics. 22, 23 i 24 d’octubre, Barcelona

Counterfactual Methods for Policy Impact Evaluation, COMPIE. Rome 27 i 28 de novembre,

Roma

Randomised Controlled Trials in the Social Sciences. Ninth Annual Conference. 10, 11 i 12 de

setembre, York

Impacte i SROI als serveis socials. 29 de setembre, Sant Cugat del Vallés“Les dades per avaluar

i mapar“. CCCB i I’'Open Knowledge Foundation. 22 de maig, Barcelona

lles Jornades de Periodisme de Dades i Open Data. "El dardo en el dato: éDos y dos son

siempre cuatro?"26 d’abril, Barcelona

e Seminari de presentacid de I'informe d‘Avaluacié dels programes de qualificacié professional
inicial (PQPI) 17 de marg, Madrid

Ivalua realitza avaluacions de I'aplicacié efectiva -o transferéncia- de la formacié que imparteix un

cop aquesta ha finalitzat i els alumnes han tornat al seu lloc de treball. Els informes d’avaluacié de

la transferéncia de la formacié sén publics i es poden consultar a la seccié de Formacié del Portal

de recursos per a I'avaluacié. Actualment s’estan processant els relatius a I'any 2014. En breu els

publicarem a la nostra pagina web.

AVALUACIO DE
L’AVALUACIO
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Ivalua promou I’avaluacié de politiques publiques a Catalunya, com a eina de millora de I’accié de govern i
de rendiment de comptes democratic. Facilitem I'intercanvi d’informacié i I’accés a recursos. Ens adrecem
a gestors, analistes i a usuaris de I'avaluacio.

ivélua“ Institut Catald d'Avaluacio Carrer de Pau Claris, info@ivalua.cat
de Politiques Plbliques 108, 4t 1a T.+34 93 654 53 00
08009 Barcelona wiww.ivalua.cat
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