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Estratègia



Una institució pública, amb vocació de servir a la societat i la vida de la seva ciutadania a través de 
l’avaluació. L’avaluació entesa com una eina de millora; no fiscalitzadora. Ivàlua com a institució dinàmica, 
pionera, creadora de demanda, dinamitzadora de l’oferta d’avaluació, que treballa colze a colze amb el 
sector públic, capacitant al seu personal i ajudant-lo a ser millor, a dissenyar i implementar polítiques 
públiques amb èxit, a innovar i a ser més transparent.

Visió
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Rigor
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Influència



Reptes

Unes polítiques públiques poc informades en evidència
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1

2

3

Un accés a dades parcial i difícil

Rellevància limitada en el debat públic
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Reptes i Missions
Unes polítiques públiques poc informades en evidència
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2

3

Un accés a dades parcial i difícil

Rellevància limitada en el debat públic

Esdevenir centre de referència en rigor i incidència

Vinculació de dades i accés sistemàtic

Esdevenir actors clau en els debats

MISSIÓ 1

MISSIÓ 2

MISSIÓ 3
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Unes polítiques públiques poc informades en evidència
Esdevenir centre de referència en rigor i incidència
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MISSIÓ 1

Avaluar MÉS i 
MILLOR

Captació de talent

Col·laborativament

CP amb més recursos i 
agilitat

Més addendes: 
pensament mig termini 
i assessoraments

Diversificació: ens locals

Research calls
Col·laboracions

AIREF
BESALDI

J-PAL

Consultores

Impuls Doctorats 
Industrials

Nou conveni 
Ivàlua
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Un accés a dades parcial i difícil
Vinculació de dades i accés sistemàtic
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MISSIÓ 2

Microdades
administratives

Avaluació i 
recerca

CentralitzatPrêt-à-porter

Creació d’un 
sistema de 

vinculació de 
microdades de 

registre 
administratiu

Ivàlua - Idescat
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Rellevància relativa d’Ivàlua en el debat públic
Esdevenir actors clau en els debats
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MISSIÓ 3

Nous productes de difusió

Més àgils

Més accessibles

Més visuals

Més presència als mitjans

Presència al Parlament de 
Catalunya

Arribar a la ciutadania
Incrementar rigor

Arribar als decisors polítics
Arribar a la ciutadania
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Propers passos
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Diàleg amb 
equip Ivàlua

Diàleg amb 
Consell Assessor

Diàleg amb 
Consell Rector

Diàleg 
amb DGP

Aprovació del
Consell Rector

Presentació 
a la COAVA
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Pla anual d’actuacions 
2025



Descriptius
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Tipus de projecte

Pla anual d’actuacions 2025. Descriptius
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Entitats

Entitats % Hores

Generalitat de Catalunya 89%

Diputació de Barcelona 1%

Altres 10%

Total 100%

DEPARTAMENT 
GENERALITAT

% HORES

EDF – Educació i FP 32%

DSI – Drets Socials 29%

ECF – Economia 19%

IFE - Feminismes 7%

EMT – Empresa i treball 6%

PRE – Presidència 6%

INT – Interior <1%

JUS – Justícia <1%

Pla anual d’actuacions 2025. Descriptius
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Canvis respecte 2024
TIPUS DE 

PROJECTE                                                                           
NOMBRE

2025
NOMBRE

2024
∆ HORES 

24
Avaluació 29 20

Assessorament 10 11

Què Funciona? 4 4

Projecte intern 8 7

Formació 12 11

TOTAL 
PROJECTES

63 53 +10

TOTAL HORES 28.146 22.453 + 25%

Augment avaluacions

Sobretot per les addendes 

d’educació  i drets socials

Augment assessoraments
Assessoraments al disseny

Ex. Llistes d’espera, renda 

garantida, renda bàsica.

Pla anual d’actuacions 2025. Descriptius



Projectes



Polítiques educatives i de 
formació professional

Polítiques de garantia 
d’ingressos

• Planificació del professorat (GC)
• Pla d’Educació Digital (GC)
• Programa docent SENSEI (GC)
• Florence (GC)
• Innovamat (GC)
• Escola municipal de segones oportunitats (Aj BCN) 
• Projecta’t (GC)
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• Renda Bàsica Universal – Pla Pilot (GC)

• Renda Bàsica Universal  – Simulador de Costos 
(GC)

• Renda Bàsica Universal  – Anàlisi d’impacte de 
loteries (GC) 

• Renda Garantida de Ciutadania  – Dificultats 
d’accés a la RGC (GC) 

• Renda Garantida de Ciutadania  – Reforma de la 
Llei i integració de l’Ingrés Mínim Vital (GC)

Pla anual d’actuacions 2025. Projectes



Polítiques socials i d’ocupació Polítiques d’atenció a la 
dependència i la discapacitat

• Polítiques actives d’ocupació del SOC (GC) 
• Què funciona en pobresa infantil? 
• Què funciona en habitatge?
• Sensellarisme (GC)
• Sistema d’indicadors del Contracte Programa del 

Departament de Drets Socials i Inclusió amb els 
ens locals (GC)

• Revisió d’evidències de polítiques d’ocupació 
(Barcelona Activa – UPF)
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• Servei d’atenció diürna per a persones amb 
discapacitat (GC) 

• Servei d’atenció domiciliària (GC) 

• Reducció de les llistes d’espera del reconeixement 
a la dependència.(GC) 

Pla anual d’actuacions 2025. Projectes



Polítiques feministes

• Tribut cànon residus (GC)  
• Què funciona contra el canvi climàtic?
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• Llei 19/2020,d’igualtat de tracte i no-discriminació 
(GC) 

• Què Funciona en cures de llarga durada? (DIBA)

• Toolkit d’interseccionalitat

Polítiques ambientals

Reforma de l’administració pública
• Teletreball (GC)
• Mercat de Reptes de l’Escola Administració Pública (GC) 
• Abast de l’avaluació de polítiques públiques a la Generalitat de Catalunya

Pla anual d’actuacions 2025. Projectes
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Institucionalitzar l’avaluació

21

Departament d’Educació 
i Formació Professional

Departament de Drets 
Socials i Inclusió TOTAL

2025 425.000 €

TOTAL             
2024-2026 1.463.000 € 1.187.000 € 

943.000 €

2.650.000 €

518.000 €

Pla anual d’actuacions 2025. Projectes



Formació



2323

PERSONAL DIRECTIU PERSONAL TÈCNIC ESTUDIANTS 

Institucionalització 
de l’avaluació

Sensibilitzar
en avaluació als decisors 
públics

Enfortiment de la 
demanda

Ampliar les capacitats
d’identificar, encarregar i gestionar 
encàrrecs d’avaluació 

Formació de cantera i 
sensibilització

Contribuir a una nova generació 
de gestors sensibilitzats amb l’avaluació 
i de professionals de l’avaluació

Postgrau en Direcció i Gestió 
Públiques - EAPC

Introducció a l’avaluació de 
polítiques públiques- EAPC

15% hores

Curs Avaluació Econòmica – DGP

Càpsules avaluació - DGP, DSI, EDF, 
DGFE.

Curs introductori per a personal d’ens 
locals  - EAPC

80% hores

Màster en Gestió pública –
UB, UAB, UPF, EAPC

5% hores

Màster de Direcció Pública- EAPC

Pla anual d’actuacions 2025. Formació



Nou Contracte Programa 
d'Ivàlua amb la Generalitat de 
Catalunya 2025-2028
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Què és?

25

Mecanisme previst a la Llei de Finances Públiques de Catalunya que té la finalitat 
d’aconseguir una vinculació directa entre el finançament d’una administració i els 
resultats esperats per part de l’entitat finançada.

El grau d'assoliment es valora anualment a través d'uns indicadors consensuats

Nou contracte programa d’Ivàlua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Àmbit d’aplicació i vigència

La vigència d’aquest contracte 

programa s’estableix des de la data 

de la signatura de les parts fins el 31 

de desembre de 2028.

És d’aplicació a departaments de la 

Generalitat de Catalunya i entitats del 

seu sector públic.

Nou contracte programa d’Ivàlua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028



27

Té sentit renovar el Contracte Programa?

Contractes menors, 
convenis, relació 
poc estructurada 
amb departament

Nou capítol Llei de 
Finances Públiques 
(llei mesures 5/2020 

de 29 d’abril) 

Acord de Govern de 
30 de març de 2021

Contracte Programa 
entre Generalitat de 
Catalunya i agència 

d’avaluació

El Contracte Programa és un element més que fa avançar Catalunya cap a la 
institucionalització de l’avaluació

Nou contracte programa d’Ivàlua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Principals novetats respecte l’anterior CP

Redactat més 
entenedor

Nou contracte programa d’Ivàlua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Principals novetats respecte l’anterior CP

Redactat més 
entenedor

Es solucionen 
alguns obstacles 

jurídics

Nou contracte programa d’Ivàlua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028



30

Principals novetats respecte l’anterior CP

Redactat més 
entenedor

Es solucionen 
alguns obstacles 

jurídics
Incorporació de 
nous indicadors

Nou contracte programa d’Ivàlua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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Principals novetats respecte l’anterior CP

Redactat més 
entenedor

Es solucionen 
alguns obstacles 

jurídics
Incorporació de 
nous indicadors

Augment de 
recursos en un 

67%

Nou contracte programa d’Ivàlua amb la Generalitat de Catalunya 2025-2028
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