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Pla Anual d'Actuacions 2024

1. Avaluacions
Economia, empresa i treball

1. Ajuts i subvencions COVID-19 desplegats per la Generalitat de Catalunya

Descripcio de la politica publica. En el context d’emergéncia de la pandéemia COVID-19, la Generalitat de
Catalunya va desplegar un ampli ventall d’ajuts i subvencions per mitigar els efectes de la pandémia
sobre els col-lectius o sectors economics especialment afectats per aquesta. El Departament d’Economia
i Hisenda va encarregar a Ivalua I'avaluacié de tres ajuts extraordinaris que en total sumen quasi 1.000
milions d’Euros: I'ajut per als sectors més afectats per les restriccions o pel manteniment del lloc de
treball en ERTO, I'ajut per a persones autonomes, i I'ajut per a persones treballadores afectades per un
ERTO o amb contracte fix discontinu.

Descripcio de I’avaluacio. Es du a terme una avaluacié de la implementacio6 dels tres ajuts, aixi com
una avaluacié dimpacte per cadascuna. Durant el 2022 i 2023 s’ha realitzat l'avaluacié de la
implementaci6 dels tres ajuts i 'avaluacié d'impacte del primer ajut (sectors més afectats). En el que
queda del 2023 s'estd finalitzant I'avaluacié d’impacte dels altres dos ajuts. L'ajut per a persones
treballadores l'estd efectuant per encarrec d’lvalua la Universitat Pompeu Fabra juntament amb
Caixabank. Per 'any 2024 quedara fer les tasques de difusio.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda. Direcci6é General
de Pressupostos.

Periode de ’avaluacio. 2022-2024. Pluriennal.

2. Politiques actives d'ocupacio del SOC

Descripcio de la politica publica. La insercid laboral és un dels principals instruments dels que disposen
els governs i les administracions publiques per afavorir la insercié social de la ciutadania i, per aquells
col-lectius amb més necessitats, millorar la seva qualitat de vida. Unes politiques actives fortes sén un
element cabdal per tal de treballar per 'ocupabilitat de les persones, construir un entorn agil i segur per
les empreses i, finalment, afavorir la productivitat de 'economia. En aquest context, el SOC encarrega a
Ivalua un projecte a tres anys amb tres linies de treball: a) entendre el funcionament i I'impacte de dos
programes especifics de subvencions per a la contractacid i contractacié en practiques de persones joves
en situacié d’atur, financats per la Unidé Europea via REACT-EU; b) tenir informacid dels perfils concrets
dels col-lectius vulnerables que son objectiu de les politiques d’actuacid; i c) dissenyar noves politiques
actives d’ocupacid i testejar-les.

Descripcio de I’avaluacid. Es realitzen les segiients avaluacions per les tres linies de treball
(respectivament): a) una avaluacid del disseny, implementaci6 i impacte dels dos programes especifics
que s’esta executant 'any 2023 i es preveu finalitzar aquest mateix any; b) una avaluacié de necessitats,
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prevista per I'any 2024, i c¢) un assessorament al disseny de noves politiques publiques, prevista per I'any
2025.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d'Empresa i Treball. Servei d’Ocupacio
de Catalunya (SOC).

Periode de I’avaluacio. 2023-2025. Pluriennal.

3. Canon sobre la disposicio del rebuig dels residus municipal

Descripcio de la politica publica. La Mocid 118/X1I, del Parlament de Catalunya, insta al Govern a
sotmetre a l'avaluacid de lInstitut Catala d’Avaluacié de Politiques Publiques (Ivalua) l'eficacia i
l'eficiencia de tots els tributs propis de la Generalitat. En aquest context, cada any la Secretaria d'Hisenda
escull un tribut a avaluar. Aquest any s’avalua el canon sobre la disposicié del rebuig dels residus
municipals que va ser competéncia de la Generalitat i va ser derogat al 2023.

Descripcio de ’avaluacio. Avaluacié d'impacte.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda. Secretaria
d’Hisenda.

Periode de I’avaluacid. 2024
Educacio i formacio professional

1. Pla d’Educacio Digital de Catalunya (PEDC)

Descripcio de la politica puiblica. Amb el tancament dels centres educatius a causa de la pandémia
sanitaria del COVID19 s’han fet evidents dues circumstancies que han condicionat poder atendre
I'alumnat de manera no presencial: I'escletxa digital i I'insuficient desenvolupament de la competencia
digital de docents i alumnes. Per donar resposta a aquesta problematica, el Departament d’Educacié ha
posat en funcionament, el darrer curs escolar 2020-21, el Pla d’educacié digital per a Catalunya 2020-23
amb l'objectiu de contribuir al desenvolupament de les competencies digitals necessaries en la societat
actual. Fent-se resso de les recomanacions d’organismes internacionals clau en I'ambit educatiu, la
Direcci6 General d'Innovacid, Digitalitzacié i Curriculum ha volgut impulsar I'avaluacié del PEDC com a
instrument per la millora continua de la politica, aixi com per esbrinar quin ha estat el seu valor afegit
per l'ecosistema educatiu.

Descripcio de ’avaluacio. L'avaluacié que s’esta efectuant (2021-2025) és una avaluacié d'implementacid
i se centra en tres eixos: alumnat digitalment competent, professorat capacitat digitalment, i centres
educatius en transformacio.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacio. Direccid General d'Innovacio,
Digitalitzacid i Curriculum. Subdireccid general de Recerca i Cultura Digital.

Periode de I’avaluacio. 2021-2025. Pluriennal
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2. PlaLes Escoles Lliures de Violéncia (LELV)

Descripcio de la politica puablica. Les darreres dades sobre Violéncies Escolars manifesten que cada a
dia a Catalunya hi ha com a minim dos casos de violencia infantil. Per fer front a aquesta realitat, el
Departament d'Educacid ha creat el Pla Escolles Lliures de Violéncies, el qual té per objectiu prevenir,
detectar, notificar, derivar i coordinar les actuacions per combatre les violencies en el marc educatiu.
Per avancar en el desplegament d'aquest programa, iniciat 'any 2021, la Direcci6é general de I'Alumnat
contacta amb Ivalua per introduir I'avaluacid de politiques publiques com a instrument de generacid de
coneixement i millora continua de la iniciativa.

Descripcio de I'avaluacio. S'acorda realitzar tres avaluacions. La primera, realitzada al 2023, és una
avaluacio de necessitats amb I'objectiu de comprendre millor la caracteritzacid de la violéncia, aixi com
la seva variabilitat segons tipus de centre i altres dades demografiques. La segona és una avaluacio del
disseny, planificada pel 2024, i 1a tercera una de la implementacio, planificada pel 2025.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’'Educacio.

Periode de I’avaluacio. 2023-2025. Pluriennal

3. Programa experimental de residencia inicial docent SENSEi

Descripcio de la politica publica. El departament d’Educaci6 inicia un pilot d'un programa de Residencia
Inicial Docent en Centres Educatius — SENSEi - durant el curs escolar 2023-2024 amb l'objectiu
d’acompanyar i donar suport al personal docent novell per tal de millorar I'excel-lencia docent i
eventualment els resultats educatius dels alumnes. El pilot esta subvencionat amb 11M€ del Fons Social
Europeu Plus (co-financament del 95%) i compta amb co-financament del PROAVA per dur a terme la
seva avaluacid. Ivalua es reuneix a peticié del Departament amb la DG d'Innovacid, Digitalitzacio,
Curriculum i Llengiies per tal de valorar un assessorament al disseny del programa, una avaluacié de la
implementacié aixi com la seva posterior avaluacié d’impacte.

Descripcio de ’avaluacio. S’acorda realitzar un assessorament al disseny del pilot, amb la idea de fer
un experiment aleatoritzat controlat per tal de que sigui avaluable. Paralel-lament, s’acorda realitzar
una avaluacio de la implementacié del primer curs escolar del pilot, i una posterior avaluacié d’'impacte.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Direccié General d’Innovacid, Digitalitzacio i
Curriculum. Subdireccié General d'Innovacio i Formacio.

Periode de I’avaluacio. 2024-2026. Pluriennal.

4. Jornada continua: revisio d'evidencies i avaluacio d'impacte

Descripcio de la politica publica. Des del 2012 Educacié va donar I'opcid de fer jornada intensiva als
instituts, i la gran majoria (més del 80%) s’hi ha acollit. La Conselleria té interes en entendre els efectes
de la jornada continua en els resultats académics, de benestar emocional i de salut als adolescents aixi
com de tenir més coneixements sobre les possibles alternatives que existeixen i que siguin politicament
viables a Catalunya.
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Descripcio de I’avaluacio. Es proposa una revisid d’evidencies per al 2024 aterrada a Catalunya, i una
avaluacid d'impacte que s’enfoqui en els outcomes anteriors a dur a terme al 2025 i 2026.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Direccié General d’'Innovacid, Digitalitzacio i
Curriculum. Subdireccié General d'Innovacié i Formacid.

Periode de I’avaluacio. 2024-2025. Pluriennal.

5. Gratuitat del segon curs (12) del primer cicle d'educacié infantil

Descripcio de la politica publica. El Govern de Catalunya ha aplicat al curs escolar 2022-2023 la gratuitat
de I'escolaritzacid dels infants d’I2 en els centres publics. La intervencid és part d'una politica de gratuitat
de I'educacid infantil de primer cicle, dirigida als infants de 0-3 anys, que s’anira desplegant al llarg dels
propers cursos, en funcid de les disponibilitats pressupostaries, incorporant el financament del primer
i segon curs del primer cicle d’educacié infantil (I-0 i I-1) en els exercicis pressupostaris futurs. Els
objectius als quals obeeix la politica son multiples i inclouen objectius pedagogics, d’equitat, de génere,
d’equilibri territorial i d'impuls de la plena ocupacid de les places existents. La magnitud dels recursos
destinats (90 milions d’euros anuals en el curs I2), conjuntament amb la prioritat estrategica de
'actuacid, ha portat al Departament d’Educacié a impulsar-ne la seva avaluacid i encarregar-la a Ivalua.

Descripcio de ’avaluacio. Es proposa dur a terme una avaluacié de la implementacié aixi com una de
I'impacte durant 'any 2024 i 2025.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacio.

Periode de I’avaluacio. 2024-2025. Pluriennal.

6. Formacio professional — reorganitzacio de I'oferta de cursos

Descripcio de la politica publica. La formacié professional és la formacié que facilita les competéncies
i les qualificacions necessaries per a I'accés i la progressio professional en el mon laboral, és a dir, un
recurs de formacié disponible al llarg de la vida activa de les persones. El Consorci d’Educacié de
Barcelona ha redissenyat 'oferta de cursos, ampliant 'abast dels mateixos, amb l'objectiu de reduir
I'abandonament de la formacio6 professional. El Departament d’Economia i Hisenda, juntament amb el
Departament de Presidéncia i el d’Educacid i el CEB tenen interés en entendre I'impacte d’aquest nou
disseny per veure si la seva escalabilitat és desitjable.

Descripcio de I’avaluacid. Avaluacié de I'impacte del nou disseny dels cursos sobre 'abandonament de
la formacid professional i la insercid laboral, entre altres indicadors de resultats.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda.

Periode de I’avaluacio. 2024
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7. Formacio del Centre d'Iniciatives per a la Reinsercio (CIRE)

Salut publica

1. Radars: control de velocitat

Descripcio de la politica publica. Segons I'Organitzacié Mundial de la Salut (OMS), els accidents de
transit causen aproximadament 1,3 milions de morts i entre 20 i 50 milions de ferits anualment en tot
el mon. Aquestes xifres ens mostren que els accidents de transit sén un problema de salut ptblica de
primera magnitud a nivell mundial. Es per aix0 que molts governs arreu del mén estan aplicant
mesures per a aconseguir reduir el nombre d’accidents i ferits. La literatura cientifica ha identificat de
forma convincent la velocitat com un dels factors causals que més incidéncia té tant en el nombre
d’accidents com en la gravetat de les lesions que causen. Donada l'evidéncia en la relacié entre la
velocitat i els accidents de transit, les mesures per al control de la velocitat viaria sén de les més
aplicades arreu del mon. El Departament d'Interior de la Generalitat de Catalunya esta interessat en
I'avaluacid de la politica de radars a les carreteres catalanes i ha proposat a Ivalua dur a terme una
avaluacid d'impacte de la intervencio.

Descripcio de I’avaluacio. Avaluacid de I'impacte sobre el nombre d’accidents, morts i ferits, i segons el
tipus de radar, localitzacid, i altres caracteristiques.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Interior. Servei Catala de Transit.
Periode de I’avaluacid. 2024
Politiques socials

1. Infants i joves emigrats sols

Descripcio de la politica publica. El nombre d’infants i joves emigrats sols que han arribat a Catalunya
en els darrers anys ha incrementat de forma notable. La Direccié General de Pressupostos del
Departament d’Economia i Hisenda ha encarregat a Ivalua una analisi de la despesa anual per infant o
jove emigrat sol.

Descripcio de I’avaluacio. analisi de costos de la despesa dels infants i joves emigrats sols, a realitzar al
2023. Pel 2024 es faran tasques de difusio.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya
Periode de I’avaluacid. 2023-inicis 2024

2. Renda garantida de ciutadania — dificultats d'accés a la RGC

Descripcio de la politica publica. Un dels principals problemes de les prestacions socials és el fet que hi
ha persones que son elegibles per percebre-les, perd que no les sol-liciten. Aquest fenomen es coneix com

8
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a non-take-up i és especialment rellevant en el cas de les transferencies de rendes per a col-lectius
vulnerables. La Direccid General de Pressupostos ha mostrat interés per identificar de manera més
precisa el non-take-up de la RGC amb l'objectiu de valorar-ne la magnitud i les causes i poder treballar
per millorar la implementacié de la RGC i garantir que arriba a tothom que hi té dret.

Descripcio de ’avaluacio. avaluacio de la implementacié de la RGC a realitzar durant I'any 2024 i 2025

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda. Direcci6é General
de Pressupostos.

Periode de ’avaluacio. 2024-2025

3. Servei d'intervencio socioeducativa (SIS)

Descripcio de la politica publica. Els serveis d’intervencid socioeducativa (SIS)1 sén recursos i equips
dirigits a infancia i adolescéncia i les seves families per donar resposta a necessitats davant el risc de
desproteccid. Aquests serveis formen part dels serveis socials basics, tenen una orientacié preventiva i
son de caracter diiirn i no residencial. La Direccié General d’Atencié a la Infancia i Adolescéncia (DGAIA)
ha expressat interes a avaluar com s'esta desenvolupant i concretant el SIS, aixi com en quina mesura
funciona per millorar la prevencié i I'abordatge dels infants en situacio de risc i desproteccid. L'execucio
de l'avaluacié s'emmarca en el conveni entre el Departament i Ivalua per I'execucié d’avaluacions de
programes del Contracte programa entre el Departament de Drets Socials i els ens locals.

Descripcio de P’avaluacio. Es proposa fer una avaluacié de la implementacié del SIS centrada
principalment a analitzar com s'esta desplegant el nou model del SIS i quins resultats esta tenint en
clau de proteccid i prevencio de la infancia en risc.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials. Direccié General
d’Atenci6 a la Infancia i Adolescéncia (DGAIA)

Periode de ’avaluacio. 2023-2024.

Politiques ambientals

1. Impost sobre els Grans Establiments Comercials (IGEC)

Descripcio de la politica publica. La Mocid 118/X1I, del Parlament de Catalunya, insta al Govern a
sotmetre a l'avaluacid de lInstitut Catala d’Avaluacié de Politiques Publiques (Ivalua) l'eficacia i
l'eficiéncia de tots els tributs propis de la Generalitat. En aquest context, aquest any 2023 la Secretaria
d’Hisenda va encarregar a Ivalua avaluar I'impacte de I'impost sobre els grans establiments comercials
(IGEC), i més concretament, I'impacte del nou IGEC vigent des d’abril de 2017. L'impost sobre grans
establiments comercials grava la singular capacitat economica que concorre en determinats
establiments comercials com a conseqiiencia d’estar implantats en grans superficies.
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Descripcio de avaluacio. S'esta efectuant I'avaluacié d'impacte de I'impost durant I'any 2023 per part
de la UdG, que es preveu que es finalitzi a desembre 2023, i al 2024 se’n faci la difusio.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’'Economia i Hisenda. Secretaria
d’'Hisenda.

Periode de I’avaluacio. 2023-inicis 2024

Bon govern

1. Teletreball

Descripcio de la politica pablica. L’arribada de la crisis sanitaria de la COVID el marc¢ de 2020 va fer que
la Generalitat de Catalunya adoptés de manera abrupta i massiva el teletreball. El Decret que el va
regular permetia deslligar del lloc fisic de treball moltes de les activitats que tradicionalment es
realitzaven de manera presencial. Actualment, passats uns anys des de la implementacid i la regulacio
inicial del teletreball, la Secretaria d’Administracié i Funci6 Publica té interés en analitzar quin ha estat
I'impacte d’aquest canvi de cultura en la productivitat del personal de la Generalitat de Catalunya que té
I'opcié I'adherir-se a aquesta modalitat de treball. En la mateixa linia, la Sala de Govern del Tribunal
Superior de Justicia de Catalunya ha fet una peticié formal al Departament de Justicia de la Generalitat
de cCatalunya perqué faci una avaluacié rigorosa de l'efecte de la implantacié del teletreball al
Departament en la productivitat.

Descripcio de ’avaluacio. Es suggereix una avaluacio de 'impacte del teletreball en la productivitat, una
avaluacid economica i una revisiod de literatura i avaluacié de la implementacid per donar resposta a les
diferents inquietuds de la Generalitat.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de la Presidéncia. Secretaria
d’Administracid i Funcié Publica.

Periode de ’avaluacio. 2024-2025. Pluriennal

Feminismes
1. Temps per cures

Descripcio de la politica publica. Amb la intencié de potenciar el sistema catala de serveis de cura, el
Departament d’Igualtat i Feminismes, a partir de la Direccié General de Cures, Organitzacié del Temps i
Equitat en els Treballs (d’ara endavant DGCOTET), impulsa el programa Temps per Cures. Es tracta del
programa que concreta a Catalunya el Pla corresponsables, impulsat per la Secretaria d'Estat d'Igualtat
i per la Violéncia de Genere, del Ministeri d'Igualtat. La DGCOTET té interes en entendre les necessitats
gue hi ha entorn al sistema catala de cures, i el funcionament del programa.

10
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Descripcio de I’avaluacio. S'acorda realitzar una avaluacio de necessitats i d'implementacio, factibilitat
d’'impacte i informes de seguiment.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Igualtat i Feminismes. Direccid General
de Cures, Organitzacid del Temps i Equitat en els Treballs

Periode de I’avaluacio. 2023-2024

2. Renda Garantida de Ciutadania amb perspectiva de Genere i Infancia

Descripcio de la politica publica. La Renda Garantida de Ciutadania (RGC) és la prestacio social a través
de la qual s’asseguren els minims d’'una vida digna a les persones i llars que es troben en situacié de
pobresa a Catalunya amb I'objectiu de promoure la seva autonomia i participacié activa en la societat.
El Departament de Drets socials i el Departament d’Economia i Hisenda han mostrat interes per avaluar
la RGC amb perspectiva de genere i per ampliar el coneixement sobre els efectes de 1a RGC en la infancia
amb l'objectiu d’analitzar en quina mesura la RGC és una politica adequada per promoure 'autonomia i
la participacid activa en la societat de les dones i els menors que en soén beneficiaris.

Descripcio de P’avaluacid. s’acorda realitzar una avaluacié de la implementacié amb focus a
I'autonomia i participacid activa de les dones i els menors que en son beneficiaris.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda. Direccid General
de Pressupostos.

Periode de ’avaluacio. 2023-2024

1
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2. Assessoraments

1. Estrategia de lluita contra la pobresa infantil: assessorament i elaboracio de les
teories del canvi

Descripcio de la politica publica. En el marc de I'Estratégia de lluita contra la pobresa infantil, el
departament ha demanat assessorament a Ivalua amb l'objectiu que les politiques ptbliques que
s’acordin dintre dels nou eixos estiguin ben dissenyades, amb una teoria del canvi versemblant, i siguin
avaluables. L'estratégia es vertebra en nou eixos: prestacions i ajuts, educacio, llengua, lleure educatiu i
exit escolar, alimentacio saludable, habitatge i pobresa energéetica, ocupacié de les families amb infants
a carrec i perspectiva de génere.

Descripcio de I’assessorament. En el marc del projecte, s’assessora en la realitzacié de la Teoria del
Canvi, en la definicié de les politiques clau i dels reptes.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya, Departament de Drets Socials, Secretaria d’'Infancia,
Adolescencia i Joventut.

Periode de ’assessorament. 2024

2. Centre Internacional d'innovacio als serveis publics (CIISP)

Descripcio de la politica publica. L’any 2022 la Diputacié de Barcelona va aprovar la creacid del Centre
Internacional per a la Innovaci6 en els Serveis Publics (CIISP). Es tracta d'una iniciativa molt ambiciosa
que vol treballar en la interseccié entre ciéncia, tecnologia, empresa i administracié publica per
reformular i millorar els serveis publics a través dun sistema de col-laboracié publico-privada on
empreses, centres de recerca i Administracié publica comparteixin objectius, riscos i beneficis. La
Diputacié de Barcelona i especificament el Comissionat del CIISP ha mostrat el seu interes incorporar
I'avaluacio en el funcionament del centre des de I'inici comptant amb la col-laboracié d’valua.

Descripcio de I’assessorament. En el marc del projecte, es revisa com incorporen l'avaluacié centres i
iniciatives enfocades en la innovacid i la innovacid publica, i es desenvolupa la teoria del canvi del centre
com a base per dissenyar un sistema de seguiment que permeti fer seguiment de les principals activitats
i assoliments del centre. El projecte finalitzara a principis del 2024.

Institucio que financa. Diputacid de Barcelona.

Periode de ’assessorament. 2023-2024

3. Formacio professional — sistema d'indicadors

Descripcio de la politica publica. La formacié professional és la formacié que facilita les competéncies
i les qualificacions necessaries per a I'accés i la progressid professional en el mon laboral, és a dir, un
recurs de formacié disponible al llarg de la vida activa de les persones. La Llei 10/2015, de 19 de juliol, de
formaci6 i qualificacid professional estableix que I'’Agencia Publica de Formacié i Qualificacio
Professionals de Catalunya (en endavant Agéncia) ha d’elaborar periodicament un informe d’avaluacié
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del sistema, que ha d'incloure les dades agregades de rendiment academic i formatiu, i d'insercié
laboral. L'Agéncia demana assessorament a Ivalua per tal que elabori una proposta d'activitats amb
l'objectiu avancar cap a la consolidacié de l'avaluacié en la Formacid i Qualificacid Professional a
Catalunya.

Descripcio de I’assessorament. Ivalua assessora '’Agencia en l'estrategia de seguiment i avaluacié del
sistema, la visualitzacid dels principals indicadors i en la realitzacid d'un pla d’avaluacions estratégiques
sobre el sistema FPCAT.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de la Presidéncia. Agéncia FPCAT.

Periode de ’assessorament. 2022-2024. Pluriennal.

4. Subvencions a la realitzacio de treballs de recerca de I'EAPC

Descripcio de la politica pablica. L’'Escola atorga les subvencions per a 'elaboracié de treballs de recerca
sobre Administracié publica i politiques publiques per promoure la transferencia de coneixement a les
administracions i I'impacte social de la recerca, a través de la recerca col-laborativa, amb I'objectiu
d’identificar solucions innovadores per a la presa de decisions. L’Escola demana un assessorament a
Ivalua per tal que la recerca tingui un ds per 'administracio.

Descripcio de I’assessorament. Ivalua ha assessorat a I'EAPC i als equips de recerca en les diferents
convocatories per tal que es millori I'avaluabilitat dels projectes i la implementacio de les recomanacions
derivades dels projectes. En concret, amb cadascun dels equips dels projectes -integrats per membres
investigadors, de 'Administracié Publica i de la societat civil-, Ivalua realitza dos tallers a I'inici i al final
dels 12 mesos que duren els projectes. En el primer es promou que els projectes tinguin un proposit d'as
per I'admininistracié publica, i, en el darrer es treballa per que les recomanacions siguin técnica i
politicament factibles de dur a terme.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Presidencia. Escola d’Administraci
Publica de Catalunya (EAPC).

Periode de ’assessorament. 2024

5. Open Government Partnership

Descripcio de la politica publica. L’OGP, o Alianca per al Govern Obert en catala, és una organitzacié
internacional de referéncia, la missié de la qual és la promoci6 de governs -tant a nivell nacional, com
regional i local- “més oberts, responsables i sensibles a la ciutadania”. Al 2021 es va posar en marxa el
disseny del Pla d’Acci6 de I'OGP per a Catalunya, un document co-creat entre les administracions
publiques catalanes i la societat civil, amb I'objectiu de millorar la democracia i aprofundir la bona
governanca. La Direccié General de Bon Govern, Innovacio i Qualitat Democratica del Departament de
la Presidéncia té interés en rebre assessorament per part d'Ivalua pel que fa al seguiment de resultats
del compromis del Pla d’Accid relacionat amb la implementacié de Plans d’integriat als ens locals de
Catalunya (compromis 2 del Pla).
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Descripcio de I’assessorament. Ivalua proporciona assessorament en identificar indicadors de
seguiment i avaluacid aixi com realitzar un mapa d’indicadors de resultat de bon govern, integritat i
ética publica durant I'any 2023 i 2024.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de la Presidéncia. Direccié General de
Bon Govern, Innovacio i Qualitat Democratica.

Periode de I’avaluacio. 2023-2024. Pluriennal

6. Pla de Govern

Descripcio de la politica publica. Catalunya elabora un Pla de Govern a l'inici de cada legislatura des de
la legislatura 2004-2007. Generalment s’elabora en els primers 100 dies després de la presa de possessio,
i serveix de full de ruta per a I'accié del Govern, proporcionant orientacions per fer front als principals
reptes de la legislatura. Es tracta doncs d'una eina de planificaci6 estratégica amb un marcat caracter
politic. el Departament de Presidencia es planteja revisar el procediment de disseny del Pla de Govern,
per tal de promoure que respongui millor a la funcié pel qual es va crear (articular la planificacié
estrategica del Govern) i de fer-lo més avaluable.

Descripcio de I’assessorament. S'acorda elaborar una diagnosi sobre el funcionament del Pla de Govern
i un document de propostes de millora durant el 2023 i 2024.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda i Departament de
Presidencia.

Periode de ’avaluacio. 2023-2024

7. Consorci per la Normalitzacio Linguistica (CPNL)

Descripcio. El Consorci per a la Normalitzacié Linglistica (CPNL) és un ens public amb personalitat
juridica propia, creat per fomentar el coneixement i I'ds de la llengua catalana, adscrit a '’Administracid
de la Generalitat, per mitja del Departament competent en matéria de Politica Lingiiistica. E1 CPNL esta
fent una aposta per incorporar 'avaluacié de manera efectiva al funcionament del consorci i recentment
ha publicat una oferta de feina corresponent al lloc de treball de Técnic/a d’avaluacid (Gerencia) amb la
missio de prestar suport técnic i analitic als projectes en qué treballa I'organitzacié amb I'objectiu de
promoure la incorporacid de I'avaluaci6 al CPNL.

Descripcio de ’assessorament. El CPNL ha sol-licitat a Ivalua assessorament en el procés de seleccid
d’aquest/a tecnic/a en avaluacid. El fet que les institucions comptin amb una figura referent en
avaluacid constitueix un element clau per a que l'avaluacid s’incorpori al cicle de politiques publiques.
a la institucionalitzacid de I'avaluacid i per a la institucionalitzacié de I'avaluacio.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Consorci per a la Normalitzacié Linglistica (CPNL) és
Departament d’Economia i Hisenda i Departament de Presidencia.

Periode de ’avaluacio 2024
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3. Que funciona?

La idea darrere les iniciatives “Qué Funciona” és acostar als gestors publics I'evidencia sobre quines
politiques sén més efectives i eficients de manera resumida i accessible. L'objectiu és esbrinar que
funciona i qué no funciona, per a qui i sota quines circumstancies, per a tenir-ho en compte a I'hora de
dissenyar una politica. Per fer-ho, les iniciatives Qué Funciona? Sintetitzen evidéncies rigoroses, les
posen a disposicid dels gestors publics en formats accessibles i duen a terme accions de transferencia.
Actualment Ivalua té 6 iniciatives Que Funciona en curs.

1. Que funciona en pobresa infantil?

Descripcio de I’enfoc. L'objectiu és recollir i difondre la millor evidéncia disponible, a nivell
internacional i local, sobre els mecanismes que permeten reduir el nombre d’'infants vulnerables en
situacid de pobresa. Es fa amb col-laboracié amb UNICEF. Fins al 2023 s’ha fet un document de base, una
sintesi sobre les intervencions dels 0 als 3 anys per reduir la pobresa infantil, una altra sintesi enfocada
a 'educacid infantil universal, i esta en curs una sintesi sobre obesitat infantil.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda. Direccié General
de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. projecte recurrent, iniciat al 2022

2. Que funciona en garanties d'ingressos?

Descripcio de I’enfoc. La cronificacid de les situacions de pobresa i exclusid social i I'increment de
persones perceptores en els sistemes assistencials ha posat de manifest les insuficiéncies i
inconsisténcies del sistema de garantia d'ingressos a 'estat espanyol i a Catalunya. En aquest moment
de debat sobre com millorar el sistema €és essencial comptar amb evidéncia rigorosa que orienti la presa
de decisions. Amb aquest objectiu es planteja la implementacié d'un “Qué funciona en politiques de
garantia d'ingressos” destinat a recollir i apropar experiéncies i bones practiques que siguin utils per
avancar cap a una proteccid social més efectiva i eficient. Aquest Que Funciona? esta previst que comenci
al 2024.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials.

Periode de I’avaluacio. 2024 - possibilitats de ser projecte recurrent

3. Que funciona en habitatge?

Descripcio de I’enfoc. L’objectiu és recollir i difondre la millor evidencia disponible sobre les politiques
eficaces que aconsegueixen mitigar els diversos problemes socials derivats de '’habitatge com a dret
fonamental de la ciutadania. Les politiques potencials a analitzar girarien entorn politiques de millora
a laccés a I'habitatge, politiques relacionades amb impostos o tributs i politiques que incideixen
directament en el mercat de I'habitatge. Aquest Qué Funciona? esta previst que comenci al 2024 i es fa
en col-laboracié amb la Secretaria d’Habitatge de la Generalitat de Catalunya i la catedra UNESCO de la
Universitat Rovira i Virgili.
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Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda. Direccid General
de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. 2024 - possibilitats de ser projecte recurrent

4. Que funciona en politiques ambientals?

Descripcio de ’enfoc. La preocupacid per la crisi climatica ha anat creixent durant les darreres décades,
a mesura que l'evidéncia mostra els efectes adversos de l'escalfament global sobre el planeta i el
benestar. Davant d’aquesta situacid, son necessaries mesures per minimitzar els impactes ambientals
(mesures d’adaptacio) i per disminuir les causes que els originen (mesures de mitigacid). El projecte "Quée
funciona en politiques ambientals? Evidencia per millorar les politiques de mitigacié i adaptacio al canvi
climatic.”, vol contribuir a entendre quines intervencions sdn efectives per millorar els resultats
ambientals d'una societat i promoure que aquesta evidencia sigui incorporada als processos de disseny
i implementacio de les politiques ambientals a Catalunya. El projecte és una col-laboracié entre Ivalua,
el Departament d’Economia i Hisenda i el Departament d’Accié Climatica, Alimentacid i Agenda Rural de
la Generalitat de Catalunya.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda. Direccié General
de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. 2024 — possibilitats de ser projecte recurrent

5. Que funciona en génere i joventut?

Descripcio de I’enfoc. L'objectiu és recollir i difondre la millor evidéncia disponible, a nivell
internacional, sobre l'efectivitat de les politiques de diversos ambits que tinguin com a objectiu la
igualtat de génere en 'ambit de joventut. Fins al 2023 s’ha realitzat un cicle de violéncies masclistes i
s’ha comencat el cicle sobre salut sexual i reproductiva. Al 2024 esta previst continuar amb el segon cicle
i fer les accions de transferencia del primer cicle.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials. Agéncia de Joventut de
Catalunya i Observatori de la Joventut de Catalunya.

Periode de I’avaluacid. projecte recurrent, iniciat al 2020

6. Que funciona en cures de llarga durada?

Descripcio de I’enfoc. L’objectiu és recollir i difondre la millor evidencia disponible sobre les politiques
de cures de les persones que es troben en una situacid de dependéencia. Aquest Quée Funciona s’enfoca en
entendre quins models - o0 quins aspectes dels models actuals — funcionen i poden servir per posar les
bases d'un model diferent que ofereixi cures a persones dependents que sigui sostenible economicament,
d’alta qualitat i que no precaritzi a les seves treballadores. El projecte s'iniciara al 2024.

Institucio que financa. Diputacid de Barcelona.
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Periode de I’avaluacid. 2024 - possibilitats de ser projecte recurrent
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4. Projectes d'avaluacio i assessorament condicionals

Ivalua esta negociant amb el Departament d’Educacid i el de Drets Socials de la Generalitat una addenda
per acordar un pla d’actuacions a tres anys. Si aquestes addendes i la conseqgiient ampliacié de plantilla
d'Ivalua s’aproven, s’afegiran els seglients projectes a la llista:

1. Addenda amb el Departament d'Educacio

Si es formalitza I'addenda amb el Departament d’Educacid, s'inclouran els segiients projectes pel 2024:
1. Mapatge i logica de les politiques d’equitat

El Departament ha mostrat interés en entendre quines politiques d’equitat existeixen, amb I'objectiu
de tenir 'univers complet de tot el que s’esta fent en aquest ambit i detectar possibles solapaments,
buits no coberts per politiques, ineficiéncies, etc. Aquest mapatge es complementara amb un exercici
de teoria del canvi (rapida) per cada politica.

2. Plans Educatius d’Entorn 0-20: avaluacio d’impacte

Els Plans educatius d’entorn 0-20 son instruments per donar una resposta integrada i comunitaria a
les necessitats educatives, coordinant i dinamitzant 'accid educativa en els diferents ambits de la vida
dels infants i joves. Els objectius del pla sén aconseguir I'exit educatiu de tot I'alumnat i contribuir a la
cohesid social mitjancant I'equitat, 1as de la llengua catalana, I'educacié intercultural i el foment de la
convivencia. L’any 2020 Ivalua va realitzar I'avaluacié de la implementacid dels PEE 0-20 i ara el
departament té interés en entendre l'efectivitat sobre el risc d’'abandonament escolar, entre altres
outcomes.

Si bé I'avaluacid de I'impacte es considera molt necessaria, fara falta primer veure si es compleixen els
dos requisits indispensables per dur-la a terme: construccié d'un grup de control robust, i disponibilitat
de dades. Per aix0 es proposa primer parlar-ne amb el departament i la DG implicada aixi com efectuar
una analisi de viabilitat d’'impacte.

3. Programa Magnet

El programa “Magnet, aliances per a I'exit educatiu” impulsat pel Departament d’Educacio, la Fundacio
Jaume Bofill i I'ICE de la UAB, inspirat en les escoles Magnet americanes, es pilota a Catalunya en els
cursos 2012-17 i en la seva versid actual des del curs 2017-18. El programa pretén revertir la segregacio
escolar fent atractius els centres segregats per a tot tipus de families a partir d'un un canvi en el
plantejament pedagogic del centre, impulsat pel partenariat amb una entitat de prestigi i per la
formacio en centre; un treball amb les administracions; i una millora en les estratégies comunicatives
dels centres.

El Departament té interes en entendre el seu impacte en la reversio de la segregacio escolar, i per tant,
en una avaluacié d'impacte. Si bé I'avaluacié de I'impacte es considera molt necessaria, fara falta
primer veure si es compleixen els dos requisits indispensables per dur-la a terme: construccié d'un
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grup de control robust, i disponibilitat de dades. Per aix0 es proposa efectuar una analisi de viabilitat
d’'impacte i en cas que la conclusid de la mateixa sigui positiva, elaborar 'avaluacié d’impacte.

4. Programa d’Innovacio Educativa Enfocament Restauratiu Global (PINNERG): assessorament
al disseny i avaluacio d’impacte

El PINNERG proporciona als centres educatius els recursos i formacié per promoure la necessitat de
canvi cap a una comunitat educativa restaurativa tenint en compte els valors i principis de
I'Enfocament Restauratiu Global, les noves habilitats a aprendre per construir relacions i crear
comunitat, donar resposta positiva al conflicte, reparar danys i restaurar relacions definint els
elements estructurals i organitzatius dins del projecte de convivencia de centre.

L’any 2023 ja es va presentar una avaluacié externa de la implementacid del curs 2021-2022, i el
Departament esta interessat en una avaluacié d'impacte. Tal i com el programa esta dissenyat
actualment no permet avaluar-ne el seu impacte, i per tant, primer es treballara amb el departament
en un disseny avaluable per tal d’avaluar-ne 'impacte posteriorment.

5. Mapatge de programes d’innovacio docent i logica de les politiques

Donada la diversitat de projectes existents en innovacid docent, es proposa primer fer un mapatge
complementat d'un exercici de teoria del canvi per a cada politica i programa, amb un objectiu doble:
en primer lloc, tenir 'univers complet de tot el que s’esta fent en aquest ambit i detectar possibles
solapaments, buits no coberts per politiques, ineficiéncies, etc. En segon lloc, per escollir fins a tres
programes o politiques d’innovacié docent a avaluar durant els anys 2025 i 2026.

6. Mapatge de programes d’innovacio STEM i logica de les politiques

Donada la diversitat de projectes existents en innovacié STEM, es proposa primer fer un mapatge
complementat d'un exercici de teoria del canvi per a cada politica i programa, amb un objectiu doble:
en primer lloc, tenir 'univers complet de tot el que s’esta fent en aquest ambit i detectar possibles
solapaments, buits no coberts per politiques, ineficiéncies, etc. En segon lloc, per escollir fins a tres
programes o politiques d’'innovacié docent a avaluar durant els anys 2025 i 2026.

7. Activem-nos pel catala: avaluacio d’impacte

Diversos estudis assenyalen una davallada considerable en I'is del catala com a llengua vehicular i
d’aprenentatge en el sistema educatiu, i la iniciativa ‘Activem-nos pel catald’ vol incentivar 1'is del
catala en els centres educatius per pal-liar aquesta problematica.

El Departament té interés en entendre I'impacte de les diferents politiques del programa. Si bé
I'avaluacid de I'impacte es considera molt necessaria, fara falta primer veure si es compleixen els dos
requisits indispensables per dur-la a terme: construccié d'un grup de control robust, i disponibilitat de
dades. Per aix0 es proposa efectuar una analisi de viabilitat d’impacte i en cas que la conclusid de la
mateixa sigui positiva, elaborar I'avaluacié d’impacte.
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2. Addenda amb el Departament de Drets Socials

Si es formalitza 'addenda amb el Departament de Drets Socials, s'inclouran els segiients projectes pel
2024:

1. Avaluacions i assessoraments en politiques de desinstitucionalitzacio i dependéncia

Es proporcionara un assessorament continu i s'efectuaran avaluacions de manera recurrent referents
a I'ambit de la desinstitucionalitzacié de diferents col-lectius en situacié de vulnerabilitat. Aixi mateix
s’assessorara en els indicadors de seguiment de les politiques socials i els indicadors KPI.

2. Elaboracio d’indicadors per fer seguiment del Pla Integral pel Poble Gitano

Actualment estd en marxa el V Pla Integral del Poble Gitano, i, es requereix 'assessorament d’Ivalua en
'elaboracid d'una proposta d’'indicadors per fer-ne seguiment.

3. Pla interdepartamental de Families: indicadors i assessorament al disseny d’una politica

El repte de I'envelliment de la poblacid, tractat a I'Eix 1 d’aquesta proposta, esta estretament lligat amb
un segon repte demografic que afecta Catalunya de manera especial: la natalitat. Catalunya té una de
les taxes de natalitat més baixes de modn, aspecte que magnifica el repte de I'envelliment demografic per
I'impacte que té en la poblacid activa del futur. Aquesta baixa taxa de natalitat va acompanyada d'una
bretxa entre fecunditat desitjada i real de gran magnitud; una de les més grans d’Europa. La
problematica té una dimensio de classe, ja que les parelles amb uns nivells d’estudis més elevats son les
que tenen una taxa de natalitat més alta i una bretxa més baixa.

La Conselleria prioritza aquest repte, que és el fil conductor del Pla de Families que s’aprovara a finals
de I'any 2023, i té interes en abordar-lo des del punt de vista de 'avaluacid. En aquest context, es proposen
els segiients productes:

a. Elaboracié d’indicadors pel Pla Interdepartamental de Families

Es proposa la creacié d’indicadors per tal de facilitar el seguiment del Pla en diferents moments del
seu desplegament, valorant si I'execucié de recursos i d'accions s'esta donant segons s’havia previst.

b. Assessorament al disseny d’una politica de transferencia economica per infant a carrec

Durant I'any 2003 i el 2011 Catalunya va implementar una prestacié universal per fills a carrec, i
'avaluacid d’impacte realitzada per Ivalua permeté atribuir-hi un increment sobre la natalitat d’entre
un 5-6% anual. La Conselleria actual ha mostrat interés per implementar una prestacié similar. Des
d'valua es suggereix un assessorament al disseny i implementacid d’aquesta politica per tal que tingui
I'impacte desitjat i sigui avaluable.
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4. Barnahus

A Catalunya cada any s’efectuen més de 500 dentincies per abuis sexual. Tanmateix, menys del 70%
d’aquestes arriba a judici. A més a més, quan s’hi arriba, el judici té un durada mitjana de 3 anys i més
de 7 de cada deu acaba en sobreseiment . En tot aquest procés, el menor ha de declarar més de 4 vegades
sobre el mateix tematica davant diferents persones i, fins i tot, ha de declarar durant el judici davant de
I'abSusador. Generalitat ha fet una aposta per Barnahus, un projecte basat en I'evidéncia que unifica tots
els passos en el procés penal d'abds a infants i donar d’aquesta manera resposta a la llei 14/2010 de
creacié d’estructura per a menors. La Direccid General d’Atencid a la Infancia i Adolescéncia (DGAIA) ha
contactat amb Ivalua per mostrar el seu interés en activitats d’avaluacié que aportin informacié a la
presa de decisions durant aquesta fase de scaling-up del model i de les unitats Barnahus.

21



ivaluaVv
5. Formacions

En matéria de formacid s’ha treballat aquest any 2023 en dur a terme accions formatives amb una major
perspectiva d’is. Amb aquest objectiu en ment, shan realitzat dues accions. En primer lloc, s’ha
planificat la formacio segons tres objectius, que corresponen a un public objectiu diferent. El primer
objectiu és el de sensibilitzar als decisors publics sobre la rellevancia de I'avaluacio, per tal que ajudin a
institucionalitzar-la. El public objectiu és, per tant, el personal directiu de les administracions publiques.
El segon objectiu és el d’ampliar les capacitats d'identificar, encarregar i gestionar encarrecs d’avaluacio
per tal d’enfortir la demanda, i el puiblic objectiu associat és el personal tecnic de les administracions
publiques. Finament, el tercer i ultim objectiu és el de contribuir a una nova generacié de gestors
sensibilitzats amb l'avaluacidé i de professionals de I'avaluacid, i per tant el public objectiu son els
estudiants. En segon lloc, s’han ajustat els cursos per tal d’oferir formacio més acotada i menys
intensiva en hores, en format de capsules formatives. Aquest nou format ha funcionat molt bé i
s’ampliara al 2024. En total es fan 167 hores de docencia, repartides de la segiient manera: 27.5 hores per
a personal directiu, 129.5 hores per a personal técnic, i 10 hores per a estudiants.

1. Cursos per a personal directiu

e Master de direccid ptblica a I'EAPC - 8 hores de docencia
e Pla de desenvolupament directiu de I'EAPC - 20 hores de docéncia en dos moduls sobre
avaluacio i gestid i recursos.

2. Cursos per a personal tecnic

e Curs d'avaluacié de politiques de cooperacid per a ens locals (DIBA) - 12 hores de docéncia.

e Curs d’avaluacid economica de la Direccid General de Pressupostos (Generalitat) — 20 hores
de docencia

e Capsules d’avaluaci6 de la DGP (Generalitat) - 33.5 hores de docencia.

e Capsules d’avaluaci6 del Departament d’Educacio (Generalitat) — 16 hores de docencia.

e Curs introductori per a personal d’ens locals (EAPC) - 16 hores de docéncia.

e Capsules d’avaluacié pel Consorci de Normalitzacid Lingiiistica (CNL) - 32 hores de docencia.

3. Cursos per a estudiants

e Master de Gestid Publica de la UB, UAB, UPF i EAPC - 10 hores de docéncia.
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6. Promocio de la cultura de I'avaluacio

En matéria de promocié de cultura de I'avaluacid, es duran a terme diverses actuacions englobades en
cinc arees de treball:

e Suport en el PROAVA, COAVA i CIAVA
e Xarxa de professionals de I'avaluacio
e Area de recerca

e Usde les avaluacions

e Areade dades

1. Suport en PROAVA, COAVA i CIAVA

El 2024 es seguira col-laborant i assessorant a I’Area d’Avaluacié Economica de Politiques Publiques de
la Direccié General de Pressupostos del Departament d’Economia i Hisenda per a la concrecid dels
encarrecs d’avaluacié del Fons de Promocié de I'Avaluacid (PROAVA) impulsat per aquesta unitat
directiva.

Ivalua participara de forma activa a la Comunitat d’avaluacié de la Generalitat (COAVA) compartint les
diferents avaluacions realitzades i les eines de suport i guies desenvolupades per tal de contribuir a
I'aprenentatge continu

Ivalua també participara en les activitats que es desenvolupin en el marc de la Comissid
Interdepartamental d’Avaluacid (CIAVA) de la Generalitat de Catalunya.

2. Xarxa de professionals de I'avaluacio

AvaluaVespres

Per 'any 2023 no es va poder dur a terme els AvaluaVespres, unes trobades quadrimestrals que es van
inaugurar al 2022 i van tenir un feedback molt positiu. Per 'any 2024 esta prevista la seva reedicio.
L’'objectiu per aquest any 2024 €és el de consolidar el format i el projecte, per tal de que esdevingui un
producte de referéncia dins de la comunitat dels professionals de I'avaluaci6 a Catalunya. A tals efectes,
es faran tres AvaluaVespres 'any (1T, 2T, 4T) i s'intentara adaptar el format per tal que hi hagi més espai
d’interaccidé entre els demandants i ofertants de I'avaluacié. Un dels AvaluaVespres girara entorn la
institucionalitzacid de I'avaluacio, i I'altre es fara sobre la importancia dels pilots dins de 'administracié
publica.

3. Areaderecerca

Per 'any 2024 s'impulsara el vincle amb el mén académic a través de tres elements: la presencia d’'Ivalua
a congressos on presentar les avaluacions realitzades, les col-laboracions amb el mén academic, i les
jornades pont entre el Govern i 'academia, que s'organitzaran durant el 2024 per posar en marxa a 'any
2025.
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Preséncia d’Ivalua a congressos acadéemics
Aquest 2024 es proposa presentar en minim 2 congressos i tenir un minim de d’'un article académic
acabat i presentat a una revista.

Col-laboracions amb el mén académic
Aquest 2024 hi ha prevista la col-laboracid en 5 projectes amb recercadors de les universitats catalanes i
internacionals. Els projectes son 'OGP, el SENSEI, la gratuitat de I'l2, el SAD, i el tribut nou.

4. Us de les avaluacions

El projecte sobre Iis d’avaluacions té l'objectiu de promoure I'ds de les avaluacions d’Ivalua aixi com
vincular les avaluacions amb el pressupost de la Generalitat. Per I'any 2024 esta previst sistematitzar el
monitoratge de 1"ds d’avaluacions que fem per tal de fer-lo més eficient, i de dissenyar un sistema de
vinculacid de les avaluacions amb el pressupost de manera més metodica i robusta.

5. Area de dades

L’area de dades és de nova creacid i té tres objectius: contribuir a institucionalitzar I'accés a dades per
I'avaluacid, millorar la gestid , analisi i visulaitzacié de dades dins d’'Ivalua, i incrementar les habilitats
dels analistes en dades. Durant 'any 2024 es posara en marxa l'area i s'establiran objectius anuals.
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7. Activitats de difusio i comunicacio

Es potenciara la preséncia de les activitats d’avaluacié tant en entorns de 'administracié com en entorns
academics. També es preveu reforcar les eines de difusié existents per a qué les activitats en 'ambit de
I'avaluaciod tinguin un major Us.

Compareixences institucionals
Es treballara per fer una compareixenca anual al Parlament de Catalunya per explicar I'Estat de
I'avaluacid a Catalunya i els avencos realitzats en materia d’avaluacio.

Col-laboracions en institucions de caracter estratégic

El 2023 es potenciara la col-laboracié amb entitats que incorporen I'avaluacié i les institucions catalanes
que poden tenir un paper difusor de I'avaluacid i també amb altres institucions de caracter estratégic a
escala catalana, en altres CCAA, de l'estat i en altres entorns que duen a terme 0 es promouen
avaluacions i la cultura de I'avaluacio.

Toolkits
Per I'any 2024 es proposen dos toolkits:

e Toolkit sobre avaluacié economica: per tal de potenciar la demanda de les avaluacions
economiques.

e Toolkit sobre interseccionalitat en I'avaluacié de politiques publiques: encarrec de la Direccid
General de Pressupostos (Generalitat de Catalunya) per promoure la inclusié de la
interseccionalitat en 'avaluacio.

Policy Briefs
Es difondran mitjancant la publicacié de policy briefs els diferents projectes que es vagin finalitzant:
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8. Afers interns d'lvalua

1. Ampliacio de plantilla estructural

Ivalua ha dissenyat un pressupost per al 2024, en el marc de I'elaboracié de l'avantprojecte dels
pressupostos de la Generalitat de Catalunya, que preveu un increment de la seva plantilla estructural en

2 places per cobrir els llocs de Técnic/a Superior de Premsa i d’Analista 2.

La incorporaci6 d'un técnic/a de premsa té 'objectiu de potenciar les accions de comunicacié adrecades
a premsa i a mitjans i millorar el coneixement d’Ivalua més enlla del public especialitzat. En aquest
sentit es promouran les accions de difusié de I'avaluacié adrecades a premsa i al conjunt de la
ciutadania. En funcié dels fets noticiables que es generin a partir dels projectes d'lvalua, es promoura la
comunicacié amb els mitjans per incrementar la repercussio de la institucié i s'incrementaran les

col-laboracions/articles d’'opinié a publicar a mitjans i portals web.

La cobertura d’'una nova placa d’Analista 2 té la finalitat d’'ampliar la capacitat d’Ivalua de coordinacio
de projectes complexes d’avaluacié de politiques i d’assessorament, arrel de I'augment significatiu de

demandes d’avaluacions i assessoraments per al 2024.

En el cas de que finalment es formalitzin les dues addendes que Ivalua esta negociant amb el
Departament d’Educacid i el de Drets Socials de la Generalitat per acordar plans d’actuacions a tres anys,
Ivalua incrementara la seva plantilla temporal associat a 'augment d’activitat prevista en aquestes

addendes (vegeu apartat 4. Projectes d’avaluacio i assessorament condicionals).

2. Pla de formacio interna 23-24

S’ha dissenyat un pla de formacid per al personal d’Ivalua que esta inspirat per 3 grans principis: la
coherencia amb la missié d’Ivalua, 'adaptabilitat a les circumstancies i inquietuds de coneixement de

cada membre d’'Ivalua i la igualtat en 'accés a la formacio.

La formacid té com a objectiu el desenvolupament professional de les persones que treballen al consorci

i es sustenta en quatre eixos formatius:
- Eix 1. Accions formatives per a la millora d’habilitats i capacitats transversals

- Eix 2. Formaci6 continua especialitzada (processos i metodes d’avaluacio, dades, administracid

publica, comunicacio, etc)
- Eix 3. Congressos, seminaris i/o jornades

- Eix 4. Accions formatives especifiques a demanda

3. Grup de Transversalitat de Genere

Es posaran en marxa les mesures prioritzades per a I'exercici 2024 en el marc de la diagnosi del Pla

d'Igualtat realitzada el 2022, que tenen a veure amb la incorporacié de la perspectiva de génere en els
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segiients ambits: la cultura organitzacional, I'accés a I'organitzacid, la promocid i desenvolupament
professional, la formacié continua, la corresponsabilitat, la comunicacid, la salut laboral i la prevencio

d’assetjaments.

4. Estrategia de reduccio de la temporalitat i negociacio col-lectiva
Procés de reduccio de la temporalitat estructural a Ivalua

En el marc del derivat de la Llei 20/21, de mesures urgents per a la reduccié de la temporalitat a 'ocupacid
publica, es preveu resoldre la convocatoria de concurs oposicié (publicada el juliol de 2023) el segon

trimestre de 2024, a partir de la qual es podran cobrir mitjancant contracte laboral fix 14 places d'Tvalua.

En coheréncia amb l'estratégia de reduccid de la temporalitat a Ivalua, iniciada el 2021, i per tal d’avancar
cap a una reduccié de la temporalitat de fins al 8%, d’acord amb l'objectiu general del conjunt de les

administracions, I'exercici 2024 es posaran en marxa les accions que permetin assolir aquest objectiu.

Endegar un procés de negociacio col-lectiva per canviar el conveni laboral en el que Ivalua es troba

adscrita

Les persones treballadores d’Ivalua han expressat la seva voluntat de canviar de conveni laboral. Un cop
finalitzat el procés d’estabilitzacid que afecta a una gran part dels llocs de treball d'Ivalua, s’estudiaran
les possibilitats d’adscripcid al 6 € conveni laboral de la Generalitat de Catalunya o bé la negociacié d'un
conveni laboral propi i es posara en marxa un procés de negociacio adrecat a fer efectiu aquest canvi,
en col-laboracié amb la Direccidé de Serveis del Departament d’Economia i Hisenda i amb la Direccio

General de Funcid Publica.

5. Desplagament temporal d'lvalua al Districte Administratiu i planificar la seva
ubicacio definitiva a la Ciutadella del Coneixement

Es preveu que Ivalua s’'ubiqui en els propers mesos i de forma temporal al Districte Administratiu de la
Generalitat de Catalunya fins a la seva ubicaci6 definitiva a la Ciutadella del Coneixement. Es treballara
en una planificacié compartida (calendari, accions a desenvolupar) per a fer efectiva aquesta ubicacid
al llarg del primer semestre del 2024 i alhora es treballara amb la UPF les accions necessaries per a la

planificacid de la ubicacié definitiva cap a aquests espais.
6. Negociacio i signatura de la renovacio del Contracte Programa amb la Generalitat
de Catalunya

El contracte programa signat entre Ivalua i la Generalitat de Catalunya mitjancant el Departament
d’Economia i Hisenda, actualment vigent, es va subscriure el 30 de novembre de 2021 i té vigéncia fins

el 31 de desembre de 2024.

Ivalua treballara durant el 2024, en col-laboracié amb el Departament d’Economia i Hisenda, per signar

un nou contracte programa que estableixi els mecanismes de relacid entre Ivalua i '’Administracié de la
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Generalitat de Catalunya i les entitats del seu sector public, i que permeti el dimensionament d’Ivalua a

mesura que avanca la cultura de I'avaluacié a Catalunya.

7. Llei d'avaluacio catalana

Catalunya avanca cap a una disminucié de les barreres que dificulten la institucionalitzacié de
I'avaluacid a les administracions publiques catalanes de la ma de I’Administracié de la Generalitat de

Catalunya amb I'impuls de la Direccid General de Pressupostos i en col-laboracié amb Ivalua.

Des de Ivalua es treballara per preparar una proposta de text, en col-laboracié amb tots els agents
implicats, de la que ha de ser la futura llei d’avaluacié a Catalunya, amb l'objectiu d’estructurar el
sistema public d'avaluacié de politiques ptbliques a Catalunya per tal d'institucionalitzar I'avaluacié
com a eina d'aprenentatge col-lectiu i organitzatiu, de millora del servei public, retiment de comptes i

transparéncia.
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9. Annex 1: Projectes amb la Generalitat de Catalunya i el seu sector public amb caracter pluriennal

Atés que la inclusié al Pla Anual d’Actuacions d’'Ivalua és un element determinant per a la formalitzacié dels projectes d’Ivalua amb la Generalitat de Catalunya,

tot seguit es detallen les actuacions d’Ivalua amb que tenen una perspectiva pluriennal i financament especific associat, amb les anualitats previstes dels

projectes que ja es troben definits.

Projectes d'avalacid i assessoraments en el marc del contracte programa

de Drets Socials artb els ens locals

Avaluacié del Pla dEducacid Digital de C atalunya
Assessorament per a lavaluacié de IFPCAT
Avaluacio del projecte Barnahus

Que funciona en politiques de génere i joventut?
Avaluacio de politiques actives d'ocupacid
Avaluacié del Pla les Escoles Lliures de Viokencia

Assessorament al disseny del Progranma experimental de residéncia
inicial docent SENS Ei

Avaluacié de la politica de gratuitat del segon curs (I2) del primer cicle
d’educacié infantil

Avaluacio de la formaci6 del Centre d’Iniciatives per a la Reinserci6
Assessoranent del disseny del Pilot de docencia universitaria a FICS

Avaluacio de la politica de Teletreball

Generalitat de C atalunya - Departament Drets Socials

Generalitat de C atalunya - Departanment d Educacio

Agencia Publica de Formacid i Qualificacié Professionals de C atalunya
Generalitat de Catalunya - Departarrent Drets Socials

Agencia Catalana de la Joventut

Servei dOcupacio de C atalunya

Generalitat de C atalunya - Departamment dEducacio

Generalitat de Catalunya - Departanment d Educacio

Generalitat de C atalunya - Departament dEducacio

Generalitat de Catalunya - Departanment de Justicia
Generalitat de Catalunya - Departarrent de Salut
Generalitat de Catalinya. Departament de la Presidéncia
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2021-2025
2022-2024
2024-2025
2021-2024
2023-2025
2023-2025

2024-2026

2024-2025

2024-2025
2024-2025
2024-2025

342,214,20

225,632,96
139,920,20
29.309,00
63.092,94
119.002,24
Pendent

Pendent

Pendent

Pendent
Pendent
Pendent

85.553,55
51.327,08  32.033,40
38.292,80
17.895,00  11.414,00
18.235,50
24.798,27  28.480,27
236.102.20  71.927.67 0.00
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Institut Catala d'Avaluacié
de Politiques Publiques

Avaluar per millorar

A lvalua promovem la cultura de I'avaluacio de politiques publiques a Catalunya.
Avaluem politiques publiques, difonem evidéncies, oferim formacio i elaborem recursos.

AT ceneraitat Diputacié ] Mo Bekes
)] de Catalunya Barcelona Barcelona
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