
 

 
Contracte programa entre l’Administració de la Generalitat de Catalunya, 
mitjançant el Departament d’Economia i Hisenda, i el Consorci Institut Català 
d’Avaluació de Polítiques Públiques (Ivàlua) per al període 2021-2024 
 
Barcelona,  
 
REUNITS 
 
D’una part, el senyor Jaume Giró i Ribas, conseller d’Economia i Hisenda, en 
representació de l’Administració de la Generalitat de Catalunya, nomenat pel Decret 
22/2021, de 26 de maig, pel qual es nomenen el vicepresident del Govern i els 
consellers i les conselleres dels departaments de la Generalitat de Catalunya i 
autoritzat per signar aquest contracte programa mitjançant l’Acord del Govern de 30 de 
novembre de 2021. 
 
D'altra part, el senyor Xavier Cuadras Morató, president del Consell Rector del 
Consorci de l'Institut Català d'Avaluació de Polítiques Públiques, que actua en nom i 
representació d’aquest, d’acord amb les funcions previstes a l’article 10 dels Estatuts 
del Consorci Institut Català d'Avaluació de Polítiques Públiques (Ivàlua), aprovats per 
l’Acord GOV/32/2021, de 23 de març, i segons una comunicació del vicepresident del 
Govern de la Generalitat de Catalunya, en data 7 de juny de 2019, per la qual es 
nomena el president del Consell Rector. 
 
Ambdues parts es reconeixen mútuament i recíprocament la capacitat legal suficient 
per signar aquest conveni, en nom i representació de les respectives entitats, i de 
comú acord. 
 
MANIFESTEN 
 
Que el Consorci Institut Català d'Avaluació de Polítiques Públiques (en endavant, 
Ivàlua) és un consorci participat per l’Administració de la Generalitat de Catalunya, la 
Diputació de Barcelona i la Universitat Pompeu Fabra; és un ens amb personalitat 
jurídica pròpia i plena capacitat per realitzar actes d’administració i de disposició de 
béns, signatura de contractes, convenis i, en general, tots els actes necessaris per 
assolir, d’acord amb la legislació vigent aplicable a cada supòsit, l’objectiu i les 
finalitats que estableixen els seus Estatuts, aprovats per l’Acord GOV/32/2021, de 23 
de març, pel qual s'autoritza la modificació dels Estatuts del Consorci Institut Català 
d'Avaluació de Polítiques Públiques (Ivàlua), i se n'aprova el text íntegre. 

 
Que Ivàlua té per missió la promoció de l’avaluació de polítiques públiques entre les 
administracions públiques catalanes, les entitats catalanes sense ànim de lucre que 
persegueixen finalitats d’interès públic, i entre la ciutadania en general. 

 



 

Que, d’acord amb el que es preveu a l’article 15.3 dels Estatuts d’Ivàlua, les entitats 
consorciades assumeixen les aportacions ordinàries necessàries per fer front al 
funcionament ordinari del Consorci sobre la base dels criteris següents: 

• L’Administració de la Generalitat de Catalunya finançarà despeses de personal 
i de funcionament mitjançant una aportació dinerària anual. També finançarà 
inversions de capital. 

• La Diputació de Barcelona finançarà despeses de personal i de funcionament 
mitjançant una aportació dinerària anual. 

• La Universitat Pompeu Fabra realitzarà aportacions en espècie proporcionant 
allotjament web i suport tècnic per al manteniment anual del repositori 
d’avaluacions, el disseny d’altres eines i recursos per al foment de l’avaluació, i 
facilitant, d’acord amb la normativa patrimonial aplicable, la utilització de les 
seves instal·lacions, així com la ubicació de la seu d’Ivàlua en algun dels 
espais de la Ciutadella del Coneixement, d’acord amb els acords preferents 
que s’hi estableixin. 

 
Que Ivàlua està adscrit a l’Administració de la Generalitat de Catalunya mitjançant el 
departament competent en matèria d’economia i finances, actualment el Departament 
d’Economia i Hisenda, en virtut de l’article 1.2 dels seus estatuts. 
 
Que la Llei 5/2020, de 29 d’abril, de mesures fiscals, financeres, administratives i del 
sector públic i de creació de l’impost sobre les instal·lacions que incideixen en el medi 
ambient, modifica el text refós de la Llei de finances públiques de Catalunya i incorpora 
un nou capítol (capítol X) dedicat a l’avaluació de les polítiques públiques, que té com 
a objectiu avançar cap a una sistemàtica d’avaluació de les polítiques públiques de 
l’Administració de la Generalitat i el seu sector públic i a una planificació de les 
avaluacions amb una perspectiva pluriennal. 

 
Que les avaluacions de polítiques públiques, especialment les avaluacions d’impacte o 
les avaluacions econòmiques, requereixen períodes d’execució pluriennals a efectes 
de la seva confecció, posada en marxa i desenvolupament.  

 
Que el contracte programa és un instrument estratègic i de gestió satisfactori per a 
l’establiment del marc de relació pluriennal entre l’ Administració de la Generalitat de 
Catalunya i Ivàlua; permet una relació de corresponsabilitat entre ambdues parts en la 
promoció de la cultura de l’avaluació a Catalunya i facilita l’estabilitat financera a Ivàlua 
per al compliment satisfactori de la missió per la qual es va crear. Aquest instrument 
també permet la posada en marxa de plans o estratègies d’avaluació que incorporin 
diferents tipus d’avaluacions, la realització d’assessoraments i d’activitats formatives, 
tant en l’àmbit de polítiques com d’unitats organitzatives.  

 
Per tot el que s’ha dit, les parts manifesten la voluntat de signar un contracte programa 
sobre la base de les següents: 
 
  



 

CLÀUSULES 
 
Primera. Objecte 
 
Aquest contracte programa té per objecte establir els mecanismes de relació entre 
Ivàlua i l’Administració de la Generalitat de Catalunya, mitjançant el Departament 
d’Economia i Hisenda, i les entitats del seu sector públic, determinar els compromisos 
que assumeixen les parts, el seu finançament, el sistema de seguiment d’aquests 
compromisos i el període de vigència. 
 
Segona. Vigència 
 
La vigència d’aquest contracte programa s’estableix des de la data de la signatura de 
les parts fins al 31 de desembre de 2024. 
 
A partir del 31 de desembre de 2024 el contracte programa quedarà automàticament 
prorrogat en el cas que també estiguin prorrogats els pressupostos de la Generalitat 
de Catalunya.  
 
Tercera. Línies d’actuació d’Ivàlua  
 
Les línies d’actuació d’Ivàlua són les següents:  
 

1. Avaluar polítiques públiques a demanda de les administracions públiques i de 
les entitats sense ànim de lucre. 

2. Dissenyar instruments que permetin a les administracions públiques i a la 
societat en general realitzar anàlisis i avaluació de polítiques públiques. 

3. Detectar temàtiques d’interès per a les administracions públiques i les entitats 
sense ànim de lucre, per al disseny, la planificació, la implementació i 
l’avaluació de les polítiques públiques i assessorar sobre aquestes temàtiques. 

4. Generar coneixement, produir informació i documentació que permetin a les 
administracions públiques i a les entitats sense ànim de lucre realitzar anàlisis i 
avaluació de polítiques públiques. 

5. Realitzar activitats de formació sobre avaluació de polítiques públiques i 
participar en programes de formació d’altres organismes amb aquesta mateixa 
finalitat. 

6. Desenvolupar projectes de recerca sobre avaluació de polítiques públiques i 
participar en programes de recerca d’altres organismes amb aquesta mateixa 
finalitat. 

7. Promocionar i difondre l’avaluació i l’establiment d’estàndards de qualitat per a 
la millora de l’avaluació. 

8. Difondre els resultats de les avaluacions de polítiques públiques, mitjançant 
formats i canals adaptats als diferents tipus de persones destinatàries. 

9. Desenvolupar altres activitats que facilitin el compliment de la seva missió. 
 



 

Quarta. Compromisos d’Ivàlua  
 
Ivàlua assumeix els compromisos següents: 
 
1. Actuacions destinades a impulsar l’avaluació de polítiques públiques a proposta 

del Departament d’Economia i Hisenda 
 

a. Elaborar avaluacions de polítiques i assessoraments estratègics a proposta 
del Departament d’Economia i Hisenda, d’acord amb els criteris següents: la 
prioritat estratègica de l'actuació, la necessitat o la problemàtica que cal 
mitigar, la magnitud dels recursos públics que s'hi dediquen, la capacitat 
efectiva de transformació i millora dels resultats o d’altres criteris que es 
defineixin com a rellevants per part de les dues parts.  
 

b. Donar suport i assessorament a la planificació de les activitats formatives 
per millorar les capacitats per a l’avaluació dels professionals de 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya. 
 

c. Assessorar en el disseny d’un pla d’activitats formatives en matèria 
d’avaluació de polítiques públiques i de com incorporar l’evidència a la presa 
de decisions. 
 

d. Dissenyar i impartir les activitats formatives que derivin d’aquest pla i que 
tinguin una relació amb l’avaluabilitat i avaluació de polítiques públiques, tant 
en l’àmbit sectorial com transversal. 
 

e. Col·laborar en el disseny i la posada en marxa d’eines que apropin 
l’avaluació a tècnics i decisors que tinguin responsabilitats en el disseny i 
l’execució de polítiques públiques [elaboració de jocs d’eines (toolkits), policy 
briefs metodològics, etc.). 
 

f. Col·laborar en el disseny i la posada en marxa d’eines que permetin 
incorporar l’evidència a la presa de decisions en les seves diferents 
vessants, en sectors i en àmbits específics. 
 

g. Prestar assessorament especialitzat en metodologies, continguts i 
implementació d’iniciatives que aposten per a l’impuls de la 
institucionalització de l’avaluació a l’Administració de la Generalitat de 
Catalunya - PROAVA, CIAVA, COAVA, entre d’altres. 
 

h. Impulsar la Xarxa de Professionals de l’Avaluació d’Ivàlua per millorar la 
caracterització i identificació de la comunitat dels professionals de l’avaluació 
a Catalunya, que ha de permetre vertebrar l’oferta d’avaluació de polítiques i 
programes i connectar-la amb la demanda d’avaluació de polítiques de 
l’Administració de la Generalitat de Catalunya. 



 

 
i. Fer activitats d’anàlisi, caracterització i seguiment de l’estat de la cultura de 

l’avaluació a l’Administració de la Generalitat i a les entitats del seu sector 
públic, identificant les principals barreres i oportunitats per generar 
actuacions en matèria d’avaluació, per tal d’impulsar la seva 
institucionalització en cadascun dels casos. 
 

j. Prestar assessorament tècnic especialitzat a l’Àrea d’Avaluació Econòmica 
de Polítiques Públiques de la Direcció General de Pressupostos sobre 
aspectes relacionats amb l’avaluació de polítiques públiques (informes 
d’impacte econòmic i social, revisions de despesa, sistemes d’indicadors, 
entre d’altres). 
 

k. Generar coneixement, informació i materials formatius que permetin a les 
administracions públiques, a les entitats sense ànim de lucre i a la societat 
en general familiaritzar-se amb l’anàlisi i l’avaluació de polítiques públiques. 
 

l. Fer accions de difusió encaminades a promoure l’apropament de l’evidència 
a la presa de decisions 
 

m. Apropar els mètodes i tècniques d’avaluació de polítiques públiques 
estudiats en l’àmbit acadèmic a la pràctica de l’avaluació a Catalunya. 

 
Aquestes actuacions que Ivàlua es compromet a portar a terme per a l’impuls de 
l’avaluació, a proposta del Departament d’Economia i Hisenda, estaran incloses en el 
pla anual d’actuacions d’Ivàlua que cada any aprova el Consell Rector.  
 
2. Activitats per donar resposta a demandes específiques d’avaluació, 

assessoraments i activitats formatives formulades per departaments de la 
Generalitat de Catalunya o per entitats que integren el seu sector públic 
 

2.1 Ivàlua es compromet que cada cop que hi hagi una demanda específica 
d’avaluacions i assessoraments per part de l’Administració de la Generalitat o 
d’una entitat del seu sector públic a:    

 
a. Mantenir una trobada amb el departament o entitat que fa una demanda, 

articular la informació per generar una pregunta d’avaluació o bé una 
demanda d’assessorament i elaborar una acta de la reunió.  
 

b. Analitzar l’avaluabilitat de la demanda a partir del contingut de la reunió i de 
la documentació facilitada per la unitat o entitat demandant. 
 

c. Analitzar la necessitat de comptar amb dades per poder donar resposta a la 
petició plantejada, així com la viabilitat i calendarització per a la seva 
obtenció. 



 

 
d. Elaborar una proposta econòmica, de calendari i de composició de l’equip de 

treball per poder dur a terme l’avaluació o l’assessorament proposat. 
 

e. En el cas que l’actuació no estigui inclosa en el pla anual d’actuacions 
d’Ivàlua, i si és factible tècnicament i Ivàlua disposa dels mitjans suficients 
per dur-la a terme, consensuar i signar l’addenda continguda en l’annex 4. 
 

f. Executar l’avaluació o assessorament. 
 

g. Fer una presentació dels resultats. 
 

h. Dissenyar i posar en marxa una estratègia de comunicació (policy brief, 
jornada de presentació de resultats, publicació dels resultats al web, 
presentació a congressos, elaboració d’un paper acadèmic, entre d’altres). 
 

i. Elaborar i posar en marxa el seguiment a llarg termini de l’ús que l’entitat o 
departament destinatari fa dels resultats i les recomanacions sorgides en 
l’assessorament o l’avaluació. 

 
2.2 Pel que fa a les demandes específiques d’activitats formatives per part de 

l’Administració de la Generalitat o d’una entitat del seu sector públic, Ivàlua es 
compromet a: 

 
a. Tenir una trobada amb el departament o entitat que fa una demanda.  
 
b. Analitzar la viabilitat de la formació plantejada i l’adequació a les capacitats 

d’Ivàlua i a les persones destinatàries. 
 

c. Elaborar una proposta econòmica, de calendari i de composició de l’equip de 
treball que es preveu que realitzi l’activitat formativa. 
 

d. En el cas que l’actuació no estigui inclosa en el pla anual d’actuacions 
d’Ivàlua, i que sigui factible i Ivàlua disposi dels mitjans suficients per dur-la 
a terme, consensuar i signar l’addenda continguda a l’annex 4. 
 

e. Realitzar les activitats formatives previstes. 
 

f. Recollir les avaluacions fetes per l’alumnat de les activitats formatives, 
analitzar-les i tenir-les en compte a efectes de millorar-ne les properes 
activitats formatives. 

  



 

 
3. Indicadors  
 
Ivàlua es compromet a assolir, a 31 de desembre de cada any, un grau d’acompliment 
d’almenys el 80% d’aquells indicadors que fan referència a actuacions destinades a 
l’impuls de l’avaluació de polítiques públiques a proposta del Departament d’Economia 
i Hisenda, contingudes a la clàusula quarta punt 1, d’acord amb el sistema d’avaluació 
establert a l’annex 2 (indicadors 1 a 7).  
 
4. En l’àmbit pressupostari 
 
4.1 En el marc de la normativa sobre finances públiques de l’Administració de la 

Generalitat de Catalunya, els romanents de tresoreria existents quan es tanca 
l’exercici que tinguin la consideració d’afectats, així com d’altres que tinguin la 
consideració de no afectats, es podran incorporar a l’exercici següent en funció del 
seu origen, amb l’aprovació prèvia per part del Consell Rector d’Ivàlua com a 
màxim òrgan de govern del Consorci. Serà preceptiva l’autorització prèvia per part 
de la Intervenció General de la Generalitat de Catalunya. 
 

4.2 La incorporació de romanents no afectats esmentada a la clàusula anterior es 
podrà realitzar sempre que s’hagi assolit un mínim del 80% dels indicadors que 
s’indiquen a la clàusula quarta punt 3, d’acord amb el sistema d’avaluació establert 
a l’annex 2, segons el parer de la Comissió de Seguiment, que acordarà també la 
destinació dels romanents no afectats a proposta d’Ivàlua. 
 

4.3 En el cas de que hi hagi desviacions negatives respecte del resultat del pressupost 
aprovat: 
− Si a parer de la Comissió de Seguiment el dèficit pot ser valorat com a 

conjuntural, caldrà adoptar mesures en l’exercici posterior que compensin la 
desviació o desviacions que han originat el dèficit. En aquest cas, la primera 
mesura ha de ser l’aplicació del romanent de tresoreria no afectat, si n’hi ha.  

− Si, per contra, interpreta que la desviació té causes estructurals, caldrà 
elaborar un pla de sanejament, que ha de ser aprovat per la Comissió de 
Seguiment, que retorni la viabilitat a l’entitat. 

 
5. Actuacions d’àmbit general  
 
Ivàlua es compromet a optimitzar la tramitació electrònica en totes les activitats 
derivades de les funcions que li corresponen. 
 
  



 

Cinquena. Compromisos de l’Administració de la Generalitat 
 
L’Administració de la Generalitat assumeix els compromisos següents:  
 
1. En l’àmbit econòmic i financer: 
 
Les actuacions destinades a l’impuls de l’avaluació de polítiques públiques a proposta 
del Departament d’Economia i Hisenda, contingudes a la clàusula quarta.1, es 
finançaran mitjançant una transferència anual del Departament a Ivàlua. 
 
Aquest finançament cobrirà part dels costos estructurals d’Ivàlua destinats al 
desenvolupament de les activitats per a l’acompliment de la missió per la qual va ser 
creada, en els termes previstos a l’Acord GOV/32/2021, de 23 de març, pel qual 
s'autoritza la modificació dels Estatuts del Consorci Institut Català d'Avaluació de 
Polítiques Públiques (Ivàlua), i se n'aprova el text íntegre. 
 
Les actuacions contingudes a la clàusula quarta formaran part del pla anual 
d’actuacions d’Ivàlua que es presenta anualment al Consell Rector. 
 
1.1. Finançament estructural de les activitats funcionals que Ivàlua desenvolupa per a 

l’acompliment de la seva missió 
 
El Govern, a través del Departament d’Economia i Hisenda finançarà, mitjançant una 
transferència corrent anual, el cost de les activitats funcionals que Ivàlua porta a terme 
per a l’acompliment de la seva missió referides en l’apartat 1 de la clàusula quarta. 
(vegeu l’annex 1). 
 
Aquestes activitats es finançaran mitjançant una transferència corrent anual del 
Departament d’Economia i Hisenda a Ivàlua, en els imports que es concreten a 
continuació: 
 
 

 
 
L’aportació del Departament d’Economia i Hisenda a Ivàlua es considerarà en els 
projectes de pressupost que el Departament elabori, així com també Ivàlua preveurà la 
transferència anual a percebre en el seu projecte de pressupost. 

 
Un cop aprovats els pressupostos que corresponguin a cada exercici, o prorrogats els 
de l’exercici anterior, el Departament d’Economia i Hisenda transferirà cada any a 
Ivàlua l’aportació establerta, en els termes que prevegin les lleis de pressupostos 
respectives.  
 

Exercici 
2021

Exercici 
2022

Exercici 
2023

Exercici 
2024

Transferència anual Departament d'Economia i Hisenda 660.000,00 677.134,14 705.187,90 705.187,90



 

En el cas que la transferència anual del Departament d’Economia i Hisenda per a les 
activitats esmentades sigui deficitària en algun exercici, la diferència es cobrirà fins on 
resulti necessari o possible amb la incorporació dels romanents de tresoreria no 
afectats d’exercicis anteriors d’Ivàlua, en els termes previstos a la clàusula quarta, 
apartat 4. 
 
Els departaments de la Generalitat de Catalunya i les entitats del seu sector públic 
finançaran de forma específica les demandes d’avaluacions, assessoraments o 
formació, contingudes a l’apartat 2 de la clàusula quarta d’aquest contracte programa 
(vegeu l’annex 1). 

 
1.2. Finançament del pla d’inversions d’Ivàlua 
 
El Govern, a través del Departament d’Economia i Hisenda, finançarà les necessitats 
d’inversió d’Ivàlua durant el període de vigència d’aquest contracte programa (vegeu 
l’annex 1). 
 
Les necessitats d’inversió d’Ivàlua a finançar són les següents: 
 

 
 
Aquest pla d’inversions té per objecte finançar la renovació d’equips de processos 
d’informació i les instal·lacions i mobiliari que s’hauria de comprar en el cas d’un 
possible canvi d’oficina a partir de l’any 2021. 
 
1.3. Modificació de les dotacions pressupostàries  
 
En el cas que amb l’aprovació dels pressupostos d’un exercici s’hi prevegi un import 
de les aportacions diferent dels que es preveuen en aquesta clàusula, la Comissió de 
Seguiment ha d’aprovar una addenda al present contracte programa amb la 
modificació del pla anual d’actuacions que l’adapti a les que es preveu portar a terme 
amb les noves dotacions. Així mateix, s’ha de valorar si és convenient modificar els 
indicadors que mesuren els objectius a assolir per l’entitat previstos a l’annex 2 per a 
aquella anualitat. S’ha de procedir de la mateixa manera en el cas que les aportacions 
a rebre per l’entitat per causes de gestió sobrevinguda es modifiquin. 
 
En el cas que es prevegi que la modificació ha d’afectar exercicis futurs, l’aprovació de 
l’addenda per part de la Comissió de Seguiment queda condicionada al fet que el 
Govern autoritzi la modificació del pluriennal associat al contracte programa. 
 
2. En l’àmbit de l’obtenció de dades administratives necessàries per a l’avaluació de 

polítiques: 
 

NECESSITATS D'INVERSIÓ 2021 2022 2023 2024
6200004/584-6 Inversions i instal.lacions tècniques i altres instal.lacions 3.000,00 3.000,00 0,00 0,00
6400001/584-6 Inversions en mobiliari i estris per compte propi 3.000,00 3.000,00 5.000,00 5.000,00
6500001/584-6 Inversions en equips de procés de dades 4.000,00 4.000,00 5.000,00 5.000,00
CAPÍTOL 6 - Inversions reals 10.000,00 10.000,00 10.000,00 10.000,00



 

L’Administració de la  Generalitat de Catalunya es compromet a donar suport a Ivàlua 
per a la recollida de les dades de registres administratius que siguin estrictament 
necessàries per al desenvolupament d’avaluacions de polítiques públiques executades 
en el marc d’aquest contracte programa, per tal de que Ivàlua pugui donar compliment 
a les actuacions previstes en la clàusula quarta punt 1 i 2, sense perjudici del que es 
preveu en la normativa vigent en matèria de protecció de dades.  
 
Si les dades necessàries per a l’avaluació de la política no poden ser anonimitzades, 
es treballarà de forma conjunta entre Ivàlua i el departament o institució demandant o 
afectat, per a l’accés i/o tractament d’aquestes dades, amb compliment del que preveu 
la normativa vigent en matèria de protecció de dades i, si escau, en el marc d’un 
encàrrec de tractament signat entre el departament o la institució responsable del 
tractament i Ivàlua. 
 
3. En l’àmbit de la promoció de la cultura de l’avaluació a Catalunya: 
 
El Govern de la Generalitat de Catalunya es compromet a contribuir activament a la 
difusió dels resultats de les avaluacions de polítiques públiques i a l’organització d’una 
jornada anual per promocionar i impulsar la cultura de l’avaluació. 
 
Sisena. Pla anual d’actuacions d’Ivàlua  
 
El pla anual d’actuacions d’Ivàlua contindrà la concreció de les actuacions destinades 
a l’impuls de l’avaluació de polítiques públiques a proposta del Departament 
d’Economia i Hisenda (clàusula quarta, punt 1), així com actuacions en matèria 
d’avaluació de la resta de departaments i d’entitats del sector públic de la Generalitat 
que realitzin demandes específiques d’avaluació, assessorament i activitats formatives 
(clàusula quarta, punt 2).  
 
Les demandes específiques que se sol·licitin a Ivàlua i que no estiguin contingudes en 
aquest pla anual s’hauran de tramitar mitjançant una addenda a aquest contracte 
programa, d’acord amb el que estableix la clàusula quarta punt 2.1.e).  
 
La Comissió de Seguiment aprovarà el pla anual d’actuacions del Departament 
d’Economia i Hisenda amb Ivàlua. Aquest pla s’incorporarà al pla anual d’actuacions 
d’Ivàlua que aprova de forma anual el seu Consell Rector, màxim òrgan de govern del 
Consorci.  
 
Setena. Relacions entre els departaments i entitats que depenen de la 
Generalitat de Catalunya amb Ivàlua. 
 
Per als serveis o projectes que responguin a demandes específiques i no previstes 
inicialment al pla anual d’actuacions d’Ivàlua, s’articularan addendes a aquest 
contracte programa, el contingut mínim del qual serà el que s’especifica a l’annex 4.  
 



 

Aquestes addendes al contracte programa se signaran entre els departaments de la 
Generalitat de Catalunya o les entitats del seu sector públic i Ivàlua, sense que es 
requereixi aprovació del Govern, i s’enviaran a la Direcció General de Pressupostos i 
es presentaran a la Comissió de Seguiment (clàusula desena) perquè en tingui 
coneixement, així com al Consell Rector d’Ivàlua.   
 
Els ingressos que hagi de rebre Ivàlua per compensar els costos derivats de qualsevol 
projecte sota demanda s’articularan mitjançant transferències corrents provinents del 
departament o entitat demandant i s’incorporaran al pressupost d’Ivàlua. Aquestes 
transferències finançaran la totalitat dels costos imputables al desenvolupament de 
l’avaluació o assessorament i es produiran en els termes acordats sobre la base de la 
proposta tècnica i econòmica que acompanya l’addenda. 
 
Vuitena. Serveis prestats a altres institucions  
 
Els serveis prestats a persones i entitats diferents de les que integren el sector públic 
de la Generalitat es pressupostaran amb la tarifa per hora d’analista vigent, aprovada 
per acord del Consell Rector. 
 
Novena. Política de personal 
 
1. La política de personal es desenvoluparà d’acord amb els criteris establerts per la 

Secretaria d’Administració i Funció Pública, i quedarà sotmesa a les limitacions de 
les polítiques retributives i de contractació que s’estableixen a les lleis de 
pressupostos anuals, així com a les disposicions que sobre aquesta matèria pugui 
dictar el Govern. 

 
2. Durant el període de vigència del contracte programa, la plantilla de personal de 

Ivàlua no excedirà de 14 persones estructurals (vegeu l’annex 3). Es podran 
realitzar contractacions temporals més enllà d’aquest nombre de persones, 
d’acord amb el que estipuli la normativa vigent i amb les lleis de pressupostos 
anuals de la Generalitat de Catalunya. 

 
3. Si, eventualment, s’incrementa de forma significativa la demanda d’avaluacions de 

polítiques públiques, Ivàlua sol·licitarà l’autorització d’un increment de la plantilla, 
en el marc de la negociació anual de l’avantprojecte de pressupostos de la 
Generalitat de Catalunya. 

 
4. Per optimitzar la plantilla d’Ivàlua es podran fer les reassignacions de personal 

que requereixin les seves activitats funcionals per a l’exercici següent, com a 
instrument de concreció de les actuacions anuals contingudes al pla anual 
d’actuacions d’Ivàlua. 

 
  



 

Desena. Comissió de seguiment 
 

1. Es constitueix una Comissió de Seguiment del Contracte Programa integrada per 
les persones següents: 

 
a) El president/a del Consell Rector d’Ivàlua, que actuarà com a president/a de la 

Comissió. 
b) La persona titular de la Direcció General de Pressupostos o persona en qui 

delegui. 
c) La persona titular de la Secretaria General del Departament d’Economia i 

Hisenda o persona en qui delegui. 
 
2. La secretaria de la Comissió l’exercirà la persona titular de la direcció executiva 

d’Ivàlua, que hi podrà assistir acompanyada de les persones d’Ivàlua que consideri 
convenients en funció dels temes a tractar a cada reunió. 
 

3. La Comissió té les funcions següents: 
 
a) Interpretar les clàusules d’aquest contracte programa. 
b) Avaluar el grau d’acompliment dels compromisos i dels indicadors establerts. 
c) Analitzar les causes de les possibles desviacions que puguin produir-se. 
d) Acordar la possible revisió del contracte programa. 
e) Aprovar el pla anual d’actuacions del Departament d’Economia i Hisenda que 

s’incorporarà al pla anual d’actuacions d’Ivàlua. 
f) Analitzar i fer el seguiment de les actuacions del pla anual d’actuacions d’Ivàlua 

a què fa referència la clàusula quarta punt 1 i 2.   
g) En cas que el indicadors d’assoliment superin el percentatge mínim previst a la 

clàusula quarta, apartat 3, aprovar la destinació del romanent de tresoreria no 
afectat a partir de la proposta feta per Ivàlua.  

h) La comissió de seguiment analitzarà en quina mesura les actuacions en 
matèria d’avaluació realitzades a demanda d’altres departaments o entitats del 
seu sector públic (clàusula quarta punt 2) contribueixen a impulsar l’avaluació 
de les polítiques públiques a Catalunya. 

 
4. La comissió de seguiment es reunirà de forma ordinària com a mínim dos cops 

l'any. 
 
Onzena. Avaluació de resultats i indicadors de seguiment 
 
Ivàlua informarà la Comissió de Seguiment de les actuacions anuals que s’hagin 
realitzat, sobre la base dels indicadors de seguiment que conté l’annex 2, dels 
resultats assolits en relació amb el compliment dels compromisos establerts i de 
l’execució de les previsions pressupostàries i resultats econòmics.  
  



 

Dotzena. Revisió del contracte programa 
 
En funció de l’aplicació del contracte programa, la comissió de seguiment podrà 
acordar les mesures correctores i les adaptacions que siguin oportunes. Així mateix, la 
comissió podrà proposar, si escau, la revisió del contracte programa. 
 
Tretzena. Causes de resolució 
 
Són causes de resolució d’aquest contracte programa: 
 

- La finalització del seu període de vigència. 
- El mutu acord entre les parts. 
- L’incompliment dels seus pactes, amb denúncia prèvia per la part que no hagi 

incorregut en l’incompliment amb una antelació de dos mesos. 
 
Catorzena. Resolució de controvèrsies 
 
Aquest contracte programa té naturalesa administrativa. Els dubtes que es puguin 
plantejar sobre la seva interpretació es resoldran de mutu acord entre les parts dins de 
la Comissió de Seguiment. No obstant això, en cas de persistència del desacord, 
correspondrà a la jurisdicció contenciosa administrativa resoldre les qüestions litigioses 
que puguin sorgir de la seva interpretació i compliment. 
 
I, en prova de conformitat i acceptació, les parts signen el present contracte programa. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Jaume Giró i Ribas 
Conseller d'Economia i Hisenda 
Generalitat de Catalunya 

Xavier Cuadras Morató 
President del Consell Rector 
Consorci Institut Català d’Avaluació de 
Polítiques Públiques  
 

 
 
 
 
             



 

Annex 1. Pla econòmic i financer. Escenari de previsions pressupostàries 2021-
2024  
 
A continuació es detalla l’escenari de previsions pressupostàries per al període 
comprès entre el 2021 i el 2024. 
 
Quadre 1. Pressupost ingressos (2021-2024)1 

 

 
Nota: en el quadre 3 es mostra el desglossament dels ingressos previstos del capítol 3 d’ingressos. 

 
Quadre 2. Pressupost de despeses (2021-2024)  
 

 
 

 
Els costos directes i indirectes de les activitats descrites en la clàusula quarta, apartat 
1, es finançaran amb les transferències ordinàries del Departament d’Economia i 
Hisenda d’acord amb el que es preveu en aquest annex.  
 

 
1 *La previsió d’ingressos de transferències corrents provinents d’altres departaments, per a l’any 2021, inclou els ingressos de projectes en 
matèria d’avaluació previstos executar el 2021 a demanda de departaments de la Generalitat de Catalunya: millora de l’avaluabilitat de les 
taules de participació social en l’àmbit penitenciari (Dept. d’Acció Exterior i Govern Obert), avaluació del Pla d’educació digital de Catalunya 
(Dept. d’educació), incorporació de l’avaluació al contracte programa de Serveis Socials (Dept. de drets Socials).  
**L’estimació dels ingressos provinents d’entitats del sector públic per al 2021 inclou ingressos del projectes que s’executen el 2021: el 
projecte de promoció de la cultura de l’avaluació (Agència Catalana de Cooperació al Desenvolupament) i l’avaluació de la Llei 17/2015 
d’igualtat efectiva de dones i homes (Institut Català de les Dones).  

 

PRESSUPOST INGRESSOS (2021-2024) Estimat 
2021

Previsió 
2022

Var % 
22/21

Previsió 
2023

Var % 
23/22

Previsió 
2024

Var % 
24/23

Taxes, venda de béns i serveis i altres ingressos 280.588,45 237.500,00 -15,4% 237.500,00 0,0% 237.500,00 0,0%
31 Prestació de serveis 147.493,00 157.500,00 6,8% 157.500,00 0,0% 157.500,00 0,0%
39 Altres ingressos 133.095,45 80.000,00 -39,9% 80.000,00 0,0% 80.000,00 0,0%
Transferències corrents 961.788,55 962.359,40 0,1% 963.127,90 0,1% 963.127,90 0,0%
41 De l'Administració de la Generalitat 794.888,55 805.859,40 1,4% 806.627,90 0,1% 806.627,90 0,0%

Departament d'Economia i Hisenda 660.000,00 677.134,14 2,6% 705.187,90 4,1% 705.187,90 0,0%

Altres departaments* 134.888,55 128.725,26 -4,6% 101.440,00 -21,2% 101.440,00 0,0%

44 D'altres entitats del SP o adscrites, d'universitats públiques i 
d'altres entitats participades ** 70.400,00 60.000,00 -14,8% 60.000,00 0,0% 60.000,00 0,0%

46 D'ens i corporacions locals 96.500,00 96.500,00 0,0% 96.500,00 0,0% 96.500,00 0,0%
Transferències de capital 10.000,00 10.000,00 0,0% 10.000,00 0,0% 10.000,00 0,0%
81 De l'Administració de la Generalitat 10.000,00 10.000,00 0,0% 10.000,00 0,0% 10.000,00 0,0%

1.252.377,00 1.209.859,40 -3,4% 1.210.627,90 0,1% 1.210.627,90 0,0%TOTAL

CAPÍTOL 3

CAPÍTOL 8

CAPÍTOL 4

PRESSUPOST DE DESPESES Prorrogat 
2021 Previsió 2022 Var % 

22/12 Previsió 2023 Var % 
23/22 Previsió 2024 Var % 

24/23
Despeses de personal 976.582,78 937.339,49 -4,0% 944.718,30 0,8% 952.170,89 0,8%
13 Personal laboral 717.117,30 691.769,13 -3,5% 698.686,82 1,0% 705.673,69 1,0%

15 Incentius al rendiment i activitats extraordinàries 48.946,56 46.111,39 -5,8% 46.572,51 1,0% 47.038,23 1,0%

16 Assegurances i cotitzacions socials 210.518,92 199.458,97 -5,3% 199.458,97 0,0% 199.458,97 0,0%

Despeses de bens corrents i serveis 265.794,22 262.519,91 -1,2% 255.909,60 -2,5% 248.457,01 -2,9%
20 Lloguers i cànons 30.641,00 31.236,00 1,9% 31.543,11 1,0% 31.853,29 1,0%

21 Conservació i reparació 2.000,00 2.000,00 0,0% 2.000,00 0,0% 2.000,00 0,0%

22 Material, subministraments i altres 222.238,84 224.083,91 0,8% 217.166,49 -3,1% 209.403,72 -3,6%

23 Indemnitzacions per raó del serveis 700,00 200,00 -71,4% 200,00 0,0% 200,00 0,0%

24 Despeses de publiacions 10.214,38 5.000,00 -51,0% 5.000,00 0,0% 5.000,00 0,0%

Inversions reals 10.000,00 10.000,00 0,0% 10.000,00 0,0% 10.000,00 0,0%
62 Inversions en maquinària, instal·lacions i utillatge 0,00 3.000,00 #¡DIV/0! 0,00 -100,0% 0,00 #¡DIV/0!

64 Inversions en mobiliari i estris 2.000,00 3.000,00 50,0% 5.000,00 66,7% 5.000,00 0,0%

65 Inversions en equips de procés de dades 8.000,00 4.000,00 -50,0% 5.000,00 25,0% 5.000,00 0,0%

1.252.377,00 1.209.859,40 -3,4% 1.210.627,90 0,1% 1.210.627,90 0,0%

CAPÍTOL 6

TOTAL

CAPÍTOL 2

CAPÍTOL 1



 

Les activitats destinades a donar resposta a les demandes específiques d’avaluació, 
assessoraments i activitats formatives formulades per departaments de la Generalitat 
de Catalunya i per entitats que integren el seu sector públic (clàusula quarta, apartat 2) 
seran finançades per qui formuli l’encàrrec en els termes previstos a la clàusula 
setena. 
 
Finalment, la resta d’ingressos provinents d’altres ens consorciats i d’altres 
administracions públiques i d’entitats del tercer sector per al desenvolupament d’altres 
avaluacions, assessoraments i formacions no previstes en aquest contracte finançaran 
els costos directes i indirectes dels projectes demandats i completaran el finançament 
dels costos estructurals d’Ivàlua.  
 
Quadre 3. Composició del capítol 3 d'ingressos (2021-2024)* 
 

 
*Davant la incertesa dels projectes d’avaluacions i assessoraments que es formalitzaran en els popers 
quatre anys, s’ha inclòs una xifra estimativa per cada exercici que abasta aquest contracte programa. En 
el capítol 3 s’inclouen els ingressos previstos en referència a possibles projectes demandats per 
institucions provinents de fora del sector públic de la Generalitat de Catalunya. 

 
 
 
 
 
  

Estimat 
2021

Previsió 
2022

Previsió 
2023

Previsió 
2024

3110001 - Drets de matrícula 22.020,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00
3190010 - Prestacions d altres serveis a entitats de fora del SP 125.473,00 140.000,00 140.000,00 140.000,00
Pla avaluacions Drets Socials Ajuntament de Barcelona 140.000,00 140.000,00 140.000,00
3990009 - Altres ingressos diversos (avaluacions, assessoraments i formacions) 133.095,45 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Avaluacions Foment de Ciutat 30.000,00 30.000,00 30.000,00
Iniciatives "Què Funciona" 50.000,00 50.000,00 50.000,00
TOTAL CAPÍTOL 3 280.588,45 237.500,00 237.500,00 237.500,00

CAPÍTOL 3 Taxes, venda de béns i serveis i altres ingressos*



 

Annex 2. Indicadors  
 
Tot seguit, s’estableixen els indicadors descrits corresponents a les diferents activitats 
que desenvolupa Ivàlua, tant d’actuacions relacionades amb l’impuls de l’avaluació de 
polítiques públiques a proposta del Departament d’Economia i Hisenda com les 
destinades a donar resposta a demandes específiques d’avaluacions, assessoraments 
o formacions provinents d’altres departaments de la Generalitat de Catalunya i 
d’entitats del seu sector públic.  
 
Per al càlcul del 80% d’assoliment mínim al qual es fa referència a la clàusula quarta,  
punt 3, es tindran en compte el resultat dels indicadors que fan referència a l’impuls de 
l’avaluació de polítiques públiques (indicadors de l’1 al 7). 
 
El nivell d’acompliment d’aquests indicadors es calcularà a 31 de desembre de cada 
any d’acord amb el procediment següent: 
 
1. Es multiplicarà el valor de cada indicador per la seva ponderació. 
2. Se sumaran tots els productes anteriors i en resultarà un número X. 
3. S’aplicarà la fórmula següent, de la qual en resultarà el percentatge d’acompliment 

dels indicadors:   
1. (100 x X) / 67 per a la valoració global de l’activitat d’Ivàlua 
2. (100 x X) / 38 per a la valoració de la clàusula quarta punt 3 

 
Indicadors sobre actuacions destinades a l’impuls de l’avaluació de polítiques 
públiques a proposta del Departament d’Economia i Hisenda 
 

N. Àmbit activitat  Indicador 2021 2022 2023 2024 Ponderació 
 

1 Impuls de l’avaluació   Avaluacions realitzades (nre.) 4 4 4 4 5 
 

 

2 Impuls de l’avaluació  Assessoraments realitzats 
(nre.) 2 2 2 2 2 

 

 

3 Impuls de l’avaluació  Activitats formatives (nre.)  2 2 2 2 1 
 

 

4 Impuls de l’avaluació  
Eines posades a disposició de 
la Generalitat de Catalunya 
(nre.) 

4 4 4 4 1 

 

 

5 Impuls de l’avaluació  Materials de difusió generats 
(nre.) (PB, infografies, etc.) 4 4 4 4 0,5 

 

 

6 Impuls de l’avaluació Activitats de difusió (nre.) 4 4 4 4 1 
 

 

7 Impuls de l’avaluació  
Activitats de la Xarxa de 
Professionals de l’Avaluació 
(nre.) 

2 2 2 2 1 

 

 
 



 

Indicadors sobre les actuacions realitzades en resposta a demandes específiques 
d’avaluació, assessoraments i activitats formatives formulades per departaments de la 
Generalitat de Catalunya o per entitats que integren el seu sector públic 
 
 

N. Àmbit activitat  Indicador 2021 2022 2023 2024 Ponderació 

8 Resposta a demandes 
específiques Avaluacions realitzades (nre.) 3 3 3 3 5 

9 Resposta a demandes 
específiques 

Assessoraments realitzats 
(nre.) 4 4 4 4 2 

10 Resposta a demandes 
específiques Activitats formatives (nre.) 5 5 5 5 1 

11 Resposta a demandes 
específiques Activitats de difusió (nre.) 1 1 1 1 1 

 
 
  



 

Annex 3. Escenari de personal, període 2021 - 2024 
 
Durant el període de vigència d’aquest contracte programa es preveu una plantilla 
estructural d’Ivàlua de 14 persones. Es preveu també la contractació de personal 
laboral temporal per donar resposta a demandes específiques d’avaluacions i 
assessoraments: 
 

Categoria Tipologia Dotació 
Direcció Personal laboral estructural 1 
Analistes Personal laboral estructural 9 
Analistes Personal laboral temporal 3 
Personal d’administració i recursos Personal laboral estructural 3 
Comunicació Personal laboral estructural 1 
Total plantilla prevista 17 

 
 
La projecció de costos laborals de la plantilla estructural i temporal és la següent: 
 

 
 
Aquesta previsió anual de despesa de capítol 1 s’adequarà als increments retributius 
aprovats als pressupostos anuals de la Generalitat de Catalunya 
 
  

2020 Prorrogat 2021 Previsió 2022 Previsió 2023 Previsió 2024
Costos laborals plantilla estructural 841.849,74   841.849,74     846.840,44     853.535,45     861.984,60    

Costos laborals personal temporal 134.733,05   134.733,05     90.499,05       91.182,84       92.085,46      

TOTAL 976.582,78   976.582,78     937.339,49     944.718,30     954.070,07    



 

Annex 4. Model d’addenda al contracte programa 
 
Model d’addenda al contracte programa entre l’Administració de la Generalitat 
de Catalunya i el Consorci Institut Català d’Avaluació de Polítiques Públiques 
(Ivàlua) per al període 2021-2024, per a la realització de ....... a sol·licitud de .... 
(entitat o departament)  
 
Els departaments de la Generalitat de Catalunya o les entitats que integren el seu 
sector públic que tinguin la necessitat d’incorporar alguna activitat en matèria 
d’avaluació a les actuacions que conté aquest contracte programa han de signar una 
addenda que, com a mínim, ha de contenir la informació següent. 
 
Un cop signada l’addenda per part d’Ivàlua i del departament o entitat sol·licitant, les 
activitats objecte de l’addenda passaran a formar part del pla anual d’actuacions 
previst a la clàusula quarta d’aquest contracte programa. 
 
 
Reunits 
 
D’una banda, la persona representant de l’Administració de la Generalitat de 
Catalunya o de l’entitat del sector públic que formula la demanda 
d’avaluació/assessorament 
 
De l’altra, la persona representant d’Ivàlua 
 
Les parts es reconeixen la capacitat necessària per formalitzar la present col·laboració  
 
 
Manifesten  
 
Que en data .... es va signar el contracte programa....; 
 
 
Que (el departament/entitat/...) té interès a ......; 
 
Que (el departament/entitat/...).......................................  no compta amb coneixement 
tècnic específic per desenvolupar aquestes activitats; 
 
Que Ivàlua, per la seva part, assenyala que les activitats descrites anteriorment es 
troben dins de les funcions del consorci d’acord amb el què es preveu a l’article 4 dels 
seus Estatuts;  
 
Que Ivàlua ha analitzat la viabilitat tècnica de l’actuació sol·licitada i proposa executar-
la segons el que es detalla a la proposta tècnica que s’adjunta; 
 



 

Ateses les especials característiques d’aquesta avaluació/assessorament, és d’interès 
del departament/entitat................... que Ivàlua dugui a terme aquestes activitats en els 
termes descrits a la proposta d’avaluació que es detalla a la proposta tècnica que 
s’adjunta. 
 
Acorden 
 
1. Incorporar al contracte programa entre l’Administració de la Generalitat de 

Catalunya i el Consorci Institut Català d’Avaluació de Polítiques Públiques (Ivàlua) 
per al període 2021-2024, i al pla anual d’actuacions d’Ivàlua les activitats que es 
detallen tot seguit relacionades amb l’avaluació/assessorament/formació del 
programa (especificar nom): 

 
Descripció de l’avaluació, assessorament o formació 
 
2. Executar les activitats previstes d’acord amb el calendari i els lliurables següents:  

(proposta de calendari i lliurables, si escau) 
 
 
3. Que (departament o entitat) abonarà a Ivàlua, l’import màxim d ............................. 

corresponent al cost total de l’activitat a executar en matèria d’avaluació, a càrrec 
de la partida ................., sobre la base de la proposta tècnica i econòmica que 
s’annexa a aquest document. 

 
4. Que (el departament o entitat) col·laborarà amb Ivàlua per tal de facilitar l’accés i 

tractament de les dades necessàries per dur a terme les actuacions contingudes 
en aquesta addenda, en el cas que siguin necessàries per a l’execució de 
l’actuació sol·licitada. Si les dades necessàries per dur a terme les activitats 
descrites comporten el tractament de dades personals per part d’Ivàlua per compte 
de l’altra part signant, se signarà un encàrrec de tractament de dades de caràcter 
personal, d’acord amb el que es preveu al Reglament general de protecció de 
dades [Reglament (UE) 2016/679] i a la Llei orgànica de protecció de dades de 
caràcter personal. 

 
 
Barcelona,  ...... d ..... de 202 
 
 
Signatura 
 
  
Persona representant de l’Administració de la 
Generalitat de Catalunya o de l’entitat del sector 
públic que formula la demanda 
d’avaluació/assessorament/formació 

Persona representant d’Ivàlua 
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