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Pla Anual d'Actuacions 2025

1. Avaluacions i assessoraments
Politiques educatives i de formacio professional

1. Pla d'Educacio Digital de Catalunya (PEDC)

Descripcio de la politica publica. El tancament dels centres educatius a causa de la pandemia sanitaria
del COVID19 van evidenciar dos dificultats en I'atencid de I'alumnat de manera no presencial. Per una
banda, l'escletxa digital derivada de la desigualtat d'accés a les tecnologies digitals i per l'altra,
linsuficient desenvolupament dhabilitats i coneixements digitals. Per donar resposta a aquesta
problematica, el Departament d’Educacié va posar en funcionament, el darrer curs escolar 2020-21, el
Pla d’educacid digital per a Catalunya 2020-23 amb I'objectiu de contribuir al desenvolupament de les
competencies digitals necessaries en la societat actual. Fent-se resso de les recomanacions d’organismes
internacionals clau en 'ambit educatiu, la Direccié General d'Innovacio, Digitalitzacié i Curriculum ha
volgut impulsar I'avaluacié del PEDC com a instrument per la millora continua de la politica, aixi com
per esbrinar quins aprenentatges se’'n poden treure per 'ecosistema educatiu.

Descripcio de ’avaluacio. L'avaluacié que s’esta efectuant (2021-2025) és una avaluacié d'implementacid
i se centra en tres eixos: alumnat digitalment competent, professorat capacitat digitalment, i centres
educatius en transformacid. Per 'any 2025, es preveu realitzar una analisi dels factors relacionats amb
la maduresa digital assolida pels centres educatius al final del PEDC, detectar-ne bones practiques de
cara a futures politiques de digitalitzacié educativa.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacid. Direccié General d'Innovacio,
Digitalitzacid i Curriculum. Subdireccié general de Recerca i Cultura Digital.

Periode de ’avaluacio. 2021-2025. Pluriennal

2. PlaLes Escoles Lliures de Violéncia (LELV)

Descripcio de la politica publica. La Unitat de Suport a I'Alumnat en Situacié de Violencia va atendre el
seu primer any en funcionament un minim de 2 casos de violéncia infantil diaris. Per fer front a aquesta
realitat, el Departament d'Educacid ha creat el Pla Escolles Lliures de Violéncies, el qual té per objectiu
prevenir, detectar, notificar, derivar i coordinar les actuacions per combatre les violéncies en el marc
educatiu. Per avancar en el desplegament d'aquest programa, iniciat I'any 2021, la Direccié general de
I'Alumnat contacta amb Ivalua per introduir l'avaluacié de politiques publiques com a instrument de
generacio de coneixement i millora continua de la iniciativa.

Descripcio de I’avaluacio. S’acorda realitzar tres avaluacions. La primera, realitzada al 2023, és una
avaluacid de necessitats amb I'objectiu de comprendre millor la caracteritzacid de la violéncia, aixi com
la seva variabilitat segons tipus de centre i altres dades demografiques. La segona és una avaluacio del
disseny, realitzada I'any 2024, centrada en la coheréncia i versemblanca de I'itinerari d’atencid dels casos
de violéncia i la formacid oferta als centres educatius. L’any 2025 esta planificada I'avaluacié de la



implementacié que té la finalitat d’analitzar el grau d'execucid del PLELV i, especialment, de l'itinerari
d’atencié de casos de violéncia i de la formacio oferta als centres educatius.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacio.

Periode de I’avaluacio. 2023-2025. Pluriennal

3. Programa experimental de residencia inicial docent Sensei

Descripcio de la politica publica. El departament d’Educacid i Formacié Professional va iniciar el pilot
d’'un programa de Residéncia Inicial Docent en Centres Educatius — Sensei - durant el curs escolar 2023-
2024 amb l'objectiu d’acompanyar i donar suport al personal docent novell per tal de millorar
I'excel-lencia docent i eventualment els resultats educatius dels alumnes. El pilot esta subvencionat amb
11ME€ del Fons Social Europeu Plus (que els primer dos anys co-financa el 95% del cost del programa). A
finals de 2023, Ivalua es va reunir amb la DG d'Innovacio, Digitalitzacié, Curriculum i Llengiies, que volia
fer una avaluacié del programa pilot que permetés extreure aprenentatges sobre com millorar el
programa i recollir evidéncies sobre el seu impacte.

Descripcio de I’avaluacio. Durant 'any 2024 s’ha realitzat una avaluacid de la implementacié de la
primera edicid del pilot (curs 2023-2024) enfocada en identificar punts forts i aspectes a millorar del
programa, de cara a fer canvis en la segona edici6. Paral-lelament, s’ha fet un estudi de la viabilitat
d’avaluar I'impacte de la segona edicid del programa mitjancant un experiment aleatoritzat controlat,
en la que s’ha conclos que per restriccions legals i del Departament no és possible aleatoritzar la
participacié al Sensei. Per tant, s’ha acordat que durant el 2025 s’avaluara I'impacte de la segona edicio
del Sensei a partir de téecniques quasi-experimentals, i en concret d’emparellament. El disseny
metodologic de I'avaluacio ja es troba en una fase avancada.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Educacid i Formacid Professional.
Direccid General d'Innovacid, Digitalitzacié i Curriculum. Subdireccié General d'Innovacié i Formacid.

Periode de I’avaluacio. 2024-2026. Pluriennal

4. Formacio professional — reorganitzacio de I'oferta de cursos

Descripcio de la politica puiblica. Des de fa uns anys, el Consorci d'Educacié de Barcelona esta reformant
el sistema de formacio professional de la ciutat de Barcelona, transitant cap a un nou model de formacié
professional. Aquest model es caracteritza per un canvi en la distribucid territorial de I'oferta formativa,
passant d'un model diversificat de I'oferta, amb centres relativament petits i distribuits pel territori, a
un model amb centres especialitzats, centrats en concentrar 'oferta d'un tnic sector professional i en
fomentar la innovacié i la col-laboracié amb les empreses del sector. Els elements principals que
caracteritzen els nous centres de formacié professional sén els segiients: (1) concentraci6 de I'oferta en
un Unic sector professional emergent de la ciutat; (2) possibilitat de cursar, en el mateix centre, cursos
de qualsevol nivell dins el mateix ambit professional; (3) participacié del sector empresarial en la
governanga del centre que fomenti la col-laboracié amb les empreses del sector i (4) un nou model
arquitectonic i funcional del centre que ofereixi espais propicis per a I'aprenentatge.



Descripcio de I’avaluacio. El projecte consisteix en dur a terme una avaluacid d'impacte i una avaluacio
economica del nou model de formacié professional de la ciutat de Barcelona. L’avaluacié d’'impacte té
per objectiu estimar l'efecte causal de la reforma en l'assoliment educatiu i la insercié laboral dels
alumnes. L’avaluacié economica, posant en relacio els impactes i els costos del nou model, té per objectiu
determinar si aquest és eficient en relacié a I'anterior model.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’'Economia i Finances

Periode de I’avaluacio. 2024-2025

5. Escola municipal de segones oportunitats - EM20

Descripcio de la politica publica. L’Escola Municipal de Segones Oportunitats (EM20) és un programa
que l'Institut Municipal d’Educacié de Barcelona (IMEB) va posar en marxa al 2019 per promoure que
jovent que ha abandonat prematurament els estudis reprengui el seu itinerari educatiu i/o professional,
a partir dun acompanyament personalitzat i un treball intensiu de competéncies basiques, transversals
i de formacié tecnico-professional. Ivalua va avaluar la implementacié de la primera edicié de I'Escola
I'any 2020.

Descripcio de 'assessorament. Ivalua i 'equip técnic de 'IMEB i 'EM20 han mantingut converses sobre
la possibilitat d’avaluar I'impacte de 'Escola. Tanmateix, en les condicions de desplegament actual de
I'Escola sembla poc factible metodologicament. En aquest context, 'IMEB sol-licita un petit
assessorament per explorar les possibilitats técniques d’anar més enlla d’'una avaluacié de la
implementacio i coneixer els efectes de 'EM20.

Institucio que financa. Institut Municipal d’Educacié de Barcelona (IMEB)

Periode de ’assessorament. 2025

6. Projecta't

Descripcio de la politica publica. Des del Consorci d’Educacié Continua de Catalunya, es concep
l'orientacié com una eina essencial per facilitar la presa de decisions professionals en funcié de les
capacitats i motivacions individuals, al llarg de la vida. El programa PROJECTAT ofereix orientacié i
prospeccid per a persones treballadores ocupades, amb I'objectiu d'ajudar-les a adaptar-se als canvis en
els sectors productius o en el seu lloc de treball, sigui per promocionar o per canviar de sector. La
prospeccid serveix per connectar el teixit productiu amb els serveis de formacid professional i identificar
les necessitats dels sectors per millorar les accions d'orientacio.

Descripcio de l’assessorament. L'assessorament té per objectiu preparar l'avaluacié d'impacte del
programa de cara a 'any 2026. D’una banda, es treballara conjuntament amb el Consorci per avaluar la
implementacié del programa. D’altra banda, es realitzara una analisi de I'avaluabilitat de I'impacte a
partir d’aspectes clau com el requeriment de dades o el disseny metodologic de 'avaluacid.

Institucio que financa. Consorci per a la Formacié Continua de Catalunya



Periode de I’assessorament. 2025

En el marc de 'addenda signada amb el Departament d’Educacio i Formacio Professional (Acord de Govern
GOV/187/2024) s’inclouran aquelles avaluacions que el departament prioritzi. A data d’avui no es disposa
d’aquesta informacio.

Politiques de garantia d'ingressos

1. Renda Basica Universal — Pla pilot

Descripcio de la politica publica: La Renda Basica Universal (RBU) és una prestacié monetaria suficient
que es concedeix a tota la ciutadania d’un territori de manera universal, individual i incondicional. El
Govern esta compromes a promoure un debat public, informat i rigords sobre la possible implementacio
d’'una Renda Basica Universal al nostre pais. El Cap de I'Oficina del Pla Pilot per Implementar la Renda
Basica Universal demana a Ivalua assessorament per repensar el disseny de pla pilot que es va presentar
el 2023 per a adaptar-lo a les prioritats del nou govern: assegurar que la inversid generi resultats utils
per millorar les politiques publiques de garantia d'ingressos i protegir a les persones vulnerables de
possibles efectes adversos derivats de la participacié al pilot, com la pérdua de drets a altres prestacions.

Descripcio de I'assessorament. Ivalua col-laborara amb I'Oficina del Pla Pilot per Implementar la Renda
Basica Universal per explorar maneres d’actualitzar el disseny original del pla pilot, presentat el 2023, i
refara el disseny d’acord amb les preferencies que expressi I'Oficina i criteris técnics.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials.

Periode de ’assessorament. 2025

2. Renda Basica Universal — Simulador de costos

Descripcio de la politica publica: La Renda Basica Universal (RBU) és una prestacié monetaria suficient
que es concedeix a tota la ciutadania d’'un territori de manera universal, individual i incondicional. . El
Govern esta compromes a promoure un debat public, informat i rigords sobre la possible implementacio
d’'una Renda Basica Universal al nostre pais. El Cap de I'Oficina del Pla Pilot per Implementar la Renda
Basica Universal demana a Ivalua que es complementi 'estudi dels efectes de la renda basica universal
amb analisis que permetin estudiar la viabilitat economica i politica d'implementar-la a Catalunya.

Descripcio de ’avaluacio: Ivalua desenvolupara un simulador, amb I'objectiu d’estimar el cost d’aplicar
una RBU a Catalunya i proposar opcions per financar-lo. Aquest simulador considerara diverses
modificacions en el sistema de prestacions i fiscal, aixi com els possibles canvis de comportament de
les persones que podrien influir en aquests costos. Els calculs tindran en compte factors com la quantia
de la RBU, la complementarietat amb altres prestacions i canvis en ambits com el mercat laboral.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials.

Periode de I’avaluacio. 2025-2026

3. Renda Basica Universal — Analisi d'impacte de loteries



Descripcio de la politica publica: La Renda Basica Universal (RBU) és una prestacié monetaria suficient
que es concedeix a tota la ciutadania d’un territori de manera universal, individual i incondicional. El
Govern esta compromes a promoure un debat public, informat i rigords sobre la possible implementacio
d’'una Renda Basica Universal al nostre pais. El Cap de I'Oficina del Pla Pilot per Implementar la Renda
Basica Universal s’ha reunit amb Ivalua per demanar que es complementi l'estudi dels efectes de la
renda basica universal amb analisis que permetin estudiar la viabilitat d'implementar-la a Catalunya.

Descripcio de ’avaluacio. L'avaluacié pretén analitzar la reaccidé dels guanyadors de loteria al premi
(idealment, estudiant premis d’ingressos mensuals, com el Sueldazo de la ONCE) com una eina per
comprendre millor com podria impactar la renda basica universal en la societat. Observant el
comportament dels guanyadors, es pot explorar com una percepcié de diners incondicional afecta
aspectes com la participacié laboral.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials.

Periode de I’avaluacio. 2025

4. Renda Garantida de Ciutadania — Dificultats d'accés a I'RGC

Descripcio de la politica publica. La Renda Garantida de Ciutadania (RGC) és una prestacié social
destinada a garantir els minims d'una vida digna a les persones i llars en situacié de pobresa severa a
Catalunya, amb I'objectiu de promoure la seva autonomia i participacié activa en la societat. Un dels
principals problemes de les prestacions socials, com I'RGC, és el fet que hi ha persones que son elegibles
per percebre-les, perd que no les sol-liciten. Aquest fenomen es coneix com a non-take-up i és
especialment rellevant en el cas de les transferencies de rendes per a col-lectius vulnerables. La Direccid
General de Pressupostos ha mostrat interés per identificar de manera més precisa el non-take-up de
I'RGC amb l'objectiu de valorar-ne la magnitud i les causes i poder treballar per millorar la
implementacid de la RGC i garantir que arriba a tothom que hi té dret, especialment en el cas dels infants
i adolescents en situacions més vulnerables.

Descripcio de [P’avaluacido. Sestimara el non-take-up de I'RGC combinant dades d’enquestes
representatives i registres administratius per identificar i comparar la poblacié elegible i perceptora.
Addicionalment es realitzaran analisis descriptives per identificar quins components determinen el
non-take-up i per relacionar la informacié obtinguda amb diverses variables socioecondomiques i
geografiques, amb I'objectiu d'identificar aspectes rellevants associats. Finalment, I'avaluacié incloura
un informe detallat que recollira els resultats de l'estimacid, aixi com les possibles causes i
recomanacions per millorar I'accés a la prestacié de la RGC.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccié General
de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. 2025



5. Renda Garantida de Ciutadania — Reforma de la Llei i integracio amb I'Ingrés Minim
Vital

Descripcio de la politica publica: La Renda Garantida de Ciutadania (RGC) és una prestacio social de
naturalesa economica i percepcid peridodica que s’atorga a les unitats de convivéncia que compleixen
una série de requisits. Es regula a la Llei 14/2017 que estipula que la finalitat de I'RGC és la “d’assegurar
els minims d'una vida digna a les persones i unitats familiars que es troben en situacio de pobresa, per tal
de promoure llur autonomia i participacio activa en la societat”. A tal efecte, la Llei regula totes les
gliestions referides a la prestacié com els requisits d’accés i permaneéncia, els components, la quantia,
la duracid i els plans d’insercio, entre altres aspectes que defineixen el funcionament de la prestacio. El
Departament de Drets Socials i Inclusié ha expressat la seva intencié de modificar la Llei d'RGC, per la
gual cosa ha sol-licitat a Ivalua assessorament tecnic.

Descripcio de l’assessorament. L'assessorament al Departament de Drets Socials i Inclusié i al
Departament d’Economia i Finances per a la modificacié de la Llei 14/2017 de I'RGC té com a objectiu
abordar aspectes clau en el disseny i implementacié d'aquesta prestacid, aixi com analitzar els seus
impactes en termes de cobertura, reduccié de la pobresa i sostenibilitat pressupostaria. També esta
previst realitzar una analisi a curt termini de les decisions economiques de les llars perceptores amb
dades d’enquesta, massives, i de registres administratius, aixi com I"ds de simuladors.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccié General
de Pressupostos.

Periode de I’assessorament. 2025- 2026
Politiques socials i d'ocupacio

1. Sensellarisme

Descripcio de la politica publica. Aquesta politica d’atencié a les persones sense llar semmarca en el
Pla d’abordatge del sensellarisme a Catalunya 2022-2025. Els seus objectius principals son oferir a les
persones sense llar una alternativa habitacional i cobrir les seves necessitats basiques. També es dirigeix
a donar suports socioeducatius per a facilitar la vida autonoma, la integracié comunitaria i potenciar
I'apoderament de les persones en situacié de sensellarisme. Altres actuacions incloses en aquesta
politica publica estan dirigides a orientar i acompanyar a persones i families que es troben en risc de
perdre 'habitatge i oferir atencié comunitaria als i les joves que viuen situacions de vulnerabilitat o es
troben sense llar, amb especial atencio al col-lectiu de joves migrats sols i joves que han estat tutelats
pel sistema public. Per altra part, té com a finalitat aprofundir en el coneixement del sensellarisme al
territori i planificar les actuacions a partir de 'analisi del fenomen.

Descripcio de I’avaluacio. L'avaluacid té l'objectiu d’avancar en el coneixement de les situacions de
sensellarisme a Catalunya i avaluar el desplegament de la politica al territori. Aquesta avaluacié ha
rebut fons del PROAVA.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusid i Departament
d’Economia i Finances.



Periode de I’avaluacio. 2025-2026

2. Suport metodologic a la Cartera de Serveis del Departament de Drets Socials i
Inclusio

Descripcio de la politica publica. La cartera de serveis socials estableix les prestacions de serveis de la
Xarxa de Serveis Socials d’Atencid Publica i és l'instrument que garanteix l'accés a les prestacions
garantides. La Cartera és el document de referéncia que defineix cada prestacid, la poblacié a qui va
dirigida, l'establiment, I'equip professional aixi com perfils i ratios de professionals, estandards de
qualitat i criteris d’accés als serveis. Atés que la Cartera vigent és de 2010, el Departament de Drets Socials
i Inclusid té com a prioritat la seva revisid i actualitzacid. Aixd implica adaptar la cartera a les noves
necessitats de la ciutadania per assolir uns serveis més flexibles i menys fragmentats per col-lectius
d’atencid, que faciliti les transicions entre serveis i que superi les fronteres entre els serveis socials basics
i especialitzats, aixi com incorporar una visié més integral amb altres sectors com salut, educacio,
ocupacio, etc.

Descripcio de I'assessorament. L'objectiu és definir les teories del canvi que justifiquen les politiques
incloses a la nova Cartera de Serveis Socials i definir uns bons sistemes d’'informacio utils per la gestid
i 'avaluacié de les politiques socials. L’assessorament preveu la construccié d'un sistema d’indicadors
solid i fiable i uns KPIs adequats que permetin fer seguiment del progrés de les diferents politiques.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusio.

Periode de ’assessorament. 2025-2026

3. Sistema d'indicadors del Contracte Programa del Departament de Drets Socials i
Inclusio amb els ens locals

Descripcio de la politica publica. El Contracte Programa amb els ens locals del Departament de Drets
Socials i Inclusid estableix la relacié de cooperacié en matéria de politiques socials amb les entitats
locals. En el Contracte Programa vigent 2022-2025 s’ha redefinit el sistema de recollida d’informacid i els
indicadors assignats als diversos programes socials. El sistema d’indicadors és considerat estratégic ja
que ha de facilitar el seguiment i I'avaluacid de les politiques publiques.

Descripcio de ’assessorament. Projecte d’assessorament i formacio per la revisid, analisi i seleccid dels
indicadors del Contracte Programa. Aquest projecte iniciat al 2021 té I'objectiu de revisar el conjunt
d’indicadors per a 2025, incorporant en cada politica publica la seva teoria del canvi i els indicadors
necessaris per a avaluar i fer seguiment de la gestio dels programes socials implementats pels ens locals.
L’'assessorament es fara amb els equips responsables de les politiques del Departament de Drets Socials
i Inclusié i en I'analisi i es contrastara amb els equips professionals dels ens locals.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya, Departament de Drets Socials i Inclusio.

Periode de ’assessorament. 2021-2026



4. Politiques actives d'ocupacio del SOC

Descripcio de la politica publica. Les politiques actives d'ocupacié estan dissenyades per promoure la
insercio laboral de persones en situacié d’atur, especialment aquelles que afronten obstacles
addicionals, com l'atur de llarga durada, la manca d'experiencia laboral en el cas dels joves, o les
persones amb discapacitats. A Catalunya aquestes politiques inclouen un ampli ventall d’actuacions, des
de formacié professional i programes de reciclatge laboral fins a serveis d'assessorament per a la recerca
de feina i el suport a 'emprenedoria. També es proporcionen ajuts econdomics, com subvencions per a la
contractacio, incentius fiscals i ajuts per a I'autoocupacid, orientats a facilitar 'accés al mercat laboral.
L'avaluacié economica ha de permetre analitzar l'eficiencia d'aquests programes, facilitant la presa de
decisions sobre quines intervencions prioritzar per tal d'optimitzar els recursos limitats. El Servei Public
d’Ocupacié compta amb evidencia significativa sobre lI'impacte dels seus programes, fet que permet un
avancg cap a una gestié més eficient de les politiques d'ocupacié a Catalunya a partir de la seva avaluacio
economica.

Descripcio de I’avaluacio. L’objectiu de la col-laboracid és iniciar I'avaluacié econdomica de les politiques
actives d’'ocupacié a Catalunya. D’entrada, es realitzara un taller de prioritzacid dels diferents programes
o serveis amb impacte positiu per tal de disposar d’un full de ruta d’aquelles politiques sobre les que cal
generar coneixement sobre la seva eficiencia. Finalment, es realitzara una avaluacié econdmica
d’aquella politica que en la prioritzacié anterior sigui més urgent disposar d’evidencia sobre la seva
eficiéncia.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Empresa i Treball. Servei d’'Ocupacid
de Catalunya (SOC).

Periode de I’avaluacid. 2025.
Politiques d'atencio a la dependencia i la discapacitat

1. Serveis d'atencio diiirna per a persones amb discapacitat

Descripcio de la politica pablica: Actualment la Cartera de serveis del Departament de Drets Socials
inclou tres tipus de serveis d’atencio diiirna per a persones amb discapacitat: els serveis de centre de dia
d’atencié especialitzada (CAE) i dos tipus de serveis de centres ocupacionals, els serveis de terapia
ocupacional (STO) i els serveis ocupacionals d’insercio (SOI). Els centres ocupacionals estan orientats a
potenciar i conservar les capacitats laborals de les persones usuaries per tal que, quan les circumstancies
ho permetin, puguin integrar-se laboralment. El Departament de Drets Socials té intencid de revisar el
disseny d’aquests serveis per redefinir la Cartera.

Descripcio de ’avaluacié. Amb l'objectiu d’'informar la redefinicié de la Cartera de serveis d’atencid
diirna per a persones amb discapacitat, el Departament encarrega la realitzacié d'una avaluacid de la
implementacid dels STO i els SOI.



Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusid. Direccid
General de 'Autonomia Personal i de Discapacitat (DGAPID).

Periode de I’avaluacio. 2024-2025.
2. Servei d'atencio domiciliaria

Descripcio de la politica publica. A Catalunya existeixen diversos tipus de serveis de cures de llarga
durada. Aquests es distingeixen entre els serveis que es proporcionen a la llar o a la comunitat més
propera de la persona amb necessitats de cures (serveis domiciliaris) i els serveis que es proporcionen
en institucions, principalment en residencies (serveis institucionals). El Servei d’Atencié Domiciliaria
(SAD) és un dels principals serveis publics proporcionat per la Generalitat de Catalunya destinat a
proporcionar cures de llarga durada al domicili. El servei proporciona atencions personals, ajuda a la
llar i suport social a aquelles persones i/o families amb dificultats de desenvolupament o d’integracid
social 0 manca d’autonomia personal.

Descripcio de ’avaluacio. Estimar quin és I'impacte del SAD en la salut i benestar de les persones i en
els costos socials i sanitaris que comporta en relacié a 'atenci6 institucional.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusio.

Periode de I’avaluacio. 2025

3. Reduccio de les llistes d'espera del reconeixement a la dependencia.

Descripcio de la politica publica: El model de reconeixement i atencié a la dependéncia és fonamental
per garantir que les persones amb necessitats d'atencié accedeixin als serveis als quals tenen dret. A
Catalunya, segons les dades de SAAD de I'TMSERSO a 31 d'agost de 2024, el temps mig des de la resolucid
de grau fins a la resolucié de la prestacio, incloent el Programa Individual d'Atencid (PIA), és de 258 dies,
inferior a la mitjana de 331 dies de les altres comunitats autonomes, perd encara lluny dels 180 dies
establerts per la Llei de Dependéncia (Ley 30/1992). Aquesta situacid afecta la ciutadania, amb 48.470
persones en situacid de dependencia no ateses i 25.386 esperant la resolucid del grau, un total de 73.838
persones a l'espera de la resolucié o del PIA a 2023. En resposta a aquest escenari, el Departament de
Drets Socials i Inclusio té com a prioritat la reduccié del temps de reconeixement, incloent la sol-licitud,
valoracié i elaboracié del PIA, i ha contactat amb Ivalua per assessorar-se sobre les fallades
d'implementacid i bones practiques per agilitzar el procés.

Descripcio de I’assessorament. Per tal de donar resposta a la demanda efectuada pel Departament de
Drets Socials i Inclusio, Ivalua suggereix realitzar un assessorament en el procés de reconeixement de
la situacié de dependéncia a Catalunya. Aquest assessorament té com a objectiu analitzar el
funcionament actual per identificar punts forts, débils i critics, amb Il'objectiu de proposar
recomanacions que permetin millorar el disseny i I'execucié del procés i, en conseqiiéncia, reduir el
temps de resolucid. L’assessorament a la milloradel procés de reconeixement de la situacié de es dividira
en quatre fases.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de Drets Socials i Inclusio.



Periode de ’assessorament: 2025
Politiques ambientals

1. Tribut canon residus

Descripcio de la politica publica. El canon de residus de la Generalitat de Catalunya és un tribut que
grava la deposicid de residus municipals a les instal-lacions de tractament, tant publiques com privades.
La finalitat és ecologica, fomentant la valoritzacid i la recuperacié dels recursos dels residus. El canon
es calcula en funcié de la quantitat de residus dipositats, expressada en tones. El canon de residus de la
Generalitat de Catalunya va estar vigent des de la seva creacio el 2003 fins al 2022.

Descripcio de ’avaluacio. Estudi de la relacid entre la preséncia i el tipus impositiu del canon aixi com
dels seus criteris de retorn sobre la generacié de residus municipals de diversos tipus.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances.

Periode de I’avaluacio. 2025

2. Empower4Bcn

Descripcio de la politica publica. I’Ajuntament de Barcelona ha presentat el projecte EMPOWER4BCN a
la convocatoria de NetZeroCities: Enabling City Transformation, que té I'objectiu d'impulsar comunitats
col-laboratives i facilitar la implicacid ciutadana en accions climatiques. El projecte EMPOWER4BCN
busca reduir les emissions de GEH de Barcelona enfortint cinc hubs comunitaris de descarbonitzacid per
potenciar l'accid col-lectiva i promovent comportaments proambientals en les llars participants i les
seves comunitats. L’Ajuntament ha demanat a Ivalua ser el soci avaluador del projecte si aquest surt
seleccionat en la convocatoria.

Descripcio de I’avaluacio. Durant els anys 2025 i 2026 es preveu realitzar una avaluacié de la
implementacié del projecte EMPOWER4BCN amb l'objectiu d’identificar factors facilitadors i barreres en
I'adopcié de comportaments proambientals i el tancament de I'escletxa actitud-comportament de les
llars participants. L’'avaluacid, de metodes mixtos, incloura analisis quantitatives per mesurar
I'assoliment dels resultats esperats i inferir canvis de comportament, mentre que els grups focals
permetran explorar els factors subjacents. Els resultats contribuiran a la millora del projecte i aportaran
coneixement Util per a la seva replicabilitat en altres ciutats europees amb objectius climatics similars.

Institucio que financa. Ajuntament de Barcelona. Oficina de Canvi Climatic i Sostenibilitat.
Periode de I’avaluacio. 2025-2026.
Politiques feministes

1. LLEI 19/2020, del 30 de desembre, d'igualtat de tracte i no-discriminacio

Descripcio de la politica puablica. El 30 de desembre de 2020 el Parlament de Catalunya va aprovar la
Llei 19/2020 d’igualtat de tracte i no-discriminacio, 'objectiu de la qual és establir els principis i regular



les mesures i els procediments per garantir i fer efectius els drets a la igualat de tracte i a la no-
discriminacio, el respecte a la dignitat humana i la proteccié davant de qualsevol forma, acte o conducta
de discriminaci6 a Catalunya. La Llei té per objecte qualsevol forma de discriminacié (origen, sexe o
génere, orientacio o identitat sexual, edat, raca, origen étnic i color de pell, llengua o identitat cultural,
ideologia, conviccions religioses, condicid social o economica, discapacitat, alteracions de la salut i
aspecte fisic i indumentaria). Aixi mateix, s’aplica a tot el territori, a les persones fisiques i juridiques,
en I'ambit public i privat i preveu mesures en molts ambits.

Descripcio de Pavaluacio. La disposicié addicional desena de la Llei 19/2020 estipula que un cop
transcorreguts els dos primers anys de vigencia, per mitja de I'organ competent, se n’ha d’avaluar
I'impacte social. Tanmateix, el text no defineix o detalla a qué es refereix el concepte d'impacte social.
Aixi, la proposta d’'Ivalua és comencar construint la teoria del canvi de la Llei, per després avaluar-ne la
implementaci6 (per tal d’identificar aspectes de millora), i llavors considerar si es donen les condicions
necessaries per avaluar-ne I'impacte i definir la metodologia i les dades necessaries per fer-ho. En cas
que es consideri tecnicament factible, aleshores se n’avaluara I'impacte causal.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Igualtat i Feminisme. Oficina d’Igualtat
de Tracte i No-Discriminacio.

Periode de I’avaluacio. 2025 - 2026.

2. Toolkit interseccionalitat

Descripcié de la politica publica: L’Area d’Avaluacié Economica de politiques publiques i Ivalua
comparteixen la missié de promoure la cultura de l'avaluacié de politiques publiques entre les
administracions publiques a Catalunya. A tal efecte, les dues institucions promouen i desenvolupen
metodologies i instruments d'avaluacio que contribueix a millorar les avaluacions que es realitzen des
de diversos sectors i entitats. En aquest context, 'Area d’Avaluacié Economica de Politiques Publiques
ha mostrat interés a desenvolupar un Toolkit per incorporar la perspectiva interseccional a 'avaluacio
de politiques publiques per tal de disposar d'un recurs que millori la qualitat de les avaluacions a I'’hora
d’analitzar les desigualtats socials.

Descripcio de ’assessorament: es treballara en la redaccié i divulgacié d'un toolkit que expliqui com
incorporar la perspectiva interseccional a 'avaluacid de politiques publiques, definint de manera clara
i concisa queé és, com pot ser Util per a I'avaluacio i quins passos cal seguir per integrar-la. Per aconseguir-
ho, es revisara la literatura sobre interseccionalitat i avaluacié, amb l'objectiu de partir d'una
conceptualitzacié clara per a la integracié d'aquesta perspectiva. També s'identificaran els elements clau
per incorporar la interseccionalitat en l'avaluacio, incloent eines i metodologies, estratégies per a les
diferents fases de l'avaluacio i exemples practics en l'analisi i avaluacié de politiques publiques. A més,
es comptara amb assessorament expert en interseccionalitat per contrastar la feina de I'equip
d'avaluacié.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Area d’Avaluacié Economica de Politiques Publiques.
Direccid General de Pressupostos.



Periode de ’assessorament. 2025
Reforma de I'administracio publica

1. Pla de Govern

Descripcio de la politica publica. El Pla de Govern és el principal instrument de planificacid estrategica
de la Generalitat de Catalunya, concebut per orientar 'accié governamental i facilitar el retiment de
comptes envers la ciutadania. Entre 2023 i 2024 Ivalua va realitzar un assessorament a la Direccid
General de Coordinacid Interdepartamental (DGCI) del Departament de la Presidéncia per revisar la
utilitat del Pla de Govern i presentar una proposta de millora. Aquesta proposta consistia
fonamentalment en elaborar un Pla de Govern orientat a missions.

Descripcio de I’assessorament. L’inici sobrevingut de la XV legislatura ha obligat a valorar contra
rellotge la factibilitat i voluntat politica d’elaborar el nou Pla de Govern orientat a missions. De fet, a dia
d’avui, s’esta elaborant aquest nou Pla de Govern i encara no esta clar quin paper hi jugaran les missions.
Tanmateix, sembla que hi ha interes politic en adaptar la proposta realitzada per Ivalua i desplegar-la,
com a minim parcialment. Aixi doncs, Ivalua contempla assessorar el nou Govern, i en especial la DGCI
en 'adaptacié i implementacid de la proposta realitzada I'any 2024.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya, Departament de Presidéncia. Direccid General de
Coordinacio Interdepartamental.

Periode de I’assessorament. 2025.

2. Teletreball

Descripcio de la politica pablica. L’arribada de la crisis sanitaria de la COVID el marc de 2020 va fer que
la Generalitat de Catalunya adoptés de manera abrupta i massiva el teletreball. El Decret que el va
regular permetia deslligar del lloc fisic de treball moltes de les activitats que tradicionalment es
realitzaven de manera presencial. Actualment, passats uns anys des de la implementacio i la regulacio
inicial del teletreball, la Secretaria d’Administracié i Funci6 Publica té interés en analitzar quin ha estat
I'impacte d’aquest canvi de cultura en la productivitat del personal de la Generalitat de Catalunya que té
I'opcid I'adherir-se a aquesta modalitat de treball. En la mateixa linia, la Sala de Govern del Tribunal
Superior de Justicia de Catalunya ha fet una peticié formal al Departament de Justicia de la Generalitat
de cCatalunya perqué faci una avaluacié rigorosa de l'efecte de la implantacié del teletreball al
Departament en la productivitat.

Descripcio de ’avaluacio. Es suggereix una avaluacid de 'impacte del teletreball en la productivitat, una
avaluacid economica i una revisio de literatura i avaluacid de la implementacid per donar resposta a les
diferents inquietuds de la Generalitat.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de la Presidéncia. Secretaria
d’Administracié i Funcié Publica.

Periode de I’avaluacio. 2024-2025. Pluriennal



3. Mercat de reptes de I'Escola Administracio Publica de Catalunya

Descripcio de la politica pablica. L’'Escola atorga les subvencions per a 'elaboracié de treballs de recerca
sobre Administracié publica i politiques publiques per promoure la transferencia de coneixement a les
administracions i I'impacte social de la recerca, a través de la recerca col-laborativa, amb I'objectiu
d’identificar solucions innovadores per a la presa de decisions. L’Escola demana un assessorament a
Ivalua per tal que la recerca tingui un ds per 'administracio.

Descripcio de I’assessorament. Ivalua ha assessorat a I'EAPC i als equips de recerca en les diferents
convocatories per tal que es millori I'avaluabilitat dels projectes i la implementacid de les recomanacions
derivades dels projectes. En concret, amb cadascun dels equips dels projectes -integrats per membres
investigadors, de 'Administraci6 Publica i de la societat civil-, Ivalua realitza dos tallers al llarg dels 12
mesos que duren els projectes. En el primer es promou que els projectes tinguin un proposit d'is per
I'administracid publica, i, en el darrer es treballa per que les recomanacions siguin técnica i politicament
factibles de dur a terme. Posteriorment, al cap d’'un any de la finalitzacid de les recerques, es realitzen
entrevistes amb les persones mentores institucionals dels equips de recerca per tal de coneixer la
valoracid del procés i analitzar en quin grau shan implementat les recomanacions derivades de la
recerca i quins usos ha tingut la recerca. El procés de les convocatories de les subvencions, que és de
cicle anual, implicara que es realitzin I'any 2025 tallers i entrevistes amb projectes de diverses
convocatories.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament de la Presidéncia. Escola d’Administracio
Publica de Catalunya (EAPC).

Periode de I’assessorament. Projecte recurrent, iniciat 'any 2021.

4. Indicadors d'abast de I'avaluacio a la Generalitat de Catalunya

Descripcio de la politica publica. En els darrers anys la Generalitat de Catalunya, de la ma d’Ivalua, ha
realitzat un esfor¢ important per institucionalitzar I'avaluacié. Tant Ivalua com I'’Area d’Avaluacid
Economica del Departament d’Economia tenen evidencies que la demanda d’avaluacié esta augmentant
dins 'administracié de la Generalitat. Tanmateix, no es disposa de dades exhaustives i fiables sobre
aquesta trajectoria, sobre I'abast de 'avaluacid a 'administracié de la Generalitat.

Descripcio de ’assessorament. Per tal de donar resposta a aquesta necessitat d'informacio es proposa
una col-laboracié en dues fases: una primera, adrecada a (1) dissenyar conjuntament uns indicadors
d’abast de 'avaluacié a I'administracié de la Generalitat; (2) plantejar quins serien els procediments i
instruments adequats per recollir-los i (3) pilotar aquesta recollida per tal dassegurar-ne el
funcionament i sistematitzar-lo. La segona fase, estara orientada a estendre I'aplicacié del Protocol de
seguiment de I'tis de les avaluacions d’Ivalua al conjunt de 'administracié de la Generalitat de Catalunya.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Hisenda. Direccid General
de Pressupostos.

Periode de I’assessorament. 2025-2026



2. Que funciona? i revisions d'evidencia

La idea darrere les iniciatives “Qué Funciona” és acostar als gestors publics I'evidencia sobre quines
politiques sén més efectives i eficients de manera resumida i accessible. L'objectiu és esbrinar que
funciona i qué no funciona, per a qui i sota quines circumstancies, per a tenir-ho en compte a I'hora de
dissenyar una politica. Per fer-ho, les iniciatives Qué Funciona? Sintetitzen evidéncies rigoroses, les
posen a disposicid dels gestors publics en formats accessibles i duen a terme accions de transferencia.
Actualment Ivalua té 6 iniciatives Que Funciona en curs.

1. Que funciona en pobresa infantil?

Descripcio de I’enfoc. L'objectiu és recollir i difondre la millor evidéncia disponible, a nivell
internacional i local, sobre politiques que permeten reduir el nombre d’'infants vulnerables en situacio
de pobresa. Es fa amb col-laboracié amb UNICEF. Fins al 2024 s’ha fet un document de base, una sintesi
sobre les intervencions dels 0 als 3 anys per reduir la pobresa infantil, una altra sintesi enfocada a
I'educacié infantil universal, una sintesi sobre nutricié saludable i una darrera sobre politiques actives
d’ocupacid. Pel 2025, es preveu portar a terme dues sintesis d’evidéncia més sobre politiques claus per
mitigar la pobresa infantil no analitzades fins al moment.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccié General
de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. Projecte recurrent, iniciat al 2022.

2. Que funciona en habitatge?

Descripcio de I’enfoc. L’objectiu és recollir i difondre la millor evidencia disponible sobre les politiques
eficaces que aconsegueixen mitigar els diversos problemes socials derivats de '’habitatge com a dret
fonamental de la ciutadania. Les politiques potencials a analitzar girarien entorn politiques de millora
a laccés a I'habitatge, politiques relacionades amb impostos o tributs i politiques que incideixen
directament en el mercat de 'habitatge. Aquest Que Funciona?, iniciat 'any 2024, es fa en col-laboracid
amb la Secretaria d’Habitatge de la Generalitat de Catalunya i la catedra UNESCO de la Universitat Rovira
i virgili.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccié General
de Pressupostos.

Periode de I’avaluacio. 2024 — possibilitats de ser projecte recurrent.

3. Que funciona contra el canvi climatic?

Descripcio de I’enfoc. El projecte té com a objectiu recollir i difondre la millor evidencia sobre que
funciona en politiques de mitigacié i adaptacié al canvi climatic i posar aquesta informacié a disposicié
dels responsables de dissenyar i implementar politiques climatiques a Catalunya. La iniciativa,
impulsada per Ivalua en col-laboracié amb el Departament d’Economia i Finances i el Departament de
Territori, Habitatge i Transicié Ecologica, busca promoure que les politiques climatiques a Catalunya



siguin més eficaces i estiguin informades en I'evidéncia. Durant el 2024, s’ha elaborat el document de
presentacié del projecte i les dues primeres sintesis, totes dues sobre com reduir el consum energétic de
les llars: la primera a partir de millores en l'eficiencia energetica i 1a segona a partir de canvis en els
patrons de consum. E1 2025 es preveu el llancament public del projecte, 1a publicacid dels tres documents
produits fins ara, activitats de difusid i transferéncia dels coneixement relacionades amb les dues
primeres sintesis i 'elaboracid de de dues sintesis addicionals.

Institucio que financa. Generalitat de Catalunya. Departament d’Economia i Finances. Direccié General
de Pressupostos.

Periode de I’avaluacid. Projecte recurrent, iniciat el 2024.

4. Que funciona en cures de llarga durada?

Descripcio de I’enfoc. L'objectiu del projecte és recollir i difondre la millor evidéncia disponible sobre les
politiques de cures de llarga durada i posar-la a disposicié de les persones que gestionen aquestes
politiques per tal que puguin tenir-la en compte. Més concretament, aquest Qué Funciona cerca
identificar (1) quines sén les principals politiques i serveis de cura de llarga durada, (2) quins efectes
tenen sobre les persones cuidades i sobre les persones cuidadores (remunerades i no remunerades), (3)
en quines condicions sén efectius aquests serveis; (4) quines caracteristiques tenen els sistemes de cures
efectius. D’aquesta manera, la informacio recollida i analitzada ha de servir per fer front a I'actual crisi
de cures de manera informada i impulsar un sistema de cures de llarga durada que sigui sostenible
economicament, d’alta qualitat i que no precaritzi a les persones cuidadores.

Institucio que financa. Diputacid de Barcelona.

Periode de I’avaluacid. 2024 - 2025 (amb voluntat d’esdevenir un projecte recurrent).

5. Evidencia per a millorar les politiques actives d'ocupacio

Descripcio de ’enfoc. Les politiques actives d'ocupacié (PAO) sén fonamentals en el context actual del
mercat laboral, ja que tenen com a objectiu fomentar la inserci laboral, reduir I'atur i millorar la
gualitat de l'ocupacid. Aquestes politiques inclouen una serie d'iniciatives com ara programes de
formacio, orientacid professional, incentius a la contractacid i suport a 'emprenedoria, les quals estan
dissenyades per retornar les persones en situacié d’atur al mercat laboral, augmentar les competéencies
dels treballadors i afavorir la seva adaptabilitat a les necessitats canviants del mercat laboral. L’objectiu
de la col-laboracié és doble. En primer lloc, generar una sintesi d’evidéncia sobre l'eficacia de les
politiques actives d’ocupacid en la insercié laboral de persones en situacié d’atur. En segon lloc, difondre
aquesta sintesi als principals agents que treballen en politiques actives d’ocupacio, per tal que sigui
incorporada als processos de disseny i implementacid de les politiques actives d’ocupacié a Catalunya.

Institucio que financa. Universitat Pompeu Fabra i Barcelona Activa.

Periode de I’avaluacio. 2025.



3. Formacions

En matéria de formacid s’ha treballat aquest any 2024 en dur a terme accions formatives amb una major
perspectiva d’is. Amb aquest objectiu en ment, s’han realitzat dues accions. En primer lloc, s’ha
planificat la formacio segons tres objectius, que corresponen a un public objectiu diferent. El primer
objectiu és el de sensibilitzar als decisors publics sobre la rellevancia de I'avaluacio, per tal que ajudin a
institucionalitzar-la. El public objectiu és, per tant, el personal directiu de les administracions publiques.
El segon objectiu és el d’ampliar les capacitats d'identificar, encarregar i gestionar encarrecs d’avaluacio
per tal d’enfortir la demanda, i el puiblic objectiu associat és el personal tecnic de les administracions
publiques. Finament, el tercer i ultim objectiu és el de contribuir a una nova generacié de gestors
sensibilitzats amb l'avaluacidé i de professionals de I'avaluacid, i per tant el public objectiu son els
estudiants. En segon lloc, s’han ajustat els cursos per tal d’oferir formacio més acotada i menys
intensiva en hores, en format de capsules formatives. Aquest nou format ha funcionat molt bé i
s’ampliara al 2024. En total es fan 167 hores de docencia, repartides de la segiient manera: 27,5 hores per
a personal directiu, 129,5 hores per a personal técnic, i 10 hores per a estudiants.

1. Cursos per a personal directiu

e Master de direccid ptblica a I'EAPC - 8 hores de docencia
e Pla de desenvolupament directiu de I'EAPC - 20 hores de docéncia en dos moduls sobre
avaluacio i gestid i recursos.

2. Cursos per a personal tecnic

e Curs d'avaluacié de politiques de cooperacid per a ens locals (DIBA) - 12 hores de docéncia.

e Curs d’avaluacid economica de la Direccid General de Pressupostos (Generalitat) — 20 hores
de docéencia

e Capsules d’avaluacid de la Direccié General de Pressupostos (Generalitat) — 33,5 hores de
doceéncia.

e Capsules d’avaluaci6 del Departament d’Educacié (Generalitat) — 16 hores de docencia.

e Curs introductori per a personal d’ens locals (EAPC) - 16 hores de docéncia.

e Capsules d’avaluacié pel Consorci de Normalitzacié Lingiistica (CNL) - 32 hores de docéncia.

e Capsules d’avaluacio per la DG Fons Europeus - 32 hores de docéncia.

3. Cursos per a estudiants

e Master de Gestid Publica de la UB, UAB, UPF i EAPC - 10 hores de docéncia.



4. Promocio de la cultura de I'avaluacio

En matéria de promocié de cultura de I'avaluacio, es duran a terme diverses actuacions englobades en
cinc arees de treball:

e Suport en el PROAVA, COAVA i CIAVA

e Xarxa de professionals de I'avaluacio

e Area de recerca

e Usde les avaluacions

e Areade dades

e Repositori d’avaluacions de politiques publiques

1. Suport en PROAVA, COAVA i CIAVA

El 2025 es seguira col-laborant i assessorant a I'Area d’Avaluacié Economica de Politiques Publiques de
la Direccié General de Pressupostos del Departament d’Economia i Finances per a la concrecié dels
encarrecs d’avaluacié del Fons de Promocié de I'Avaluacié (PROAVA) impulsat per aquesta unitat
directiva.

Ivalua participara de forma activa a la Comunitat d’avaluacié de la Generalitat (COAVA) compartint les
diferents avaluacions realitzades i les eines de suport i guies desenvolupades per tal de contribuir a
I'aprenentatge continu

Ivalua també participara en les activitats que es desenvolupin en el marc de la Comissid
Interdepartamental d’Avaluacid (CIAVA) de la Generalitat de Catalunya.

2. Xarxa de professionals de I'avaluacio

AvaluaVespres

Per I'any 2025 esta previst la celebracié de dos Avaluavespres. El primer trimestre se'n realitzara un
relacionats amb el potencial dels experiments aleatoritzats controlats a ’Administracié Puiblica per tal
de millorar i informar les politiques publiques. Al darrer trimestre es realitzara el segon, de tematica
encara per definir.

3. Areaderecerca

Per 'any 2025 s'impulsara el vincle amb el mén académic a través de tres elements: la presencia d’'Ivalua
a congressos on presentar les avaluacions realitzades, les col-laboracions amb el mén academic, i les
jornades pont entre el Govern i 'academia, que s'organitzaran durant el 2025 per posar en marxa a 'any
2026.

Preséncia d’Ivalua a congressos académics
Per I'any 2025 es proposa presentar en minim 2 congressos i tenir un minim d’'un article academic acabat
i presentat a una revista.

Col-laboracions amb el mon académic



Aquest 2025 hi ha prevista la col-laboracié amb recercadors de les universitats catalanes i internacionals,
en ambits de treball tant importants com les politiques de garantia d’ingressos, les politiques socials i
d’ocupacio o les politiques ambientals entre d’altres.

4. Us de les avaluacions

Aquest projecte té per objectiu assegurar que es realitza un seguiment sistematic de I'is dels resultats de
les avaluacions que es realitzen des d’'Ivalua. Addicionalment, de manera periodica es realitzen analisis
agregades d’aquest Us, i s'estan realitzant esforcos per vincular aquestes dades d’iis a dades de cobertura
0 abast de l'avaluacié dins 'administracié de la Generalitat. Per 'any 2025 estd previst revisar el
procediment de recollida de les dades d'ts per tal de fer-lo més eficient i vincular-lo als nous indicadors
de cobertura.

5. Area de dades

L’area de dades és de nova creacio i té tres objectius principals: contribuir a institucionalitzar 'accés a
dades per I'avaluacio, millorar la gestid, I'analisi i la visualitzacié de dades dins d’Ivalua, i incrementar
les habilitats en dades de l'equip d’analistes. Durant 'any 2024 s’han fet accions per tal que els
coneixements sobre bases de dades concretes que han adquirit certs analistes a partir dels seus projectes
siguin compartits amb tot I'equip i per obrir accessos a fonts de dades que fins ara no estaven
disponibles, en especial dades sobre de seguretat social. E1 2025 es consolidaran les accions orientades a
millorar 'accés a dades i s’iniciaren accions en els altres dos eixos.

6. Repositori d'avaluacions de politiques publiques

Ivalua i la Universitat Pompeu Fabra col-laboren conjuntament en el manteniment del Repositori. Es
tracta d'una base de dades que recull avaluacions de politiques publiques i del tercer sector social
realitzades a Catalunya de diversos ambits tematics. El Repositori és una eina, oberta a tothom, que
permet saber qué és el que es fa en I'ambit de 'avaluacid de politiques publiques, la metodologia que
s'empra i els resultats dels diferents programes avaluats. L'objectiu d’aquest projecte és el de facilitar
'accés al coneixement i impulsar la cultura de I'avaluacié a Catalunya. Durant I'any 2025 es continuara
actualitzant la base de dades amb noves avaluacions que hagin estat publicades.



5. Activitats de difusioé i comunicacio

Es potenciara la preséncia de les activitats d’avaluacié tant en entorns de 'administracié com en entorns
academics. També es preveu reforcar les eines de difusié existents per a qué les activitats en 'ambit de
I'avaluaciod tinguin un major Us.

Compareixences institucionals
Es treballara per fer una compareixenca anual al Parlament de Catalunya per explicar I'Estat de
I'avaluacid a Catalunya i els avencos realitzats en materia d’avaluacio.

Col-laboracions en institucions de caracter estratégic

E1 2025 es potenciara la col-laboracié amb entitats que incorporen I'avaluacio i les institucions catalanes
que poden tenir un paper difusor de I'avaluacid i també amb altres institucions de caracter estratégic a
escala catalana, en altres CCAA, de l'estat i en altres entorns que duen a terme 0 es promouen
avaluacions i la cultura de I'avaluacid.

Nous formats comunicatius

El 2025 es treballara en nous formats comunicatius per a les xarxes socials amb una entitat
especialitzada, pilotant els nous formats amb els projectes Qué Funciona i dos projectes d’avaluacio.
L’objectiu és incrementar la incidencia de I'activitat d'Ivalua més enlla de 'Administracié Ptblica.

Toolkits
Per 'any 2025 es proposen els segiients toolkits:

e Toolkit sobre avaluacié economica: per tal de potenciar la demanda de les avaluacions
economiques.

e Toolkit sobre interseccionalitat en I'avaluacié de politiques publiques: encarrec de la Direcci6
General de Pressupostos (Generalitat de Catalunya) per promoure la inclusié de la
interseccionalitat en I'avaluacio.

Policy Briefs
Es difondran mitjancant la publicacid de policy briefs els diferents projectes que es vagin finalitzant.



6. Afers interns d'lvalua

1. Ampliacio de plantilla estructural

Ivalua ha dissenyat un pressupost per al 2025, en el marc de I'elaboracié de I'avantprojecte dels
pressupostos de la Generalitat de Catalunya, que preveu un increment substancial de la seva plantilla

estructural per poder atendre en major mesura l'augment de la demanda d’avaluaci6 que s’esta produint a
Catalunya, especialment per part de I’Administracié de la Generalitat.

L’'objectiu d’aquest increment és consolidar Ivalua com un agent clau i dtil en apropar evidéncia en
aquelles politiques que per prioritat estrategica de I'actuacio, necessitat o problematica a mitigar, per la
magnitud dels recursos publics que s’hi dediquen, per la seva capacitat efectiva de transformacié o per
altres criteris que defineixi el Govern, hagin de ser analitzades i informades per evidéncies.

2. Pla de formacio interna

Ivalua dissenyara un nou Pla de formacié que abasti el 2025 i 2026 inspirat en 4 grans principis: la
coheréncia amb la missié d’Ivalua, 'adaptabilitat a les circumstancies i inquietuds de coneixement de
cada membre d’'Ivalua i la igualtat en 'accés a la formacio.

La formacid té com a objectiu el desenvolupament professional de les persones que treballen al consorci
i es sustenta en tres eixos formatius:

- Eix 1. Accions formatives per a la millora de competencies transversals

- Eix 2. Formaci6 continua especialitzada (processos i metodes d’avaluacio, dades, administracid
publica, comunicacio, etc)

- Eix 3. Congressos, seminaris i/o jornades

Aquest pla de formacid es dissenyara tenint en compte les necessitats formatives del personal d’Ivalua,
i es planificara de manera que s'ofereixi una formacid continua al llarg dels dos anys de durada
d’aquest pla.

3. Grup de Transversalitat de Genere

Es posaran en marxa les mesures prioritzades per a I'exercici 2025 en el marc de la diagnosi del Pla
d'Igualtat realitzada el 2022, que tenen a veure amb la incorporacié de la perspectiva de génere en els
segiients ambits: la cultura organitzacional, I'accés a I'organitzacid, la promocid i desenvolupament
professional, la formacid continua, la corresponsabilitat, la comunicacid, la salut laboral i 1a prevencio
d’assetjaments. Per al 2025 esta planificada com a minim una accié formativa en matéria d’igualtat de
génere i l'elaboracid dun protocol d’acollida i acompanyament a les noves incorporacions a
I'organitzacio.

En el marc de la Time Use Week celebrada a Barcelona I'octubre de 2024 per a sensibilitzar sobre els usos
del temps, el Grup de Transversalitat de Génere ha adaptat una enquesta autodiagnostica sobre usos del
temps i practiques de les organitzacions al context d’'Ivalua. L'objectiu de I'enquesta que s’ha enviat a tota
la plantilla és detectar fortaleses i febleses de I'organitzacid respecte als usos del temps. Durant el 2025



es fara una analisi dels resultats i s’establiran espais de reflexié per a incorporar accions i avancar en
el dret al temps.

4. Estrategia de reduccio de la temporalitat i negociacio col-lectiva

El 2025 s’endegara un procés de negociacio col-lectiva per canviar el conveni laboral en el que Ivalua es
troba adscrita i anar cap a un conveni laboral propi que tingui en compte la naturalesa juridica d’'Ivalua
i l'especificitat de les funcions que desenvolupa, i que permeti a Ivalua avancar cap a un model
d’institucié que atregui talent i el desenvolupi.

L’inici de negociacions es produira un cop l'organ competent en aquesta mateéria (la Comissid de
Retribucions i Despeses de Personal de la Generalitat de Catalunya) ho autoritzi.



Avaluar per millorar

A Ivalua promovem la cultura de I'avaluacio de politiques publiques a Catalunya.
Avaluem politiques plbliques, difonem evidéncies, oferim formacié i elaborem recursos.

w Generalitat i Diputacié

¥ de Catalunya Barcelona
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