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Tendències en l’ús 
d’avaluacions
realitzades per Ivàlua



Què vol dir fer ús de les avaluacions?

Usos 
instrumentals

Usos 
simbòlics

Usos 
conceptuals

Usos derivats 
del procés 
d’avaluació



Tendències de les avaluacions: el què

S’incrementa la identificació dels usos 
instrumentals de les avaluacions

40%24%

Es redueixen les avaluacions amb ús molt 
limitat

21% 16%

Es redueixen els mals usos o usos simbòlics 24% 7%

2008-2016 2016-2020



Tendències: usos instrumentals

2008-2016 2016-2020

Reproduir o expandir la 
política 4% 20%
Reduir o tancar la 
política - 15%
Generar una nova 
política - 5%
Modificar la política 
existent 11% 15%

→Es consoliden els usos instrumentals de les 
avaluacions. Si bé durant el període 2008-2016 
els usos instrumentals eren residuals, durant 
el període 2016-2020 van ser majoritaris.

→Durant el primer període, el tipus d’ús 
instrumental més freqüent va ser modificar la 
política existent. En canvi, durant el període 
més recent, va ser el de reproduir o expandir la 
política. 

Usos 
instrumentals



Importància econòmica 
i en persones
De les polítiques avaluades de la 
Generalitat de Catalunya

2008-2023



Total avaluacions de polítiques de la Generalitat. 2008-2023

30 polítiques
redistributives
amb pressupost assignat 

5 polítiques 
d’ingressos

25 polítiques de 
despesa

787 M d’euros
71 M € anuals 
(des de 2013)

12.630 M d’euros 
789 M € anuals (des de 2008)

3 polítiques
reguladores
sense pressupost 
directament assignat 

• Bases de la Llei d’Autonomia 
Personal de Catalunya 
(LAPCAT)

• Llei 17/2015 d'Igualtat Efectiva
de Dones i Homes

• Pla Les Escoles Lliures de 
Violències (Pla LELV)

41 avaluacions de 33 polítiques diferents 



Les polítiques més 
importants dels
últims anys són:

• RGC: 526 M €

• Ajuts COVID: 
1.038 M €
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S’han avaluat
5 polítiques 
d’impostos:

• Impost sobre grans 
establiments comercials 
(IGEC)

• Impost sobre els habitatges
buits (IHB)

• Impost sobre estades en 
establiments turístics (IEET)

• Impost sobre begudes 
ensucrades envasades 
(IBEE)

• Impost sobre emissió d’òxids de 
nitrogen a l’atmosfera produïda
per l’aviació comercial
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Pressupost total de les polítiques avaluades segons els usos 
derivats 
2008-2020

11.041 M 
d’euros 4.184 M 

d’euros

ÚS CONCEPTUAL

Millorar comprensió de la 
política i informar debat públic

ÚS INSTRUMENTAL

Modificar la política



Polítiques de despesa: universals i focalitzades

9.885 
Persones 
adultes
usuàries anuals 

453.581
Infants 
i joves
usuàries anuals 

609.982 
Famílies, 
llars i habitatges
usuàries anuals 

37.428
Empreses 
o autònoms/es
usuàries anuals 

Mitjana anual d’usuaris/àries de les polítiques avaluades. 2008-2023.



Evolució temporal del nombre de persones beneficiàries
de les polítiques avaluades. 2008-2023

Dades finals
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Exemples d’usos
De polítiques avaluades recentment
de la Generalitat de Catalunya



Avaluació de la Llei 17/2015 d'Igualtat Efectiva de Dones i Homes

2021-2022 
Avaluació d’implementació 

de la Llei

La Llei té una afectació 
sobre el conjunt de la 

població

Orientar les actuacions pel Departament 
d’Igualtat i Feminismes

Legitimar les estructures i reforç dels 
òrgans de coordinació 

El pressupost d’IFE és 
de 91,5 M d’Euros

dades del 2022

Reforçar la perspectiva interseccional 



Avaluació de l’Impost sobre les Begudes Ensucrades
Envasades

2019 
Avaluació econòmica 

de l’impost

Recaptació de 
189,5 M d’euros.
des de l’entrada en 

vigor l’any 2016

Redissenyar l’impost i la seva 
implementació.

Contribuir a informar el debat públic

Millorar la legislació (reforma del codi Tributari) 



Institucionalització
i usos



Institucionalització i usos 

Importància de 
conèixer els usos de 

les avaluacions

• Conèixer els usos de les 
avaluacions és bàsic per avaluar a 
qui avalua i per millorar 
l’avaluació

• Important seguir sistematitzant el 
seguiment de l'ús

Els usos depenen de 
molts factors

• La formació, jornades o 
la comunicació de l'avaluació 
milloren el seu ús

• Avaluar requereix estrènyer vincles amb la recerca

• La gestió importa

Els usos 
milloren amb  marcs 

institucionals 
adequats

•Els resultats mostren relació 
positiva entre iniciatives 
d’institucionalització i usos

• COAVA, CIAVA i PROAVA arrelen 
la cultura de l’avaluació i milloren 
els usos

•És important seguir avançant en el 
desplegament d’iniciatives
d’institucionalització i potser amb
reformes legals com fan altres
CCAA i a nivell estatal

Cap a un sistema 
català d’avaluació?

•L’articulació de les iniciatives 
existents i el seu vincle amb la 
recerca i la societat és crucial per 
avançar cap a un sistema 
d’avaluació a Catalunya

•Això permetria avançar cap a unes 
millors polítiques, unes 
administracions més eficients i un 
major benestar social



Gràcies
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