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• Les necessitats de despesa són creixents (envelliment població, 

cronicitat malalties, immigració, tecnificació serveis, etc.)

• Gran impacte de les decisions preses en el passat (despesa 

recurrent, compromisos pluriennals, etc)

• El creixement de despesa estarà molt limitat per les regla fiscals 

(dèficit, deute, regla de despesa)

El context
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Control del dèficit, deute i despesa agregada

Priorització de la despesa

Value for money
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Objectius i instruments del 

pressupost públic



Pressup.

per 

resultats

Escenaris 

a mitjà 

termini i 
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de 

despesa

Revisió 
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de 
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Instruments del pressupost 

públic

Vincle entre recursos i resultats per 

mitjà de:

• Indicadors de resultats

• Avaluació de polítiques públiques

Anàlisi tendencial (sense decisions 

polítiques)

Impacte futur de les decisions

Compliment regles fiscals

Generació d’espais fiscals per a 

noves prioritats o necessitats

Estratègia

Eficiència

Eficàcia

Rellevància

Efectivitat (resultats desitjats)

Cost-efectivitat (beneficis>costos)
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Decisions marginals en l’assignació de recursos

avaluació econòmica ex ante

Revisions de la despesa i avaluació 

avaluació intermèdia i ex post

En el procés 

d’elaboració del 

pressupost

Fora del procés 

d’elaboració del 

pressupost

Optimització dels 

programes, rendició 

de comptes

Durant l’execució del 

pressupost

Anàlisi de propostes d’adopció de 

mesures concretes dins de l’exercici

avaluació econòmica ex ante

Justificació de les 

propostes i impacte 

corrent i futur

• Rellevància: Assignar recursos d’acord amb les prioritats socials

• Eficàcia: assegurar l’impacte previst

• Eficiència: provisió de béns i serveis al menor cost possible

Avaluació i cicle pressupostari



• Vincular avaluació i pressupost

• Crear instruments per identificar espais fiscals i augmentar el valor 

del diner

• Col·laborar amb altres departaments i entitats

• Ser flexible i tenir diversos instruments

• Vèncer les resistències

• Disposar de bons professionals (selecció, formació, promoció)

• Ser pacient: un bon sistema d’avaluació no condueix 

immediatament a bones decisions

El paper del departament de 

finances



Gràcies


